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Editorial

Educacion por competencias

ay situaciones trascendentales y cruciales. Actuar en el

momento exacto es fundamental para concretar sueros. Y como

parte de no dejar de sofar, ni truncar ideales, es que se concreta
una nueva edicion, la cuarta en este caso, del Congreso Internacional
Multidisciplinario (CIM 2013), que conjuntamente realizan Sistema
Educativo Valladolid y Multiversidad Latinoamericana.

Para que el docente se encuentre anivel para desarrollar estrategias
de aprendizaje con calidad educativa, es fundamental capacitarse.
De esa manera su conocimiento se traducira en un emprendimiento
y lograra en sus alumnos una transformacién cualitativa, donde su
rol de guia, se convertira a facilitador de ambientes significativos de
aprendizaje.

Buscando aportar y sumar esfuerzos en pos de la mejoria de
la educacion en nuestro pais, el CIM 2013 se aprestd a contar entre
sus conferencistas a un prestigiado conocedor de la educacién por
competencias, como lo es el doctor Sergio Tobon Tobdn, y mas aun, es
quien ha consolidado la socioformacion, el nuevo enfoque educativo
que se ha consolidado en toda Iberoamérica.

Educar por competencias (cuya finalidad es formar a las personas
para realizar aquello que les corresponde y asi resuelvan los problemas
que se presenten) es que todo individuo tenga siempre en cuenta la
responsabilidad; contrarrestando de esa manera el sentido practico. A
través de las competencias, los mentores crean ambientes adecuados
para que los alumnos manipulen con facilidad una gran cantidad de
informacion, ala vez que les propician ideas para solucionar y enfrentar
los conflictos de su diario acontecer, dejando en este trayecto, un legado
de aprendizaje y conocimiento, toda vez que descubren sus debilidades
y fortalezas.

Sin duda, un aporte significativo del CIM 2013 para quienes tienen
por conviccién la practica docente.

Emiliano Millan Herrera
Director General
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LA COMUNICACION NOS UNE

Nos interesa saber tu opinién.

f
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FACEBOOK

Me da gusto
encontrar estos
temas que me
interesan.

Zapopan Rodriguez
Suquet

Interesante el tema
de “Resiliencia”
Iza Gonzali

Por favor, que sean
mensuales.
iiExcelentes temas!!
Tiburoncina De
Chokolatin

Ya la tengo, esta
muy interesante,
especialmente lo de
la importancia de
leer.

Antonio De la Cruz

Gracias por su
mencion sobre

el Coworking
Monterrey, en este
numero (jun-jul)
Ivan Gro

Hola, me encantaria
poder conseguir los
numeros anteriores
es una excelente
revista que no

debe faltar en casa.
{iFELICIDADES!!
Alejandra Sdnchez

Hola, les mando

un saludo desde la
frontera H. Nogales,
Sonora. Un maestro
me presto su revista
y me encanto.
Profesor Ricardo
Laguna

Y

iHolal soy Lety
Martinez de Saltillo
Coahuila, he leido
la revista enla cual
se abordan temas
de educacién, asi
como del congreso
multidisciplinario.
Leticia Guadalupe
Martinez

contacto@revistamultiversidad.com

Acabo de adquirir
surevista, la

cual encuentro
sumamente

interesante, tanto
como estudiante
como para mi
trabajo como
locutor, escritor

y conferenciante
internacional. Soy
extranjero y radico
aqui en Guadalajara.
Quiero agregar
miinterés en
suscribirme a dicha
revista, por lo cual
solicito informacion,
respecto a
suscripciones.
Exitos y adelante
con larevista,
enhorabuena les
felicito por su
primer aniversario.
Fabio Rolando
Castrillo Arzu
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NUEVQ VALOR
INTANGIBLE

Adriana Ldpez Acosta

Ahora mismo,
un artista o un
empresario se
pregunta: &Cudnto
vale una idea?
¢Es mensurableo
cuantificable? ¢Es
posible exportarla?
,C0mo se generan
ingresos y empleos a
partir de ella?




hora mismo un artista o un em-

presario se pregunta: “;Cuanto

vale una idea? ;Es mensurable

o cuantificable? ;Es posible ex-
portarla? ;Cémo se generan ingresos y em-
pleos a partir de ella?”

Dado que la creatividad se encuentra
en estado intangible, incluso volatil, an-
tes de que se materialice -si es el caso- en
un producto concreto y mercantil, las pre-
guntas son enteramente validas. Lo cierto
es que las mayores economias del mundo
han consolidado industrias millonarias a
partir de las ideas vertidas en canciones,
peliculas, piezas de arte. Entonces, los ejer-
cicios creativos de una mente solitaria o de
un grupo de personas son susceptibles de
ponerse en el mercado. Interesante.

El concepto de creatividad es resbaloso.
La psicologia, la neurologia y la sociologia
han abonado en su estudio. Coinciden en
un punto: esta implica imaginacién y cu-
riosidad, impulsa la experimentacién y
plantea nuevas maneras de interpretar el
mundo. La creatividad se concreta cuando
se transforma en un texto, una imagen, un
sonido o la combinacién de las anteriores.
Se construye una industria a partir de la
creatividad cuando esta deviene -después
de varios procesos- en un bien o un servi-
cio con etiqueta, precio y mercado.

EN POCAS PALABRAS, HABLAMOS DE
INDUSTRIAS CREATIVAS

En México, el término industrias creativas
aun suena como algo nuevo, incluso, snob.
Otros conceptos como industria cultural
y economia creativa lo acompanan. Hay
cierta efervescencia en el mundo por ta-
les categorias, la Unesco, el Departamen-
to de Cultura, Medios y Deporte del Reino
Unido (DCMS por sus siglas en inglés) y la
Secretaria de Economia del gobierno mexi-
cano han emitido sus propios estudios al
respecto. Pero no hay que enganarse, esta
industria es tan vieja como el cine mudo,
tan global como el Cirque du Soleil y tan
inasible como el eslogan de tres palabras
que da la vuelta al mundo. Es una industria
que parte de la propiedad intelectual para
crear, producir y expandirse a sus anchas.

“Se construye una
industria a partir de

la creatividad cuando
esta deviene -después
de varios procesos- en
un bien o un servicio
con etiqueta, precio y
mercado”

DIOS SALVE A LA REINA CREATIVA

A Alan Lozoya, maestro en Gestion de in-
dustrias creativas por la Universidad de
Warwick y socio de Inventibank, le gusta
compartir una fotografia que muestra al
musico Noel Gallagher (Oasis) y al ex pri-
mer ministro del Reino Unido, Tony Blair,
tomando champana en el numero 10 de la
mitica Downing Street, en 1997.En sus con-
ferencias, Lozoya explica que esa imagen
de camaraderia entre el héroe del britpop
y el alto funcionario permitié que Inglate-
rra volteara a ver hacia un nuevo sitio de
oportunidades para su futuro econémico.

“Creo que la generacién de las indus-
trias creativas, como nombre y como sec-
tor, es mas un enfoque politico y econo-
mico generado por Tony Blair cuando era
primer ministro”, aterriza Lozoya. El térmi-
no fue utilizado, en primera instancia, por
los ingleses; el mismo afio en que la foto-
grafia dio la vuelta al mundo, el DCMS re-
conoci6 y definié a las industrias creativas
como un nuevo sector econémico pujante.

“iPor qué lo crearon?”, continua el es-
pecialista en propiedad intelectual, “nada
tontos, se dieron cuenta que todas las
empresas que venden su mercancia bajo
algun esquema de propiedad intelectual,
llamense derechos de autor, marcas o pa-
tentes, representan una fuerza muy im-
portante para la economia de todo el Reino
Unido”.

En 2008, la Unesco institucionalizd
el nuevo término con la publicacion del
Creative Economy Report, en el cual hacia
un diagnostico del estado en que se encon-
traba esta industria en el mundo y recono-
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cia la naturaleza compleja de la misma. La
Unesco proponia la siguiente definicion
para entender este sector economico:

“Las industrias creativas son la inter-
seccion entre las artes, la cultura, la visiéon
de negocio y la tecnologia. En otras pala-
bras, se componen del ciclo de creacion,
produccion y distribucion de bienes y ser-
vicios que usan el capital intelectual como
su contribucién primaria”.

De acuerdo con este estudio, se consi-
deran subsectores de las industrias creati-
vas las artesanias, los festivales, la musica,
la literatura, las artes plasticas y las esce-
nicas; también participan en ellas las dis-
ciplinas que involucran tecnologfas como
el cine, la televisién, la animacion digital,
los videojuegos y otras areas orientadas al
servicio como la arquitectura, el disefio y la
publicidad.

“El tema de las industrias creativas es
importante para la Unesco porque confian
en que asegurara la diversidad cultural en el
mundo, sobre todo, en los paises en desarro-
llo”, apunta Rafael Paredes, socio fundador de
Abarrotera Mexicana una plataforma digital
sobre manifestaciones creativas, cultura y
comunidad.

Una vez aceptada la definicién de la
Unesco, sélo falté afinar el concepto. ;Se trata
de industrias creativas o culturales? En Espa-
na, especificamente en Catalufia, se decan-
taron por culturales con un enfoque en las
actividades relacionadas con la preservacion
del patrimonio.

“En la escuela inglesa, ponen énfasis en
el derecho de autor, es decir, en las activida-
des que generan riqueza a partir de la ex-
plotacion de tal derecho”, explica Paredes.
“En paises como Espafia, se prioriza la parte
cultural, argumentando que la riqueza viene
de productos con identidad, que son unicos”.

“En cada pais lo van tropicalizando” -in-
forma Gabo Carabes, director del despacho
de comunicacion Haiku- “el modelo en Mé-
Xico es diferente (al del Reino Unido) porque
venimos de la escuela de la Unesco, que se
enfoca mas en la cultura de paises en vias de
desarrollo como el nuestro”.

Carabes es un apasionado del tema y
dirige, cada jueves, el programa radiofénico
ArteFacto en Guadalajara, donde charla con
profesionales de las industrias creativas so-
bre los retos y los logros del sector. “Desde
mi propia experiencia, es el negocio de tus
ideas”, opina el disenador, quien tiene entre
sus clientes al Festival Internacional de Cine
en Guadalajara (FICG) y la editorial Arlequin.

En opinion de Carabes, el tema de la pro-
piedad intelectual esta presente en una co-
rriente como en otra asi como en ambas per-
siste la pregunta esencial: “;como se genera
valor para propiciar un modelo econémico
que permita vivir de esto?”

INDUSTRIA CREATIVA, ¢EN MEXICO?

“Hay una movida muy interesante en Mé-
xico”, reflexiona Carabes, “y pensar que
todo se genera a partir de dos o tres loqui-
tos que hablamos del tema”.

Poco a poco, esos dos o tres locos se
han multiplicado en cientos de mentes y
manos que aportan rieles para que la in-
dustria creativa recorra el pais. El Instituto
Nacional del Emprendedor, 6rgano admi-
nistrativo desconcentrado de la Secretaria
de Economia (SE) dirigi6 un estudio de sec-
tores estratégicos estatales, el cual arrojo
que estados como Durango, Zacatecas y
Sinaloa tienen futuro en el sector de tecno-
logias de la informacién;
Baja California Norte pro-
mete en la industria cine-
matografica; la Ciudad de
Meéxico, en el disefio de
moda, y Jalisco, en las in-
dustrias culturales.

ProMéxico, entidad fe-
deral creada en 2007 para
incentivar la exportacion
de productos hechos en
Meéxico, contempla a las




industrias creativas entre sus sectores es-
tratégicos y resalta la calidad que presen-
tan los contenidos audiovisuales e interac-
tivos. ProMéxico coloca en un sitio especial
a la industria cinematografica y presume
las producciones internacionales filmadas
en Baja Film Studios, los premios a direc-
tores mexicanos en las dos ediciones pasa-
das del Festival de Cannes -Carlos Reyga-
das por Post Tenebras Lux, en 2012 y Amat
Escalante por Heli, en 2013-, entre otros lo-
gros en el ambito internacional.

“El Gobierno Federal por primera vez se
esta dando a la tarea de reconocer a la in-
dustria creativa como una potencia dentro
del pafs”, considera Alejandro Serratos, fun-
dador de Taller México, despacho creativo
enfocado en disefio de producto y editorial
que tiene a su cargo la revista Negocios de
ProMeéxico. Varios numeros especiales de
esta publicacién han estado dedicados a la
promocion de la industria creativa mexica-
na a nivel internacional.

“Las producciones de cine, diseno, mu-
sica, arquitectura, fotograffa ahora son
vistas como una potencia para México. La
gran ventaja que tenemos frente a otros
paises es el precio. México es muy compe-
titivo a nivel precio y tiene una calidad de
creativos fortisima a nivel mundial”.

LA PROMESA DE LA CREATIVIDAD
TECNOLGGICA

La guia que la auditora KPMG edita cada
ano con su analisis sobre las locaciones in-
ternacionales de negocios resalta el creci-
miento que México ha experimentado en el
desarrollo de videojuegos. Entre el 2007 y el
2012 se registré un alza promedio del 7.6 por
ciento. En el ultimo ano de estudio, el pais se
ubico entre los principales 15 mercados de vi-
deojuegos en el mundo y el primero en Lati-
noamérica (PwC, Global Entertainment and
Media Outlook, 2012-2016).

“Hoy hay pequenas luces de que el go-
bierno en algin momento tendra que re-
conocer que si hay un ambito creativo muy
fuerte en el desarrollo tecnologico”, puntuali-

za Lozoya, “proyectos como Guadalajara Ciu-
dad Creativa Digital estan muy conectados
con el desarrollo de esta industria”

“Hace unos anos, era algo aspiracional
ver las historias de Sillicon Valley (en San
Francisco, California) y otros centros de in-
novacién en el mundo”, dice Ruy Cervantes,
doctor en Informatica por la Universidad de
California en Irvine. “En México ha habido
mucho aprendizaje en los ultimos tres o cua-
tro afios y mucho desarrollo de redes entre
personas; esta empezando a llegar a un pun-
to en el que esto se esta materializando”.

Cervantes, cofundador de la plataforma
comunitaria Hacker Garage, realizé6 un es-
tudio sobre companias startups en México
y confirmo que algunas de ellas enfocadas
en sectores de desarrollo tecnolégico no vin-
culados al entretenimiento, donde el pais ya
ha despuntado, experimentan sus primeros
casos de éxito. “Estan creando productos
nuevos y hay todo un trabajo detras de una
comunidad fuerte que se relaciona entre si.
Todavia estamos en una etapa temprana,
pero creo que se sentaron bases importantes
que poco a poco se alcanzan a distinguir”.

El economista y profesor del Instituto
Tecnologico Auténomo de México (ITAM),
Ernesto Piedras, presento en el 2004 uno de
los primeros atisbos de rastreo econémico de
la cultura en México con el estudio sCudnto
vale la cultura? Contribucion economica de
las industrias protegidas por el derecho de au-
tor en México. El ano pasado afirmé que las
industrias culturales son ya el cuarto sector
de la economia después del petroleo, la ma-
quila y el turismo; representan 7.3 por ciento
del Producto Interno Bruto (PIB) y emplean a
cerca de 2 millones de personas directa o in-
directamente.

TUERCAS POR APRETAR

En junio de este ano, Piedras presento un
nuevo libro en coordinacién con el antro-
pologo Néstor Garcia Canclini titulado
Jovenes Creativos: Estrategias y Redes Cul-
turales que arrojo datos no del todo posi-
tivos para una industria en crecimiento.

MULTIVERSIDAD MANAGEMENT ——
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“ProMexico, entidad federal creada en 2007
para incentivar la exportacion de productos
hechos en México, contempla a las industrias
creativas entre sus sectores estratégicos”

Al menos en la Ciudad de México, concluia, el
8o por ciento de los jovenes de entre 18 y 35
anos que se dedican a actividades culturales
y creativas no puede vivir de ello y solventa
su dia a dia con trabajos ajenos a la cultura.

La propia industria cinematografica tam-
poco arroja siempre los mejores numeros. “En
Meéxico, se producen alrededor de 100 pelicu-
las al ano, de las cuales solo a dos o tres les va
bien. A otras ocho o 10 de ellas les va media-
namente bien y a las restantes les va fatal o,
simplemente, no logran su estreno en ningun
formato”, reconoce Geminiano Pineda, direc-
tor general de Cine Canibal, productora y dis-
tribuidora que violaluz en el 2011y que desde
entonces ha generado 12 tftulos. “Muchas pro-
ducciones nacionales son premiadas en festi-
vales alrededor del mundo, pero en México no
funcionan”.

Otras amenazas que pesan sobre la indus-
tria son la pirateria y el empleo informal en la
industria creativa lo que hace compleja la me-
dicion del impacto econémico real de esta en
Meéxico. “Implicitamente, cualquier creativo
que genero cinco o 10 pesos por algo, aunque
sea de manera ocasional, ya forma parte de
la actividad econémica”, explica Alan Lozoya.
“Es complejo medirla dentro de las industrias
creativas porque habra un sefior que toca su
guitarra con un bote de monedas en el centro
como habrg, en el otro extremo, una banda
como Mana. Al final del dia, los dos polos —y
todo lo que hay en medio— viven de la mu-
sica”.

MULTITASKING Y EL VALOR DE LA COMUNIDAD

Lorena Pena Brito queria ser artista. Las cir-
cunstancias lallevaron a trabajar en la galeria
Arena México de la familia Ashida, en Gua-
dalajara, donde trabajo con el artista Rubén
Mendez. Luego, coordind el area de curaduria
del Instituto Cultural Cabanas. Todavia sus-
pirando por la carrera artistica, se unio con
Meéndez y otros artistas para crear el proyecto

independiente de arte contemporaneo Cle-
mente Jacgs Laboratorio. En algun punto, el
trabajo editorial se le atraveso en el camino,
y colabor6 en publicaciones como Replicante
y Taxi.

“No sé como paso, la verdad, pero me viun
dia escribiendo los fundamentos de un pro-
yecto de cerveza artesanal y quedd bastante
bien”, comparte la curadora y gestora cultu-
ral independiente, actual coordinadora de la
Sala Juarez del Laboratorio de Arte Varieda-
des (LArVA) y directora del Programa Anual
de Open Studios Guadalajara PAOS. “Creo que
comprender la naturaleza, la diversidad y la
configuraciéon de las industrias creativas te
brinda la posibilidad, incluso, de desarrollar
tu potencial en campos que no habias imagi-
nado siquiera”.

Uno de los valores en las industrias crea-
tivas es la oportunidad de crear un tejido co-
munitario que beneficie a todos los involucra-
dos. Es, en algunos casos, necesario adoptar
diferentes disciplinas para lograr sacar a flote
un proyecto y tener las herramientas para ha-
cerlo vendible.

“Mas que conformarme como parte de la
industria creativa, he tratado de aprovechar
las oportunidades a mi alrededor para traba-
jar con el talento que se encuentra en Méxi-
co”, explica Alejandro Serratos. “Aunque Taller
Meéxico esta entre Guadalajara y la Ciudad
de México, hay proyectos que hacemos para
otras partes del mundo, eso habla del talento
y las conexiones que he logrado crear en otros
paises”.

Penia Brito trabaja para Artist Pension
Trust (APT Intelligence), una cooperativa para
crear un fondo comun, disenado por artistas
para artistas: “Un artista puede vender su
obra y producir para otros artistas”, explica.
“Hoy, la profesionalizaciéon incluye muchas
habilidades, entre ellas las de comunicacion
y educacion; escriben, gestionan proyectos
para otros artistas y hacen curaduria. Tam-
bién surge el interés por parte de los creado-
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res para llevar a cabo intercambios de obra
con otros colegas, esto tiene sus dificultades,
pero es posible llevar a cabo un modelo exi-
toso”.

La musica es un sector de la industria que
aprovecha de esta diversificacién, porque
cabe en muchos ambitos creativos. “Al cono-
cer areas como la musica o el teatro, entiendes
que primero hay que crear un ecosistema”,
opina Gabo Carabes. “Hay una serie de com-
ponentes que fortalecen a industrias como
la de la musica: intérprete, musica, productor,
manager, editor, casa disquera, road manager,
hasta llegar a iTunes y al fan. Y entre el intér-
prete y el fan hay 10 peldanos: la cadena de
valores y la oportunidad de crear empleos”.

“La musica es de suma importancia para
el cine y para los videojuegos que han cre-
cido muchisimo en México”, comenta Lozo-
ya, quien se ha dedicado a monitorear este
sector. “Todos los lugares masivos se deben a
espectaculos en vivo y 9o por ciento de ellos
son de musica”. Las industrias creativas, pun-
tualiza, tienen un ritmo de crecimiento muy
acelerado porque se adaptan a los cambios
que se suceden a su alrededor para subsistir.
“Mientras mas herramientas tecnolégicas
pongan al alcance de los creativos, mas capa-
cidad van a tener”.

LAS TECNOLOGIAS, LAS REDES: AMIGAS

La tecnologia y la interdisciplinariedad, jun-
tas, desembocan en plataformas que per-
miten compartir ideas y conocer a los ho-
mologos distribuidos por el mundo. Rafael
Paredes se encarg6 de programar los con-
tenidos del Primer Encuentro Internacional
de Industrias Creativas, que en octubre del
2012 reunié en Guadalajara a personalida-
des como Ana Fonseca Reis, consejera espe-
cial de la ONU en Economia Creativa; a Carla
Fernandez, artista, disefiadora y consejera
de disefio para Conaculta, y otros empren-
dedores. “La programacién tuvo que ver con
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la industria del disefio y como se vincula con
los sectores de la economia creativa”, indica
Paredes.

Alejandro Serratos es coproductor de
ProAgave, feria internacional que apoya la
industria de los destilados e incluye un pa-
bellén creativo de publicidad, arte, mobilia-
rio y comunicacion. Arte Careyes, también
emprendimiento suyo, es un festival de arte,
cine, diseno y musica que conecta los talen-
tos latinoamericanos emergentes con nuevas
alianzas de mercado.

“Yo soy de la idea de que uno puede irse
abriendo camino”, asegura. “Si no existe una
plataforma de moda que te exponga inter-
nacionalmente, pues créala. Seguramente le
tendras que chambear muchisimo mas que
solamente estar disefiando en tu taller, pero
puedes crear un espacio nuevo para ti y para
otras personas talentosas”, concluye.

HABLEMOS DE DINERO: GOBIERNO VERSUS
INICIATIVA PRIVADA

“En México, nuestro modelo es: el artista,
cuando quiere vivir, busca un mecenas. Y apa-
recen el Fonca (Fondo Nacional para la Cul-
tura y las Artes) y Conaculta al rescate, que,
desde mi punto de vista, estan orientados a la
cultura y el patrimonio”, opina Carabes. Aun-
que el paradigma de extender la mano a las
instancias gubernamentales sigue vigente,
las industrias culturales le estan apostando
a buscar otros recursos. “La asimetria del ar-
tista es que no es capaz de ver mas alla del
gobierno; si el artista no encuentra una beca
no hace su obra”.

Mucho tiene que ver si esta industria se
considera cultural o creativa. Hay becas y
apoyos gubernamentales que son necesarios
para la subsistencia de la industria, como su-
cede en el caso del cine. “Existen varios fon-
dos nacionales como lo son Eficine, Foprocine
y Fidecine, que en conjunto, suman mas de
600 millones de pesos al afo, ademas de los
estimulos de muchos estados mexicanos”,
comenta el director de Cine Canibal. “Estan
también los fondos internacionales como
Ibermedia, World Cinema Fund y Hubert

Bals Fund” La musica, por el contrario, ha
innovado en su busqueda de instancias pri-
vadas, asi, los musicos se han convertido en
embajadores de marcas o piden apoyos direc-
tos a sus fans por medio del crowdfunding en
linea como Kickstarter o La Fondeadora.

Alan Lozoya opina que las industrias cul-
turales, por su naturaleza, estan mas ape-
gadas al gobierno, porque se enfocan en las
tradiciones y su preservacion; proyectos tec-
nologicos y creativos, dice, deberian ser finan-
ciados por entes privados.

“Me parece extraordinario que se esté
buscando algo diferente a la subvencién
gubernamental”, dice Rafael Paredes, “es ne-
cesario y es sano incluso, porque de repente
solo se programa lo que el gobierno piensa
que es necesario promover”.

Alejandro Serratos, por su experiencia, va
un paso mas alla en su orientacién hacia lo
privado. En Arte Careyes, impulsa a los jove-
nes talentos para que reciban apoyo de com-
pradores directos y patrocinios. “Yo nunca
he recibido una beca de gobierno ni un esti-
mulo”, asienta. “Creo que luego se convierte
en un vicio y quienes los reciben se dedican
después solo a conseguir ese tipo de apoyos
mas que a producir. No todos, pero si creo que
la mayoria”.

RETOS, COMPROMISOS, PLANES

“En la musica, hay una cadena de valor enor-
me”, afirma Lozoya. “El reto es cémo uno,
como proyecto independiente, se va a meter
a esa cadena y como va a jalar agua para su
molino. Vivimos en la época en la que mas
musica se consume y en la que menos lana
le llega a los musicos”. El reto, considera, es
masificar los productos a través de diversos
conductos.

En México, ademas, el tema de la propie-
dad intelectual necesita profundizar sus al-
cances y derechos. “En el tema de propiedad
intelectual, nos hace falta mucha cultura para
proteger las creaciones intelectuales, para pa-
sarnos al estado en el que estan paises como
Inglaterra que no ven la propiedad intelectual
como registro sino como una oportunidad de
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plantear modelos de negocio: una licencia,
una cesién de derechos, etcétera, porque, al fi-
nal del dia, todos los negocios en la industria
creativa se van a reducir a un contrato y es
importante que los propios creativos entien-
dan de qué se trata y que lo sepan manejar a
su beneficio”.

Se discuten constantemente los temas de
rentabilidad, recursos y consumidores aun-
que no con la misma intensidad, considera
Paredes. “Hay un punto medio, que no tiene
que ver con el gobierno ni con la iniciativa
privada, sino con la sociedad. Hay que cuidar
que en esta privatizacién no dejemos fuera a
la sociedad civil porque esto se va a convertir
en un mercado de intercambio en el que sélo
podré acceder a la cultura quien tenga capa-
cidad de pago”. Aqui hay otro gran tema. Bue-
na parte de la poblacién mexicana no tiene
acceso a internet y desconoce mucho sobre

las industrias creativas. “De entrada, en un
pais de 117 millones de habitantes como Mé-
xico, sélo existen 37.6 millones de personas
que tienen acceso a internet, segun INEGI”,
puntualiza Pefia Brito.

Que los creativos se profesionalicen y
sepan como moverse en este modelo econo-
mico, es algo en lo que muchos gestores coin-
ciden. “Creo que es posible vivir de lo que te
apasiona, siempre y cuando haya una disci-
plina en el trabajo y un modelo de negocio”,
sentencia Pineda. “Estoy convencido de que
es el futuro del pais”, opina Gabo Carabes, “mi
mantra personal es: talento hay, lo que hace
falta es talento para gestionar el talento, em-
prender el talento, negociar con el talento”.%

Adriana Lépez Acosta es periodista.
Twitter: @agrislalopez
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Los NINOS
EN LAS

RAICES DE LA
CIENCIA

Laescuelaprimariaylasecundariaseconviertenenespacios
divertidosy atractivos paralos chicos cuando participan
en calidad de pequenos cientificos. Este es el método

experimental.

ENRIQUE ESPINOZA ORDONEZ

nel sistema educativo mexi-
Ecano mucho se ha hecho
por integrar a los estudian-
tes en el método experimental y
sus aplicaciones. Las clases en el
laboratorio, por ejemplo, siem-
pre han despertado el interés
de los adolescentes que cursan
la secundaria y los docentes en-
cargados de impartir las clases
de ciencias naturales han evolu-
cionado de la improvisacion a la
implementacion de practicas en
estos espacios que favorecen los
ambientes de aprendizaje.
Platicar una clase de quimica
o describir a los nifos y jovenes
lo que ocurre en los fenémenos
fisicos utilizando sélo dibujos
y esquemas -no siempre muy
bien hechos- realizados por los
profesores resulta aburrido para

muchos chicos. Por otra parte, los
jovenes consideran una pérdida
de tiempo responder a exame-
nes basados Gnicamente en con-
ceptos y formulas aprendidas.

Pero no todo se ha perdido,
en la Academia Mexicana de
Profesores de Ciencias Naturales,
he podido constatar la presencia
de cientos de docentes que asis-
ten a sus convenciones bienales
con el interés de compartir las
experiencias y los conocimientos
de grandes investigadores. En
ellas, los expertos ponen sobre
la mesa sus nociones sobre el
aprendizaje y responden a las in-
quietudes de profesores jévenes
interesados por las metodolo-
gias que les permitiran contagiar
a los estudiantes el gusto por el
saber cientifico.
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“Los nifios deben
hacerse a la idea que
experimentar por cuenta
propia, es el camino
para la solucion de sus
problemas”

En muchas escuelas secun-
darias, sigue viva la llama de la
experimentacion, a pesar de que
cada dia resulta mas complejo
convencer a los coordinadores
académicos y a los directores de
la importancia de hacer que esas
instalaciones tan bien disenadas
y equipadas sirvan realmente para
que los adolescentes aprendan.

En las escuelas semiurbanas
y rurales que no cuentan con es-
tas instalaciones, los maestros
han compensado las limitaciones
echando mano de su creatividad.
Muchos de ellos utilizan materia-
les sencillos de reciclaje para sus
clases de fisica o quimica como
imanes de bocinas o de neodimio
extraidos de los reproductores de
CD y de discos duros de compu-
tadoras si necesitan exponer los
efectos del magnetismo o repro-
ducir algunos otros fenomenos de
la naturaleza.

Cuando se carece de matraces,
probetas o tubos de ensayo, los
profesores solemos emplear fras-
cos y botellas de plastico trans-
parente. Para explicar el efecto de
reflexion aprovechamos los discos
compactos de desecho y contri-
buimos, con su aprovechamiento,
a disminuir la cantidad de desper-
dicios.

En fin, el docente habil y creati-
vo ha logrado dar continuidad a la
ensenanza de los procesos de ex-
perimentacion con lo que tiene a
la mano, lo que complementa con
el uso de las tecnologias de la in-
formacion y la comunicacion que
ya han llegado hasta los lugares
mas apartados.

QUE LOS NINOS SE ACERQUEN A LA
EXPERIMENTACION

El gusto por la experimentacion
debe inculcarse desde la primaria
y de ello se ocupa este articulo.
Creemos, siguiendo las ideas de
David Ausubel sobre los aprendi-
zajes significativos y los estudios
del Dr. Marco Antonio Moreira, que
siiniciamos a los ninos en el méto-
do experimental y les mostramos
el camino hacia las ciencias iremos
creando los subsunsores necesa-
rios para que tengan las herra-
mientas que los lleven a continuar
aprendiendo durante toda su vida.

“A un conocimiento, especifi-
camente relevante para el nuevo
aprendizaje, el cual puede ser, por
ejemplo, un simbolo ya significati-
vo, un concepto, una proposicion,
un modelo mental, una imagen,
David Ausubel (1918-2008) lo lla-
maba subsunsor o idea-ancla”.

Es primordial crear en los ninos
la idea de que un problema es su
problema, que este tenga senti-
do para €l, y por ello, participe en
su planteamiento; asi, su interés
habra de llevarlo a participar en la
solucion del mismo. Recordemos
que la educacion de los ninos es
de mala calidad, no por falta de in-
terés de los docentes sino por sus
limitaciones para crear ambientes
de aprendizaje que recuperen la
atencion y el deseo de participa-
cion de los alumnos de educacion
basica.

Es aconsejable presentar el
problema a los chicos desde di-
ferentes perspectivas con la in-
tencion de que sus respuestas no
sean obvias o derivadas de un solo
algoritmo, sino que resulten de
su reflexion sobre las causas y los
efectos. Los ninos deben ofrecer
posibles soluciones a partir de in-
teractuar, escuchary refutar.

Los ninos deben hacerse a

la idea de que experimentar por
cuenta propia es el camino para
la solucion de sus problemas. Ellos
buscaran, asi, la manera de recrear
un procedimiento con lo que tie-
nen a la mano, construyendo mo-
delos, reproduciendo situaciones
independientemente de los resul-
tados y cobrando conciencia de los
errores. Ellos deben experimentar
y comprobar en el salon de clases
hasta que sus argumentos los lle-
ven a sus propias conclusiones.

LABORATORIOS DE NUEVO
APRENDIZAJE

Con la idea de conducir a profeso-
res de educacion basica en la apli-
cacion del método experimental
realizamos practicas con los ninos
de primero a sexto grado, algunas
de tan sencillas que sélo debian
meter al refrigerador de casa una
botella con agua y observar la va-
riacion en el nivel del liquido al
congelarse. Por supuesto, hubo va-
rios ninos que se encontraron con
que al dejar la botella en el conge-
lador por varios dias esta revento.

La discusion motivada por los
resultados de unos y las experien-
cias de otros cred un ambiente
que permitio a los chicos describir
con sus propias palabras las obser-
vaciones realizadas. Algunos las
ilustraron con dibujos o imagenes
recortadas. Los reportes de estas
practicas contienen ahora las va-
riantes que los ninos lograron ob-
servar en cada repeticion.

A otros estudiantes les pedi-
mos que pusieran atencion en los
sonidos que emitia una pequena
regla atada a un trozo de cordel, la
cual haciamos girar rapidamente
aumentando o disminuyendo la
velocidad: el sonido que se produ-
cia siempre era diferente. Algunos
ninos aumentaron, por cuenta
propia, el tamano de las reglas y
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“El docente habil y creativo
ha logrado dar continuidad a
la ensefianza de los procesos
de experimentacion con lo

que tiene a la mano”

otros utilizaron materiales diver-
sos (madera o plastico) en medi-
das varias.

Asi pudimos constatar que los
chicos no solo aprendian a partir
de la manipulacion de los objetos
o la construccién de modelos, sino
también hablando, interactuando
y compartiendo las ideas propias
con los demas.

EL METODO EXPERIMENTAL ES
ALTAMENTE PARTICIPATIVO

En sus intervenciones, los es-
tudiantes identifican, clasifican,
cuestionan, hacen previsiones y
explican las razones de su traba-
jo. También hacen simulaciones
y son capaces de experimentar
cuando el tema lo requiere vy, al
final, anotan sus observaciones

y hacen una sintesis de manera
grupal.

Estas acciones y métodos de
trabajo en las clases de ciencias
complementan las actividades
cotidianas dirigidas por el maes-
tro y se ejecutan en funcion del
tema de estudio. Sin embargo, es
importante priorizar,en la medida
de lo posible, la accion directa y
dejar a los alumnos el camino li-
bre para la experimentacion.

Los ninos van anotando, dia
con dia, sus preguntas, observa-
ciones, descubrimientos, dudas,
conclusiones y las repeticiones
necesarias cuando las condicio-
nes para el experimento no cum-
plieron con el proposito, de esta
manera, van construyendo su for-
macion cientifica.

Para materializar lo anterior
se les ha propuesto expresarse
con dibujos de sus observaciones,
esquemas, fotografias, impresio-
nes, tablas, graficas, textos, pre-
sentaciones diversas, etcétera.

Con el escrito personal, los
chicos estructuran su pensamien-
to, registran a manera de diario
los trabajos que han realizado, se

MULTIVERSIDAD MANAGEMENT

e que
las Bacterizs...

expresan en su propio lenguaje y
utilizan su codigo particular. Este
material es Util para que el pro-
fesor lleve un registro de las evi-
dencias del trabajo escolar y dé
seguimiento preciso al proceso de
aprendizaje de los chicos.

El método experimental en
la educacion basica no requiere
de equipos sofisticados, tampoco
de materiales caros o dificiles de
conseguir. Con las experiencias
recogidas hemos logrado armar
el Cuaderno de experimentos que
presentamos en el reciente Con-
greso Internacional Multidiscipli-
nario “Educacion e Investigacion”
que tuvo lugar en Guadalajara,
Jalisco los dias 19 y 20 de julio.
El cuaderno es resultado de las
experiencias, las practicas y las
adaptaciones de muchos experi-
mentos que no son nuevos, pero
que tienen el sello de ninos mexi-
canos de todas las regiones del
pais. %

Enrique Espinoza Ordéniez es jefe del
Departamento de Investigacion y
Acciones Escolares de Multiversidad
Latinoamericanay el Sistema
Educativo Valladolid.
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<CONSUMIDORES

1 ]

Aidée Bueno Rios

8g .

El consumo aprisiona las libertades del ser

humano. Pronto, los individuos deberan
reCuperar su voluntad para poner freno al
acelerado proceso de adquisicidon de bienes

que los agobia.

I hombre vive en una apariencia cons-

truida por el consumo. Dicha situacion

trae consigo una serie de fenomenos

que pasan inadvertidos dado que se
ocultan tras el velo de la forma. La cancelacion
de la libertad individual de cara al consumo
forma parte de tales fenémenos y de su anali-
sis habré de ocuparme en este articulo.

En el umbral del siglo XXI, el consumo se
ha instaurado como elemento supremo de la
existencia y, a partir de ello, se han erigido un
conjunto de preceptos que operan casi como
valores humanos. El ser sucumbe ante una pa-
sion por tener y pone en riesgo los principios
que histéricamente le han permitido desarro-
llarse como entidad humana, incluso el valor
de 1a libertad.

Para los economistas, el consumo se inte-
gra a la esfera de las necesidades humanas. La
produccién en el sistema capitalista se apoyd
en esta premisa hasta mediados del siglo XX.
La oferta circulaba en razén de la demanda
y esta se integraba en torno a bienes que sa-
tisficieran necesidades primarias. Sin embar-
go, con la irrupcion de la mercadotecnia esto

muta radicalmente y la produccion se orienta
a la satisfaccion de deseos, no de necesidades.
Las variantes del juego se invierten: la oferta
construye su propia demanda generando ne-
cesidades secundarias. Lo anterior configura
un fenémeno cercano en forma, pero distante
en el fondo, el consumismo.

Para que el consumismo funcione, la ne-
cesidad debe ser desplazada por otros facto-
res de inicio no considerados en la formula.
Entre ellos se encuentran el estatus social, 1a
moda o el vacio existencial. Los dos primeros
resultan de la influencia que tienen las mar-
cas y los aparadores de temporada, el ultimo
es preocupante. Consumir para alcanzar una
felicidad artificial es un sinsentido. Si en al-
gun momento en la historia se pensé que la
plenitud del ser humano consistia en la en-
tera satisfaccion de las necesidades, ahora, la
sobreabundancia agobia. Las sociedades mas
opulentas dan muestra sustantiva de ello. Al-
gunos estudios senalan que el 25 por ciento
de la poblacion mundial tendra problemas de
depresion en el afnio 2025 y gran parte de ella
se situa en las sociedades con mejor desarrollo
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economico. De lo anterior se deduce que la opulencia
no es la solucion y resulta preciso analizar su influen-
cia para proteger al ser humano de los efectos colate-
rales que la sobreabundancia conlleva.

El andlisis del consumismo ofrece una lectura mas
atractiva si se orienta hacia una esfera de consumo
en especifico. Veamos algunos ejemplos para ponerlo
en perspectiva. Desde que el fenémeno se reforzé en
nuestras sociedades se han desarrollado industrias
alrededor de ciertas realidades poco entendidas por
el hombre, una de ellas, la vejez. El ser humano le teme
tanto a la vejez como a la muerte. La economia ha ex-
plotado ese miedo y por ello ha colocado en el merca-
do una cantidad inmensa de productos que prome-
ten retardar el proceso de senectud y sus efectos en la
imagen del individuo. Estos productos estan dirigidos
fundamentalmente hacia el mercado femenino, no
obstante, de un tiempo a la fecha, los hombres se han
integrado a su consumo de forma avasallante. Esto
ha sido a tal grado que ha dado pie a la categoria de
metrosexual con que se designa al varén que tiene un
cuidado extremo en su apariencia.

El mercado ha construido una imagen del cuerpo
ideal con tipos fisondmicos estandarizados. Vende
modelos antes que productos y promueve el consu-
mo de la apariencia. Sucumbe la esencia y se instala
la forma.

El cuidado del cuerpo y, mas especificamente, de
la piel tropieza con los habitos alimenticios promo-
vidos. En la cadena del mercado hay industrias que
promueven el consumo desmesurado de productos
para el cuidado del cuerpo y otras que, en paralelo, lo
hacen con respecto a los alimentos sin advertir de los
riesgos. México es el pafs con mas casos de obesidad
infantil del mundo y cuenta con los indices mas altos
de diabetes, hipertension y enfermedades cardiovas-
culares. Ocho de cada 10 pacientes en los hospitales
del Distrito Federal padecen alguna de ellas. En el
ambito de la salud publica, la recurrencia de los casos
esta abriendo un boquete en las finanzas del Estado.
Requeriremos alrededor de 100 mil millones de pesos
anuales para atender solamente a las personas enfer-
mas de diabetes e hipertension.

En esto también participa una industria farma-
céutica que hace de la salud publica un tema de mer-
cado. La medicina se ha convertido en un producto
mas de consumo. De alli que algunos autores sefialen,
incluso, que las empresas farmacéuticas desarrollan
nuevos padecimientos que obligan a crecer la oferta
curativa.
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“EL CONSUMO SE HA
INSTAURADO COMO
ELEMENTO SUPREMO DE
LA EXISTENCIA”

Los consumidores entran a un ciclo que inicia en el sa-
16n de belleza, continua en el comedor y termina enla cama
de un hospital. El hilo conductor de todo ello es el consumo
sin racionalidad alguna. Se consume rapido y a ciegas, sin
conocimiento profundo de los productos a los cuales des-
tinamos nuestro dinero. Aqui es donde se ponen en riesgo
las condiciones intrinsecas del hombre, como la libertad. Si
el individuo consume de forma desmedida sin considerar
presupuestos —para ello esta la tarjeta de crédito-ni nece-
sidades primarias —al consumir mercancias que no son del
todo necesarias—, renuncia al ejercicio de la libertad, esta
impedido para decir no’ a un anaquel de mercancias.

El consumo debe estar supeditado a las necesidades
primarias del ser humano, por tanto, debe ser un ejerci-
cio de voluntad. El ser humano debe estar por encima de
la mercancia para poner de manifiesto su libertad frente a
los grandes consorcios.

La libertad, senala Llano Cifuentes (1990), esta condi-
cionada en razén de una serie de limitantes: la libertad mia
-nos dice— se encuentra encarnada en el cuerpo y sobre
ella actiian la naturaleza, las pasiones y la sociedad, pero
esta orientada por la razén. La representacion mas tira-
nica, afirma, es la que deriva de la presencia del cuerpo,
mientras que la orientacion racional proyecta un estado
mas suave. Gracias a la razon, la libertad se expresa a tra-
vés del pensamiento y la accion. La sociedad actual, segun
el autor, ha promovido la confusion al situar la libertad en
medio de verbos conceptualmente distintos. Entre el tener
y el hacer, la libertad contemporanea se ha convertido en
un elemento vacio. En todo caso, el individuo aprovecha
sus libertades de posesion (tener) y operativa (hacer), pero
ninguna de ellas tiene relacion con el concepto primigenio,
son remedos.

En la carrera desenfrenada que ha emprendido el ser
humano, la vida es tal sélo en funcién de la posesion mate-
rial y todos los objetivos se orientan en ese sentido. Si uno
pregunta “;jpara qué quieres ser libre?”, la respuesta suele
ser “para tener tal o cual cosa”. Si bien, 1a posesion material
posibilita al ser humano la realizacion de ciertas acciones,
esta puede convertirse en un peligro cuando esclaviza. La




“EL CONSUMO DEBE
ESTAR SUPEDITADO

A LAS NECESIDADES
PRIMARIAS DEL SER
HUMANO, PORTANTO,
DEBE SER UN EJERCICIO
DE VOLUNTAD”

libertad implica responsabilidad con algo
y para algo. Ese algo es un proyecto que
constituye el elemento sustantivo bajo el
cual se da sentido a la vida misma, pero
al mismo tiempo, se hace efectivo el valor
humano. Saber para qué se vive y para qué
se quiere la libertad que viene con la vida
permite al individuo situarse por encima
de las necesidades secundarias que se eri-
gen como referentes ultimas de la existen-
cia. Incluso la idea del ahorro se sustrae de
esto Ultimo. Ahorrar no significa sélo dejar
de gastar, es un acto de libertad de quien
sabe sentenciar “no consumo eso porque
no lo necesito”.

Frente a la libertad de posesion se en-
cuentra la libertad del ser, pero el ser, prac-
ticamente se encuentra extraviado. Si se
Teparara un poco, solamente un poco, nos
dariamos cuenta de que a partir de este se
construye todo lo demas, incluso la pose-
sion.

Dada la velocidad del mundo actual nos
hemos olvidado de reflexionar y dialogar
sobre la existencia. Hombres y mujeres se
alejan poco a poco de la esencia humana y
dan cabida a la ansiedad, ahora tan comun
entre las poblaciones, que abre vacios exis-
tenciales. Los individuos avanzan veloces
persiguiendo objetos que en realidad no
necesitan y suman capital a las arcas de las
empresas multimillonarias mientras que la
sociedad va muriendo lentamente presa de
la decadencia materialista.%

Aidée Bueno Rios es profesora en |a
Universidad Autonoma de Durango.
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SOLO LOS PROFESORES QUE APORTAN
SABIDURIA PARA LA VIDA PRESENTE Y
FUTURA DE SUS ESTUDIANTES ASPIRAN

A CONVERTIRSE EN LOS GRANDES

MAESTROS QUE SE QUEDARAN EN

LA MENTE DE LAS PERSONAS QUE
FORMARON.

Ricardo Perret

nsenary compartir conocimiento es una de las mas nobles

actividades que un ser humano puede llevar a cabo. Para la

humanidad, es vital que el saber se transmita a las genera-

ciones presentes y futuras; para el individuo, la cultura es
fundamental en su desarrollo. La educacion marca de por vida al
ser humano.

El profesor es la pieza mas importante en el proceso de en-
senanza por medio del cual los individuos aprenden a crear cosas
valiosas aprovechando de la informacion que se adquiere. El o la
docente procura que el alumno reciba tales datos y los procese,
comprenday consolide en sumemoria para detonar asi ideas que
tengan efectos positivos en el ambito personal y grupal.

En cada clase, taller o conferencia nos encontramos con una
enorme cantidad de profesores, sin embargo, sélo unos cuantos
de ellos son considerados por los estudiantes como grandes pre-
ceptores, de acuerdo con el estudio que aqui presento.

Un gran docente ensena lo correspondiente a su asignatu-
ra, pero al mismo tiempo, ofrece conocimiento para la vida, hace
de sus clases momentos memorables y promueve la generacion
de nuevos conocimientos valiosos. El gran profesor escribe con
cincel los saberes que ayudaran a sus alumnos a ser mejores per-
sonas, por tanto, esa persona esta presente en tu mente incons-
ciente de porvida. Asi es, los grandes maestros estan en tu mente
inconsciente de por vida.

E
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“En la mente del
estudiante, el maestro es
una figura de autoridad a

la que escugha y cree”




“Los |!>rofesores opinan gui€
tienen|una influenciz oX]
por ciento en la vida de los
es’_cydiimtes"




Dado que en este estudio ex-
ploramos las opiniones racionales o
conscientes de maestros y estudian-
tes, pero también las irracionales o
inconscientes, daré una breve expli-
cacion sobre la mente inconsciente
en el ser humano.

Explorando el inconsciente

Haré un paréntesis para profundizar
sobre aquello a lo que me refiero en
el titulo de esta seccion. Recorde-
mos que el ser humano lleva a cabo
procesos mentales conscientes e in-
conscientes todo el tiempo. Cuando
alguien nos pregunta por la descrip-
cion de una persona o nos pide que
hagamos alguna operacion matema-
tica compleja estamos siendo cons-
cientes de las palabras utilizadas y la
informacion analizada. Sin embargo,
cuando preguntamos a una mujer
por qué es fanatica de los zapatos
podria resultar muy complicado para
ella darnos una respuesta concreta
al respecto y terminaria por caer en
cuenta de que hay motivaciones en
tal acto que no son moduladas por la
razén. Cuando respiramos o tenemos
hambre, incluso, cuando sentimos
envidia o celos son los procesos in-
conscientes los que estan trabajan-
do, procesos que operan mas alla de
nuestra razon.

El inconsciente esta en activo
todo el tiempo. La neurociencia dice
que el 85 por ciento de todas las de-
cisiones que tomamos en un dia
normal se gestan en el inconsciente
o son motivadas por él, es por ello
que algunos psicélogos y neurologos
tienden a decir que somos seres irra-
cionales.

Sin duda, las emociones y los ins-
tintos, los cuales radican mayormen-
te en el territorio inconsciente, son
mucho mas poderosos que la razon.
En lo personal, es este el motivo por
el que me he dedicado 10 anos a estu-
diar el inconsciente del ser humano.

En este articulo consideraremos
dentro del inconsciente a todo proce-
so mental que esta debajo de nuestro
consciente o que no es racionalizado.
En nuestra conciencia radican nues-
tras capacidades de autopercepcion,
reconocimiento y analisis propio asi
como la de procesar racionalmente
la informacion que nos llega del exte-
rior. Estamos en el lado inconsciente
cuando no percibimos, reconocemos
0 analizamos una accion antes o
mientras sucede. Ambas posibilida-
des son enteramente humanas.

Algunos psicologos dividen este
gran tema del inconsciente en sub-
consciente (o preinconsciente) e in-
consciente. Con esta division intentan
categorizar el nivel de no conciencia
en los pensamientos o las respuestas,
sin embargo, aqui me acotaré solo al
inconsciente. Este concepto integrara
todo aquello que escape de tu cons-
ciencia.

El poder del profesor

Elrol de un docente es s6lo menos im-
portante que el del papa o la mama
en la vida de un ser humano, sobre
todo, cuando somos ninos y adoles-
centes. En la mente del estudiante, el
maestro es una figura de autoridad a
la que escuchay cree.

Una afirmacion expresada por el
maestro tiene el potencial para con-
vertirse en una verdad en la mente
del estudiante, si el cerebro racional
pretende no asumirla como tal, el
inconsciente si lo hara. Un insulto o
una felicitacion sera recogida y ate-
sorada en la mente inconsciente del
estudiante de por vida, ella actuara
de manera automatica sin que este la
evoque y sera la lente para evaluar el
entorno.

El poder del maestro reside en
su calidad de cocreador, junto con
los papas, de un nuevo individuo. Los
estudiantes emplearan lo aprendido
en su vida ya sea en su hogar, en su

profesion o en sus intercambios con
los demas. Podemos afirmar que los
maestros tienen la capacidad de
cambiar la sociedad y el mundo del
futuro a través de las acciones de los
pupilos del presente.

El profesor puede ser, entonces,
un “pasajero eterno” en la cabeza de
un estudiante.

Con sus tratos y actitudes, los pro-
fesores pueden alterar para siempre
la personalidad y los habitos de un
estudiante asi como sembrar cono-
cimientos ejecutables que lo lleven
a transformar su entorno, por tanto,
tienen un poder doble: sobre la per-
sona y sobre el conocimiento de esta.

Los maestros educan para el
presente y para el futuro, por ello es
fundamental que estén plenamente
actualizados. Ellos forjan la armadura
y la espada que sus alumnos antepo-
nen al mundo que les tocd vivir y al
que vendra.

Segun nuestro estudio, los alum-
nos consideran que los maestros in-
fluyen en su vida hasta en un 60.5 por
ciento en una escala donde el 100 por
ciento implicaria una influencia total.
Los profesores, por su parte, opinan
que tienen una influencia de 63 por
ciento en la vida de los estudiantes.

Los estudiantes de hoy son el
futuro del mundo

Hoy vivimos en un mundo globaliza-
doy en constantes cambios en el cual
se impulsa la innovacion. Es impor-
tante situarse en este como indivi-
duos de ideas, pero también como las
personas que las llevan a cabo.

Las maneras de acceder y obtener
informacion ya no son las de antes,
toda ella esta hoy en la palma de tu
mano, literalmente, mas que capa-
cidades para obtenerla, se requieren
capacidades para entenderla y apro-
vecharla.

Hace 500 anos, una persona po-
dia ser experta en cinco disciplinas

MULTIVERSIDAD MANAGEMENT ——

AGOSTO (© SEPTIEMBRE



MULTIVERSIDAD MANAGEMENT

dado que cada area no era tan pro-
funda; ser todologo hoy dia es impo-
sible, la clave esta en la especializa-
cion. No es suficiente ser contador,
mejor si eres contador especialista
en materia fiscal para empresas
maquiladoras instaladas en la fron-
tera México - Estados Unidos. Cuan-
do una persona es experta en algo
y los hay pocos en esa materia, esta
persona puede cobrar lo que quiera,
por el contrario,cuando hay muchos
todologos la empresa o el emplea-
dor es quien decide la tarifa a pagar
a cada uno de ellos.

Los estudiantes de ahora deben
ser capaces de entender las tenden-
cias y vivir conforme a ellas, mas
aun,deben anticiparse a las mismas
para ir un paso adelante, e incluso,
tienen que estar entre quienes las
definen para que puedan delinear
su entorno.

Cualquier critica que el maestro
haga sobre la realidad actual estara
sesgandoy cegando la comprension
de los estudiantes; resulta mas po-
sitivo analizar todas las realidades
y las tendencias porque criticar es
excluirse y no queremos estudian-
tes excluidos sino integrados. Para
cumplir con lo anterior necesitamos
maestros actualizados, visionarios,
capaces de presentar todas las po-
sibilidades ante sus estudiantes por
medio del analisis de la informacion
y su conversion en valor.

El estudio que presentamos y su
metodologia

Este proyecto consistio en dos eta-
pas: unade investigacion cuantitati-
va y otra de investigacion cualitativa
de profundidad.

Durante la primera etapa -la
cuantitativa- se formul6é un cues-
tionario ‘on line’ que se aplicd a 396
personas de entre 25 y 55 anos de
edad, hombres y mujeres que cur-
saron estudios desde su nifiez hasta
su madurez, asi como un cuestiona-

rio ‘on line’ que se aplicé a 114 perso-
nas que han ejercido como profeso-
res por mas de 5 anos.

Participaron personas de 17 es-
tados de la republica y el Distrito
Federal, habitantes de zonas predo-
minantemente urbanas.

En la segunda etapa -la cualita-
tiva de profundidad- se llevaron a
cabo 11 sesiones de Imprint Room,
cada una de ellas con siete perso-
nas que habian sido estudiantes por
mas de 10 anos y nueve sesiones de
Imprint Room con la participacion,
en cada una de ellas, de siete per-
sonas que habian sido maestros o
maestras por mas de cinco anos. En
total, participaron 140 personas en
sesiones de Imprint Room.

El Imprint Room es una meto-
dologia con derechos de autor de
Mindcode, empresa con 10 anos de
experiencia en estudios cualitativos
de mercado y presencia en México
y seis paises mas. A través de esta
metodologia se puede explorar el
inconsciente de los participantes
para descubrir los verdaderos moti-
vOs 0 razones detras de sus acciones.
Durante esta sesion se exploran re-
cuerdos emocionales escondidos en
la memoria inconsciente de quie-
nes participan. En esta ocasion se
les llevo, por medio de un proceso
de hiperoxigenacion de la memoria,
a revivir momentos en la ninez, la
adolescencia y la juventud partiendo
de los reactivos “tu mejor profesor”,
“una clase inolvidable”, “lo que te ha-
cia querer ir a la escuela”, “el conoci-
miento aprendido en una clase que
mas te sirvio en la vida”, “;cuando te
sentiste mejor en un salén de clases”,
“icémo cambié tu vida un profesor?”.
A esta metodologia la bautizamos
como Imprint Room ya que lo que
buscamos son improntas, es decir,
situaciones emocionalmente muy
poderosas en la vida de una persona
que se graban en la mente incons-
ciente por muchisimo tiempo y defi-
ne tus lentes para percibir el mundo.

Si a tus cinco anos de edad te
llevaron a un restaurante de pizzas
a celebrar tu cumpleanos; todos co-
mieron pizza en una mesa redonda,
te cantaron “las mafanitas”, apa-
gaste las velitas y fuiste muy feliz,
seguramente, esa impronta aun
vive en tu mente inconsciente y hoy,
cada vez que tienes en frente una
pizza, se activa ese recuerdo y te
ayuda a evaluar la pizza.

La etapa de investigacion cuali-
tativa de profundidad se baso preci-
samente en descubrir y analizar las
improntas o recuerdos emocionales
alrededor de los grandes maestros
en tu vida.

En total, recogimos las opinio-
nes, las emociones y las historias
personales de aproximadamente
650 personas, entre maestros y es-
tudiantes de ambos géneros.

El gran maestro que se queda
en la memoria

Cuando analizamos todos los ele-
mentos que describen a un gran
maestro en la mente de los estu-
diantes, encontramos que podria-
mos organizarlos en tres grandes
categorias, de acuerdo al impacto
que cada uno tiene.

En primer lugar, tenemos profe-
sores que impactan en el desarrollo
delafuerza intelectual del estudian-
te, esto es, la capacidad cognitiva,
creativa y de analisis del alumno, asi
como la de poner en practica cono-
cimientos y dar solucion a proble-
mas de la vida real.

Por otra parte, tenemos aque-
llos docentes que afianzan la fuer-
za emocional porque ayudan en el
fortalecimiento de la confianza, el
entusiasmo, la pasion y la fuerza de
voluntad; disminuyen los temores
e incertidumbres, y ayudan a cons-
truir una actitud positiva y llena de
energia.

Finalmente, estan aquellos que
afirman la fuerza social pues contri-
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FUERZA
INTELECTUAL

 FUERZA
EMOCIONAL

buyen a que el estudiante sea parte
importante de un grupo, agregue
valor, sea aceptado y tome concien-
cia de que todo aquello que haga
impacta en muchas mas personas.

Hay muchos profesores que
impactan en dos ambitos, por
ejemplo, cuando motivan a un es-
tudiante para que llegue al proxi-
mo nivel académico o avance en
el proceso para lograrlo impactan
tanto en su vida emocional como
intelectual. Por ello, en el esquema
que presentamos algunos maes-
tros se ubican en el circulo forma-
do por dos fuerzas.
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Te invito a descubrir a detalle
cada uno de estos ingredientes y
las técnicas y metodologias para
que puedas ejecutarlas en tu sa-
I6n de clases para que tu también
seas considerado un gran maestro
por tus estudiantes, incluso por tus
hijos.

Cada uno de estos elementos
esta descrito a detalle en el libro £/
gran maestro. %

Ricardo Perret es un asiduo
conferencista dedicado a entender
el inconsciente vy la neurobiologfa del
consumidor.
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sPOR QUE NOS
OLVIDAMOS DE LAS

HUMANIDADES?

Fidel Ibarra Lopez

LA EDUCACION HA 1-"'
TERMINADO POR
CONVERTIRSE EN
UN INSTRUMENTO
MAS DE LA ECONOMIA
DE MERCADO.
NO ES DE
EXTRANAR,
ENTONCES, QUE
SE SOBREVALOREN
LAS ASIGNATURAS
RELACIONADAS CON
LA PRODUCCION'Y SE
MENOSPRECIEN LAS
VINCULADAS AL DESARROLLO
DEL PENSAMIENTO CRITICO

i




uando analizamos

los fines expresa-

dos por la pedago-

gia por competen-
cias salen a la luz asimetrias entre el
discurso y la realidad. De ellas me ocu-
po en este articulo.

Para comenzar, pongamos en pers-
pectiva las herramientas conceptuales.
Un sistema educativo esta integrado
por un conjunto de instituciones que
desempefan cierta funcion a partir de
un plan de desarrollo. Los académicos
estudian dicho plan y exponen los re-
sultados en articulos, ensayos, libros y
tesis de posgrado; hablan del mismo
en congresos, conferencias, mesas de
trabajo y articulos de investigacion.
Todo ello con el fin de observar la con-
veniencia de instaurarlo.

Dicha conveniencia sélo es tal en
razéon de la coyuntura historica que
persiste en un momento dado. Esta
determina los alcances y limites de un
sistema educativo, asi como sus retos y
perspectivas. La interpretacion del mo-
mento histérico se establece en fun-
cion de un marco tedrico que enlaza las
investigaciones.

Todo lo anterior genera concepcio-
nes e interpretaciones de la realidad y
pautas de accion que se traducen en
politica publica y norma institucional.
Sin embargo, jes la idea el cimiento
desde el cual se construye la realidad o
es esta la que determina las ideas im-
perantes en un sistema educativo?

Las ideas en la educacion son produc-
to de la realidad histérica y economica
que nos toca vivir. La realidad, como va-
riable dependiente, condiciona el que-
hacer educativo a partir de ideas cen-
trales. Los fines torales de la educacion
tienen que ver con la construccion de
un individuo que vive y vivira en socie-
dad e integra en él valores supremos de

civilidad y humanidad. Ademas de ello,
la educacion anade la competencia
en el proceso de formacién como otro
elemento valido en la coyuntura histo-
rica actual. El conocimiento se traduce
en un saber hacer algo para algo. De
esta forma, el conocimiento con fines
de erudicion pierde todo sentido y se
le reduce a una condicion utilitaria; en
otras palabras, el conocimiento funcio-
na sélo si resuelve los problemas que
interesan al mercado: productividad y
competitividad.

A partir de esta concepcion del que-
hacer educativo se desarrolla un marco
discursivo que dota del mismo glosario
tanto al alto funcionario publico como
al profesor de primaria. El lema princi-
pal de tal discurso reza lo siguiente: “El
sistemma educativo, considerando las
condiciones, los retos y las perspectivas
que plantea la globalizacion en el siglo
XXI|, debe contener los elementos nece-
sarios para formar individuos con las
capacidades suficientes para integrar-
se al mercado de trabajo y, al mismo
tiempo, que sean capaces de adaptarse
a un mundo en permanente cambio”.
El lema lo enuncian todos los involu-
crados, permea a los medios de comu-
nicacion y obliga al sistema educativo
a servirle. Es aqui donde el proposito se
escinde y pierde conexion con la reali-
dad.Veamos por qué.

La Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion (Unesco)
hablaba de la educacion basada en
competencias en un documento co-
nocido como El Informe Delors. Este
expuso los conceptos que intentarian
responder a cuatro necesidades cen-
trales de la educacion integral de los
individuos: a) aprender a conocer, b)
aprender a hacer, c) aprender a convivir
con los demas y d) aprender a ser. Asi
se configuraria, segun Delors, la carta
de navegacion que la educacion debe
proporcionar al individuo para que este
avance en un mundo complejo y en
perpetua agitacion.

Ahora bien, el informe senalaba a
finales del siglo XX que las condiciones
historicas presentes y futuras deman-
daban una educacion con fines econo-
micos -pieza central del discurso- que
dotara, a su vez, de las herramientas
para que el individuo aprenda a vivir en
armonia consigo mismo, el entorno, la
naturaleza y los otros. Asi, la educacion
debe ofrecer los conocimientos nece-
sarios para que una persona aprenda
a vivir vigilando la continuidad de la
especie humana y el planeta. Sin em-
bargo, en los hechos todo indica que la
educacion actual se aleja de este pro-
posito.

Aqui, dos ejemplos notables:

Ejemplo I.- Aprender a vivir con los
demas:

Para aprender a vivir con los demas, el
individuo debe integrar valores que le
permitan entender al otro sin menos-
cabo de sus diferencias. A esto contri-
buyen algunas de las asignaturas que
el estudiante debe cursar por principio
como ética, filosofia, historia y educa-
cion civica. Estos contenidos, no obs-
tante, estan siendo eliminados de los
programas de estudio con el argumen-
to de que lo imperativo en la educacion
es el saber hacer como lo dicta el mer-
cado.

Estas materias son fundamentales
en el marco axiologico del individuo y,
sobre todo, en el desarrollo del ciuda-
dano. El sersocial debe entender donde
esta su vinculacion con el entorno so-
cial, politico y econémico para conside-
rarse a simismo como factor de cambio
de larealidad. Al mercado no le interesa
la construcciéon de ciudadanos, sino de
consumidores; exige un homos econo-
micus eficiente, productivo y competi-
tivo, pero reniega del homos politicus
que se planta criticamente frente a los
efectos colaterales que derivan del es-
quema de costos - beneficios.
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“EL CONOCIMIENTO
FUNCIONA SOLO

SI RESUELVE

LOS PROBLEMAS
QUE INTERESAN

AL MERCADO:
PRODUCTIVIDAD Y
COMPETITIVIDAD”

Ejemplo Il.- Tender hacia objetivos
comunes (la convivenciay la
cooperacion):

La educacion integral debe formar
individuos que reconozcan la co-
laboracion y el trabajo en equipo
como requisitos del intercambio so-
cial, pero tal proposito tropieza con
el ideal del éxito basado en el indi-
viduo impulsado por los apologistas
del libre comercio y la globalizacion.
La globalizacion complejiza la
realidad econémica y plantea nue-
vos problemas en los ambitos re-
lacionados con el medio ambiente,
la seguridad nacional, el abasteci-
miento de energia y alimentos, en-
tre otros. Estos requieren de la par-
ticipaciéon de todos. Aunque son de
orden global es en el espacio local
donde se puede participar con una
perspectiva del bien comun. Sin
embargo, la idea del bien comun se
diluye ante el imperio del individua-
lismo. Al margen del individuo nada
existe y lo que existe esta en razén
de sus intereses. La complejidad de
la problematica exige la cooperacion
de los individuos, pero estos han in-
teriorizado un discurso ideolégico
que enaltece el éxito basado en la
acumulacion de capital. No es una
concepcion reciente sino una cons-
truccion histérica y social. Tampoco
es una condicién inherente en el
hombre como lo afirman algunos
académicos. Hasta hace unos siglos,
la acumulacién o la simple aspira-
cion de acumular representaban pe-
cados para la tradicion cristiana.

En Vida y doctrina de los grandes eco-
nomistas, Robert L. Heilbroner cita el
juicio a un viejo predicador que 050
realizar transacciones que le genera-
ban ganancias por encima de lo tole-
rable. El tribunal discute su excomu-
nién, pero al final decide multarlo
solamente con doscientas libras. El
juicio ocurre en Boston, en el ano de
1644. Al final del mismo, el ministro
evangeélico de Boston establece un
juicio valorativo sobre lo que él lla-
ma “falsos principios comerciales”,
a saber:

1. Que una persona pueda vender
todo lo mas caro que le sea posi-
ble y comprar todo lo mas barato
que tenga ocasion.

2. Que un hombre que ha perdido
géneros en un accidente mariti-
mo, etc., pueda elevar el precio de
los que auin le quedan.

3. Que pueda vender teniendo en
cuenta el precio a que comprd,
aun cuando hubiera pagado mu-
cho mas de lo que valian los arti-
culos.

Todo es falso —sefala el ministro
evangélico a voz en trueno-, falso,
falso: buscar la riqueza por amor a
la riqueza en si es caer en pecado de
avaricia. Es Boston, en 1644.

Esta manera de ver al comercio
y la ganancia se transformara con
el advenimiento de la revolucion
industrial. La ganancia, sefnala el au-
tor, es una idea tan moderna como
la imprenta. La doctrina de que la
ganancia puede constituir una fi-
nalidad tolerable e, incluso, Util -nos
dice- habria parecido un argumento
poco menos que diabdlico para los
primeros conquistadores de Estados
Unidos.

Otros autores, como Bellah, se-
fialan en contraparte que los protes-

tantes anglosajones crearon el evan-
geliode lariquezay el ideal del éxito.
Huntington afirma que fue en la era
Jacksoniana cuando el concepto del
hombre hecho a si mismo salté a un
primer plano. Los estadounidenses
-afirma el autor- creen que el éxito
o el fracaso de una persona depen-
den fundamentalmente de su pro-
pio talento y su caracter. Esto ultimo
constituye la parte central del credo
de los estadounidenses y del suefo
americano.

Este credo nacional se transfor-
ma en un credo universal con la glo-
balizacion econémica, se instala un
individualismo a ultranza asi como
la representacion suprema del éxito
econdmico. Con una salvedad: los
norteamericanos tienen una larga
tradicion de organizacion, de coope-
racion y de colaboracion. El disefio
de sus instituciones es muestra de
ello.El propio Alexis de Tocqueville se
maravillaba de la capacidad de orga-
nizacion de los estadounidenses. En
las sociedades periféricas como la
nuestra —habra mas de alguno que
se incomode con esta designacion,
pero asi es—, el individualismo se asu-
me, como todas las ideas importa-
das, de forma absurda y radical. Nos
adherimos a credos extranjeros y los
asumimos mal. El individualismo no
tiene por qué renir con la colabora-
cion, pero nuestra historia se ha crea-
do a partir de los desacuerdos y la
confrontacion. El individualismo, que
conlleva una concepcion pragmatica
de la vida, profundiza las divisiones.

En suma, la concepcion de una
educacion integral en el individuo
implica cuatro esferas del aprendi-
zaje que confluyen en la integralidad
de la educacion. Sin embargo, este
proposito topa con una realidad que
impide tal confluencia. Podemos re-
sumirlo en el siguiente enunciado:
el ser se ve reducido al saber hacer
a través de un saber conocer por-
que lo imperativo reside en la dua-
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lidad educacion-mercado y no en consideraciones
humanistas, éticas o filosoficas. Estas Ultimas son
vestigios de otros tiempos.

Una paradoja se presenta de forma recurrente:
aquéllos que forman parte de los poderes facticos
y que presionan de forma recurrente por una refor-
ma en el sistema educativo que contemple la for-
macion de los alumnos conforme a las exigencias
del mercado son los mismos que abogan porque
se eliminen los contenidos relacionados con la fi-
losofia, la ética, la educacion civica y la historia. Al
tiempo en que se pronuncian por las reformas se
muestran preocupados por la desvalorizacion del

Y hombre. De aqui surge una pregunta: jes susten-
table una sociedad que sélo entiende de conside-
raciones de orden econémico? Si la respuesta es
no, entonces queda a las instituciones educativas

| responder al reto de seguir fungiendo como agen-

cias socializadoras, como transmisoras de valores
civicos y humanos.

La educacion integral es una via para lograrlo
porgue su objetivo es el desarrollo del ser y no de
un sustrato de él. Apostemos por ella, pero antes
dotémosla de significado. La educacion es, en estos
tiempos, un instrumentoy no una respuesta. Ese es
el primer gran obstaculo a enfrentar.

Sin espacios para la pregunta y sin condiciones
para la respuesta, el pensamiento Unico se instala
con suma facilidad. Este es un riesgo, incluso, para
aquéllos que abogan por una economia de merca-
doy una sociedad abierta. %

Fidel Ibarra Lépez es docente en la Universidad
Auténoma de Durango y asesor en proyectos de
investigacion en licenciatura, maestrfa y doctorado.
febizarradepillo12@hotmail.com




SOCIOFORMACION

LOS RETOS DE LA EDUCACION

EN LA SOCIEDAD DEL
CONOCIMIENTO

LA TRANSMISION DE CONOCIMIENTOS ES EL OBJETIVO DE CUALQUIER
PROCESO EDUCATIVO, PERO NO EL UNICO. LA ENSENANZA DE VALORES Y
ACTITUDES ES TAMBIEN FUNDAMENTAL.

SERGIO TOBON TOBON




aeducacién tradicional, cen-
trada en contenidos, sigue :

predominando en el campo
de la ensenanza. Sin em-
bargo, en la actualidad carece en

gran medida de pertinencia dado
que estamos en otro contexto !

social: el paso a la sociedad de la
informacion y el reto de construir
y consolidar la sociedad del cono-
cimiento.

Es urgente, entonces, trans- :

formar la educacién para que se
adapte a los nuevos tiempos, a
través de un modelo de socializa-
cién de la informacién con perti-

nenciay sentido critico que ayude
a las personas a la resolucién de

problemas. Esto requiere de un
proceso educativo enfocado en el
aprendizaje y el emprendimiento.

Existen muchas metodologias
que permiten lograr que la educa-
cién esté acorde con los retos de
la sociedad del conocimiento. Una
de ellas son los proyectos forma-

tivos, metodologia que se viene ;
implementando con mucho éxito :

desde finales de los afios noventa
en la mayoria de paises latinoa-
mericanos.

La sociedad del conocimiento tie-
ne como objetivo construir nue-

vas plataformas educativas que ‘!

favorezcan la resolucion de los
grandes problemas de 1a humani-
dad, como la violencia, la destruc-

cion del ecosistema, la corrupcion,
el desempleo, la desnutriciéon vy !

la baja calidad de vida, a través
de la busqueda, procesamiento,
adaptacion, creacion, innovacion

y aplicacion del conocimiento a :

través de diferentes medios.

La educacion actual sigue priori-
zando los contenidos, y eso se ob-

serva en los planes de estudio, en
los programas de formacion, en
los libros de texto y en las prue-
bas de evaluacion externas que

se aplican en la educacion, como

sucede con el programa ENLACE
en México. Este sistema se enfoca
en la elaboracion de preguntas
conceptuales y de ejercicios, por-

que su paradigma sostiene que
las personas requieren tener una :

gran cantidad de conocimientos
en sumente para llegar al éxito.
Lo que deben aprender los es-

¢ tudiantes en este nuevo contexto :
¢ social son estrategias para buscar,

procesar, analizar, crear, adaptar,
inmnovar y aplicar el conocimiento
en problemas del contexto. Y para

ello deben poseer unos cuantos ;
conceptos claves que les permi- :

tan orientarse en medio de gran-
des cantidades de informacion.
Es preciso transformar la edu-

© cacion actual para que trascienda
: el énfasis en contenidos y se cen- :

tre en la resolucion de problemas.
Esto permitira a las personas
aprender a gestionar el conoci-
miento, comprenderlo, adaptarlo

. y aplicarlo. Esto implica tener un
espiritu de emprendimientoy do- |

minar las competencias necesa-
rias para afrontar los retos que se
presenten.

© la educacion actual, pero la prin-
: cipal es centrarse en trabajar con

problemas del contexto en todos
los niveles educativos. Este debe-
ria ser el eje de todos los progra-
mas de formacién y evaluacion
que se implementen, como el
aprendizaje con mapas, el apren-
dizaje con problemas, el aprendi-
zaje con proyectos, los juegos y los
sociodramas.

La socioformacién es un nuevo
enfoque educativo que busca res-
ponder a los retos de formar para
la sociedad del conocimiento con
base en la realizacion de proyec-

¢ tos formativos transversales, bus-

cando que tanto los estudiantes,
como los directivos, los docentes
y la familia, tengan un proyecto
ético de vida, cultiven un espiritu
emprendedor y adquieran com-
petencias.

Este enfoque surgio a partirde
las contribuciones del constructi-
vismo, el socioconstructivismo,
las competencias, el pensamiento
complejo, la gestion de la calidad,
la Quinta Disciplina y el método
de proyectos, pero los trasciende
ya que aborda los retos que im-

¢ plica vivir en la sociedad del cono-

cimiento y supera el énfasis en la
informacion, un aspecto que no
logran los enfoques pedagdgicos
tradicionales.

La socioformacion surge y se

: consolida en Iberoamérica a par-

tir del trabajo del profesor Edgar
Morin a finales de los anos noven-
ta y sus estrategias para transfor-

i marlaeducacion através del pen-
Hay muchas estrategias para ha- :
¢ cer una transformacién real de !

samiento complejo (T obdn, 2001,
2002). Luego, en el 2004 se da un
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MULTIVERSIDAD MANAGEMENT

avance metodoldgico con la obra !
Formacion basada en competen- |
cias (Tobon, 2004), un libro de re- :

ferencia en toda Latinoameérica y
en paises como Espanay Portugal.
Desde entonces, diferentes inves-
tigadores se han adherido a este
enfoque (Garcia Fraile, Lopez Cal-
va, Lopez Rodriguez y Aguilar Al-

varez, 2012; Pimienta, 2011a, 2011b).
Actualmente, la socioforma-

cion es una linea de trabajo que
cadadiausan mas investigadores,
directivos, docentes y asesores en
toda Iberoamérica. En este ambi-
to se han tenido logros concretos

en la aplicacién en instituciones :
educativas, universidades, libros, :
video-tutoriales, diplomados, pos-

grados y grupos de investigacion.
Sin embargo, todavia hay mucho
camino por recorrer y grandes
areas adesarrollar. El reto es avan-
zar en la implementacién de la

socioformacién de forma masiva
a través de politicas publicas para :
lograr sistemas educativos mas ‘!

pertinentes desde el marco de la
sociedad del conocimiento.

La socioformacion es un enfo-
que educativo transversal y noun
modelo pedagdégico. Como todo

enfoque, focaliza o se centra en :
la actuacion integral de las perso-
nas ante problemas del contexto :

por medio de proyectos, desde un
marco ético de vida. Este énfasis
se hace sin dejar de lado la natu-
raleza sistémica y compleja de la
formacion humana.

Los ejes claves de la socioforma-
cion son: el proyecto ético de vida,
el espiritu emprendedor, las com-
petencias y el trabajo colaborati-

vo. Estos elementos se trabajan
con todos los actores del sistema

educativo: directivos, docentes,

estudiantes, familias, organiza-

ciones sociales y empresariales. !
A continuacion se describen los
elementos caracteristicos de cada

uno de ellos.

La primera meta de la sociofor-
macion es que las personas po-

sean un solido proyecto ético de
vida. Esto es, que tengan un pro- |

posito claro en sus vidas, que bus-
quen la realizacion personal, que
trabajen con laboriosidad y per-
severancia para lograr las metas y
actuen con base en valores como

la responsabilidad, el respeto, la :
honestidad, la equidad, 1a solida-

ridad y el perdon.

En el proyecto ético de vida es
esencial la afectividad, entendida
como la capacidad de quererse a
si mismo y de entablar relaciones
calidas y positivas con los demas,

a través de vinculos como el amor
de familia, el amor de pareja, 1a !
amistad ylas relaciones humanas

cordiales con comparieros de tra-
bajoy con el resto de la sociedad.

El emprendimiento consiste en :
la planeacion y ejecucion de pro-
yectos hasta lograr unas determi- :

nadas metas, buscando la resolu-
cion de problemas del contexto y
actuando con pertinencia, creati-
vidad y eficacia. Para ello es preci-
so elaborar proyectos educativos

que permitan relacionar las diver-
i rado. Esto significa que una com-

sas areas y campos del curriculo.
En la sociedad del conoci-
miento es preciso que las perso-
nas sean emprendedoras y que
cuenten con la flexibilidad nece-
saria para afrontar retos en dis-
tintos contextos. Esto puede ser

tanto al interior de las organiza- -
ciones como en la generacion de

nuevos orgamsmos.

En los enfoques tradicionales de
competencias, como el funciona-
lismo y el conductismo, las activi-
dades y las conductas responden
alos requerimientos del contexto.
Desde la socioformacion, en cam-
bio, las competencias trascienden
las actividades y las conductas; se
definen como actuaciones inte-
grales para identificar, interpretar,
argumentar y resolver problemas
con idoneidad, compromiso ético
y mejoramiento continuo.

Las competencias se pueden
redactar de muchas maneras.
Para ello hay que tener en cuenta
los siguientes elementos: desem-
petio, contenido conceptual (ob-
jeto sobre el cual recae la accion),
finalidad (objetivo de la compe-
tencia) y referentes contextuales
(los elementos a tener en consi-
deracion en la competencia ya
que le dan pertinencia) (T obdn,
2013a).

Desempefio con integralidad.
Toda competencia implica resol-
ver uno o varios problemas del
contexto mediante el desarrolloy
la puesta en accion, de forma ar-
ticulada, de diversos saberes que
no pueden abordarse por sepa-

petencia no es un unico saber.
Por ejemplo, la honestidad no es
una competencia, es un valor del
saber ser. Lo mismo ocurre con te-
ner dominio del concepto de “ma-
teria”, que es un concepto, pero no
una competencia.

Desempefio para resolver pro-
blemas del contexto. Desde la so-
cioformacion, las competencias no

:
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“ES PRECISO
TRANSFORMAR
LA EDUCACION

ACTUAL PARA
QUE TRASCIENDA

EL ENFASIS EN
CONTENIDOS Y
SE CENTRE EN LA
RESOLUCION DE
PROBLEMAS”

son tareas ni actividades, como pro-
ponen los enfoques tradicionales
predominantes en la educacion ac-
tual, sino que implican resolver pro-
blemas del contexto a través de la
interpretacién y la argumentacion.

Los problemas son retos que se
tienen que resolver a partir de de-
terminados elementos en el mar-
co de un contexto con sentido para
la persona. Por ejemplo, un proble-
ma en biologia podria ser: ;Cual
deberia ser el consumo promedio
de vitaminas, proteinas, minera-
les y calorias de un estudiante de
doce afos, delgado, que mide 1.45
metros y que diariamente camina
tres horas en su desplazamiento
del hogar a la escuela y de la es-
cuela al hogar?

Desempetio con metacogni-
cién. La metacognicién es otra ca-
racteristica esencial de las compe-
tencias. Desde la socioformacion,
la metacognicién es ante todo un
proceso de mejoramiento conti-
nuo para alcanzar unas metas por

medio de la reflexion en torno a lo
que se hace y la aplicacion de los
valores universales (T obdn, 2011a).
De esta manera se previenen, re-
conocen y corrigen los errores a
tiempo y con ello se busca el creci-
miento personal, social y un mejor
equilibrio con el ecosistema.

Desempetio con idoneidad. La
idoneidad consiste en la realiza-
cion de actividades y la solucion
de problemas cumpliendo con
criterios de calidad. En las com-
petencias no es suficiente desem-
penarse, es preciso tener cierto
compromiso para hacer las cosas
lo mejor posible considerando los
diferentes elementos del entorno.

Desempefio con ética. Las
competencias son actuaciones
basadas en la ética, es decir, en el
seguimiento de los valores univer-
sales como la responsabilidad, la
honestidad, el respeto, la toleran-
cia, 1a honradez, la solidaridad, la
equidad y el respeto a la vida. Esto
implica asumir las consecuen-
cias de nuestras acciones (T obdn,
20133, 2013b).

Trabajo colaborativo. En la so-
cioformacion el trabajo colabo-
rativo es el proceso mediante el
cual varias personas comparten
ideas, recursos y competencias
para alcanzar una meta que han
acordado, uniendo sus fortalezas y
trabajando con una comunicacion
asertiva (T obdn, 2013e). Este proce-
so es esencial para lograr la forma-
cién integral, tanto por parte de los
directivos y docentes, como de los
padres y los estudiantes.

ARTICULO

ESPECIAL
TOBON

Para que exista un verdadero
trabajo colaborativo, es preciso
que las personas dialoguen para
acordar las metas y actividades y
puedan resolver los conflictos que
se presenten. Es importante que
cada uno cumpla con sus propias
responsabilidades y se comprome-
tan con el mejoramiento continuo.

¢QUE SON LOS PROYECTOS
FORMATIVOS?

El trabajo con proyectos en la edu-
cacion tiene muchos antecedentes
y no es reciente. En 1918 Kilpatrick
planteé una propuesta de gran
relevancia en el area, la cual de-
nomind “el método de proyectos”.
Desde entonces, algunos docentes
e instituciones educativas han tra-
bajdo en esta propuesta, sin llegar
a Ser un proceso masivo y con én-
fasis sobre todo en contenidos, en
las preguntas conceptuales y en el
logro de objetivos.

A finales de los anos noventa,
Tobdn retoma el método de pro-
yectos de Kilpatrick y lo adapta a
la socioformacion y al desarrollo
de competencias, con base en la
orientacion del pensamiento com-
plejo. También se ha impulsado su
empleo en la docencia de manera
integral, con el objetivo de que no
sean sélo unos cuantos profesores
quienes lo practiquen, como ha
sucedido tradicionalmente, sino
que se trabaje de manera masiva,
a través de diversas publicaciones
y procesos de formacion.
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“LA TRANSVERSALIDAD
CONSISTE EN ABORDAR
UN PROBLEMA CON
LOS SABERES DE
VARIAS DISCIPLINAS,

AREAS O CAMPOS CON
EL FIN DE LOGRAR
UNA COMPRENSION Y
RESOLUCION

MAS INTEGRAL”

DEFINICION DE PROYECTOS
FORMATIVOS

Los proyectos formativos son una
estrategia general e integral para
lograr las cuatro metas claves que
propone la socioformacion: for-
mar y consolidar el proyecto ético
de vida, fomentar el emprendi-
miento, desarrollar las competen-
cias necesarias para afrontar los
retos del contexto y trabajar de
manera conjunta. Esta plan de
trabajo incluye la puesta en mar-
cha de actividades que permitan
resolver uno o varios problemas
del contexto (personal, familiar,
social, laboral, profesional, am-
biental, ecolégico, cultural, cienti-
fico, artistico, recreativo, deporti-
vo), con el objetivo de fortalecer,
al menos, una competencia y lo-
grando un producto concreto.

DIFERENCIAS ENTRE EL
METODO DE PROYECTOS
TRADICIONALY LA
ESTRATEGIA DE PROYECTOS
FORMATIVOS

La principal diferencia entre el mé-
todo de proyectos tradicional y la
estrategia de proyectos formativos
es que esta Ultima tiene como finali-
dad resolver problemas del contexto
y desarrollar competencias.

Hay otros términos que se em-
plean en la educaciéon como pro-
yectos de aula y proyectos integra-
dores en el ambito de la formacion
de competencias.

Taly como se ha planteado an-
teriormente, en la socioformacion
las competencias son actuaciones
que ayudan a resolver problemas
del contexto con suficiencia, me-
tacognicion y compromiso ético,
desarrollando y movilizando el
saber ser, el saber hacer y el saber
conocer. Por lo tanto, para poder-
las desarrollar con profundidad
es preciso abordar problemas del
contexto en los cuales los estu-
diantes aprendan y pongan en
accion los diferentes saberes. Esto
se logra con la implementacion de
los proyectos formativos, los cua-
les estan centrados en que los es-
tudiantes identifiquen problemas
del contexto, los interpreten, argu-
menten y resuelvan, con base en
el trabajo colaborativo y teniendo
experiencias vitales para formar y
consolidar los valores universales
(Tobdn, 2010).

¢QUE ES LA TRANSVERSALIDAD
Y COMO SE ABORDA EN LOS
PROYECTOS FORMATIVOS?

la transversalidad consiste en
abordar un problema con los sa-
beres de varias disciplinas, areas
o campos con el fin de lograr una
comprension y resolucion mas in-
tegral. Esta forma de trabajo busca
tener mayor impacto y trascen-
dencia en los productos que se
producen. En el campo formativo,
la transversalidad permite que los
estudiantes aprendan a articular
los saberes de varias disciplinas en
un problema determinado. Esto les
ayuda a tener una mejor compren-
sion de los contenidos. Ademas,
acerca el mundo educativo con el
mundo social, dado que en la vida
cotidiana los problemas son trans-
versales y requieren de varias disci-
plinas para resolverse.

Los proyectos formativos son,
por naturaleza, transversales. Por
lo tanto, al tratar un problema del

contexto siempre se busca que se
involucre al menos dos disciplinas,
areas o campos, para que los estu-
diantes sepan afrontar los proble-
mas en toda su complejidad.

NIVELES DE TRANSVERSALIDAD
EN UN PROYECTO FORMATIVO

La transversalidad en un proyecto
formativo implica los siguientes
niveles:

Nivel Pre-formal: transversalidad
centrada en abordar un tema re-
levante a nivel social, como los de-
rechos humanos, la alimentacién
saludable, la educacion vial, la equi-
dad de género, los problemas am-
bientales, 1a educaciéon sexual. Por
el solo hecho de abordar un tema
social relevante, ya hay un proceso
inicial de transversalidad.

Nivel receptivo: transversalidad
enfocada en abordar al menos una
competencia genérica junto a una
de caracter especifica o basica. Por
ejemplo, tener un proyecto centra-
do en una competencia especi
de biologia como: “Toma de
siones informadas para el cuid
del ambiente y la promocion d
salud orientadas a la cultura de la
prevencion’, y vincularlo con una o
varias competencias genéricas, por
ejemplo el trabajo colaborativo, 1a
investigacion y la comunicacion.

Nivel resolutivo: transversalidad
centrada en que dos o mas asig-
naturas o médulos tengan un rm's-ll.

mo proyecto dentro de un mism@ll: !
¥

bloque. Este proyecto se plani

y ejecuta con la colaboracion en
los docentes de los médulos im
cados. El proyecto es complem
tario a las actividades propias que
realiza cada asignatura. Se sigue
un enfoque multidisciplinario por-
que el problema se enfrenta desde
varias areas.

i

¥
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Nivel auténomo: transversalidad
centrada en que dos 0 mas asigna-
turas o modulos tengan el mismo
proyecto en un bloque, el cual se
planifica y ejecuta mediante la co-
laboracion de los docentes de las
asignaturas o modulos. Se sigue
un enfoque interdisciplinario que
consiste en resolver un problema
con las contribuciones conceptua-
les y metodologicas de varias dis-
ciplinas.

Nivel estratégico: transversali-
dad centrada en tener proyectos
que aborden varias competen-
cias. La evaluacion se hace con los
productos que surgen del proyec-
to. Se sigue un enfoque transdis-
ciplinario, en el cual se construye
un modelo tedrico-metodolégico
integrando las contribuciones
tedricas y metodologicas de va-
rias disciplinas.

Con la implementaciéon de los
proyectos formativos se consigue
lo siguiente:

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

1. Mayor pertinencia formati-

va. Los proyectos y los conceptos
: se aprenden resolviendo proble-

mas, como sucede durante los
procesos de aprendizaje y en el
método cientifico. Al hacer esto,
los estudiantes sienten que lo
que aprenden tiene sentido y uti-
lidad, 1o cual les motiva a sequir

. aprendiendo y a profundizar en
: otros temas.

2. Disminucion de la deser-
cion estudiantil y aumento de
la tasa de graduacion. Los estu-
diantes consiguen las metas o
propoésitos académicos previstos

¢ y mejoran su desempeno escolar.
¢ Los estudiantes y sus familias se
¢ sienten mas motivados con el es-

tudioy con la gestion de los direc-
tivos y docentes, se afianzan los
vinculos y disminuye la desercion.
Las organizaciones sociales se
comprometen a apoyar y mejorar

: la calidad educativa.

3. Mayor motivacion de los

- docentes con su trabajo. A través

de los proyectos, los docentes
abordan la educacion de manera
mas dinamica y menos mecanica
que con el enfoque de contenidos,

ya que cada proyecto es unico. En

i muchos casos, los docentes ter-
: minan implicados en los produc-
“ tos con los estudiantes. Ademas

de lograr el aprendizaje se buscan
otros objetivos que brinden satis-
faccion y hagan valorar la docen-
cia, reafirmando continuamente
el proyecto ético de vida.

4. Aumento de la investiga-

- cién y del emprendimiento. En
i los proyectos formativos se abor-

dan elementos de investigacion
y emprendimiento, se identifican
los problemas, se sistematiza la
informacion, se promueve el ana-
lisis de datos, 1a revision sistema-

i tica y la elaboracion de marcos
%tec’m‘cos. En las experiencias del
- Instituto CIFE, Ta implementacion

de esta metodologia ha aumen-
tado los proyectos de investiga-
cion y de emprendimiento entre
docentes, estudiantes, directivos
y comunidad. %

Dr. Sergio Tobén es doctor por I3

Universidad Complutense de Madrid
y director del Instituto CIFE.

El texto es es un extracto del libro
Memoria del CIM 2013.
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EDUCACION
SOCIOFORMATIVA

PARA EL
SIGLO XXI

EL SISTEMA EDUCATIVO
NO PUEDE CONTINUAR
CENTRANDOSE EN LOS
CONTENIDOS, SINO QUE
DEBE ENFOCARSE EN
FORMAR PARA LA SOCIEDAD
DEL CONOCIMIENTO,
BUSCANDO PERSONAS
EMPRENDEDORAS Y
COLABORATIVAS. ADAPTAR
LOS MODELOS FORMATIVOS
A LA SOCIEDAD DEL
CONOCIMIENTO ES UNA
TAREA URGENTE TANTO PARA
LOS PAISES DESARROLLADOS,
COMO PARA AQUELLOS EN
VIAS DE DESARROLLO.

ALVARO GONZALEZ

ENTREVISTA

SERGIO
TOBON

FOTOGRAFIAS: RICARDO CIANCA



“NECESITAMOS
TRANSFORMAR
LAS
ESTRUCTURAS
EDUCATIVAS
EN GENERAL,
PERO ANTE
TODO LAS
PRACTICAS DEL
APRENDIZAJE
EN EL AULA"

1 modelo educativo basado en los

contenidos fue exitoso durante

un periodo de tiempo; mientras

estaba la revolucion industrial y
las personas requerian de informacién
y de destrezas para hacer tareas defini-
das. Sin embargo, el mundo esta en una
transformacion continua y ya no es perti-
nente centrarse en formar contenidos. En
los tiempos actuales es clave comenzar a
formar para la sociedad del conocimiento,
tal y como afirma Sergio T obon. Para ello
propone una solucion puntual y sencilla:
centrarse en trabajar con proyectos trans-
versales y flexibles. Asi se lograria contri-
buir a formar personas con talento, que
busquen su realizacién personal y contri-
buyan a una mejor sociedad. Esto podria
ayudar a muchos paises desarrollados a
salir de la crisis econémica o a prevenir
futuras crisis.

“Hoy en dia el modelo de contenidos
no beneficia a nadie, necesitamos ciuda-
danos criticos, emprendedores y capaces
de innovar. Los docentes debemos buscar
en la docencia un espacio para la creati-
vidad, con acciones motivadoras, y esto se
pierde siguiendo contenidos predefini-
dos”.

Invitado por el Sistema Educativo Va-
lladolid para participar en el IV Congreso
Internacional Multidisciplinario Educa-
cion e Investigacion 2013, Tobon, presi-
dente de la corporacién CIFE (Ciencia e
Innovacién para la Formacién y el Em-
prendimiento), asegura que este mode-
lo fue util hasta el siglo pasado y que es
urgente un cambio de paradigma, para lo
cual propone el modelo de la socioforma-
cion, el cual planteo a finales de los anos
noventa y consolidd en los afios 2001 y
2004 a través de varios libros que son am-
pliamente leidos en Iberoamérica.

Doctor por la Universidad Compluten-
se de Madrid, Tobdn se muestra satisfe-
cho de su participacion en este Congreso
porque ha podido conocer de cerca las
necesidades y los problemas de los profe-
sores en el dia a dia.

“El Congreso genera espacios para te-
ner un contacto cercano y dialogar. Mu-

chos profesores me han dicho que ya han
utilizado en el aula algunos de los concep-
tos que he desarrollado y eso me motiva
mucho. También da cuenta del compro-
miso de muchos docentes de mejorar sus
practicas de aprendizaje. Los docentes
vienen dispuestos a reforzar sus conoci-
mientos, a responder preguntas y a bus-
car nuevas estrategias de trabajo, y eso es
muy valioso”.

¢Cudles son las principales
preocupaciones que le han trasladado
profesores y directivos durante el
Congreso?

Los docentes me han compartido varias
preocupaciones, tales como: 1) ;Cdmo
lograr el cambio en la mentalidad de di-
rectivos, politicos, docentes y familias que
todavia siguen pensando que la mejor
educacion es la que ensena contenidos?
2) iComo implementar la metodologia
de proyectos en la practica docente? 3)
iComo cambiar el enfoque tradicional
de llevar los contenidos de forma lineal
por un enfoque flexible mas centrado en
emprender? y 4) ;Como buscar que los
docentes logren trabajar de forma cola-
borativa cuando siempre han trabajado
de manera aislada?

¢Por qué es necesario y cuales son las
principales razones para llevar a cabo
esta transformacion?

Necesitamos cambiar las practicas de
aprendizaje en el aula porque estamos
ante el reto de construir la sociedad del
conocimiento. Es esencial la educacion
paratrascender la sociedad de la informa-
cién (donde lo importante son los datos),
y asi poder vivir con un solido proyecto
¢tico de vida, emprendimiento, trabajo
colaborativo y las competencias necesa-
rias para afrontar los retos del contexto.
Asi, las personas tendran el talento para
buscar, procesar, adaptar, crear, innovar y
aplicar el conocimiento en la resolucion
de problemas del contexto, tanto locales
como globales.
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En los planes de estudio tradicionales, los
docentes se enfocan sélo en los contenidos, el
conocimiento es aislado y no se articula. En el
modelo tradicional cada profesor trabaja sélo
una asignatura y no tiene que preocuparse
por lo que sucede en otras materias. Desde
la socioformacién, se busca que los profeso-
res trabajen de manera colaborativa a través
de proyectos buscando la transversalidad, es
decir, 1a articulacion de varias asignaturas o
unidades. En el mundo real los problemas se
resuelven mediante proyectos, aplicando sa-
beres de varias disciplinas. No hay problemas
solamente de matematicas, espanol o cien-
cias.

En otras palabras, el objetivo es acercar el
aula alarealidad.

Ese elemento ya se ha trabajado desde el
constructivismo y el aprendizaje significa-
tivo: acercar las escuelas al contexto social,
buscando el sentido del conocimiento y tra-
bajando en que los estudiantes se motiven.
Sin embargo, esto no es suficiente para vivir
en la sociedad del conocimiento. Por esta ra-
zén propusimos el enfoque socioformativo
desde el afio 2000, tal y como esta documen-
tado en varios trabajos de esta época. Desde la
socioformacién se busca que el aula funcione
a traves de proyectos donde los estudiantes
contribuyan a resolver problemas personales,
del aula, de la institucién educativa, de 1a fa-
milia, de la comunidad, de las empresas, de la
recreacion y del ambiente.

Las estrategias del aprendizaje significati-
vo, del constructivismo y del socioconstructi-
vismo son limitadas parala gran complejidad
que implica el proceso de formar. Tenemos
que buscar nuevas alternativas, que sean sen-
cillas y tengan impacto, y a eso se dedica la
socioformacion, obviamente integrando las
contribuciones de otros modelos educativos.

También tenemos que pensar en que la
educacion desde la socioformacion no es so-
lamente para los estudiantes, es para todos
los actores sociales y educativos: politicos, li-
deres sociales, comunidad, directivos y fami-
lias. Esto lo hace muy bien el Sistema Educati-
vo Valladolid, 1o cual hay que replicarlo en las
demas escuelas, colegios y universidades.

Necesitamos mediar para que los estu-
diantes aprendan a gestionar el conocimiento
y lo apliquen en los problemas de las diversas
areas de la sociedad. Ello implica direccionar,
planear, ejecutar y socializar proyectos que
articulen diversas disciplinas. Estos proyectos
pueden ser a nivel micro o macro, y abordase
€N una semana, un mes, un bimestre o un se-
mestre.

El docente de matematicas, por ejemplo,
no puede limitarse solo a la resolucion de pro-
blemas de su area, sino que debe relacionar
el conocimiento con otras disciplinas como el
espanol, la filosofia, 1a historia, la administra-
cion, las ciencias, para que la educacion tenga
mayor impacto. Cuando uno sale a la realidad
empresarial o profesional los problemas son
transversales.

¢Cree que los paises mas desarrollados son
los que mejor han entendido esta situacion?

No. Hasta el momento ningun pais del mun-
do tiene un sistema educativo como el que
se requiere para vivir en la sociedad del co-
nocimiento. Sin embargo, si hay paises con
experiencias muy relevantes de innovacion
educativa que van en esta via. Y estos paises
son tanto paises desarrollados como paises
en proceso de desarrollo.

Los planes de estudio de Latinoamérica
fueron en sumayor parte copiados de Estados
Unidos y Europa, y asi los hemos tenido por
décadas sin cambios relevantes. En la sociedad
del conocimiento, los planes de estudio deben
elaborarse acorde con los problemas locales
pero también considerando los problemas
globales. Mas que abordar contenidos, deben
tener claridad del perfil de persona a formar
con metas claves.
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“LA ESENCIA DE LA EDUCACION
DEBE SER LOGRAR QUE

TODOS LOS ACTORES
EDUCATIVOS POSEAN UN
SOLIDO PROYECTO ETICO

DE VIDA, EMPRENDIMIENTO,
TRABAJO COLABORATIVO Y LAS
COMPETENCIAS NECESARIAS
PARA AFRONTAR LOS RETOS DEL
CONTEXTO ACTUAL Y FUTURO”

Como inspiracion del cambio, hay que
buscar experiencias concretas y exitosas, mas
que paises. En Latinoamérica, por ejemplo, se
tienen experiencias educativas innovadoras
en Colombia, Brasil, Chile y Ecuador que po-
drian servir de ejemplo a la transformacién
educativa en México. También se tienen ex-
periencias educativas relevantes en Finlandia,
China, Singapur, Noruega, Corea del Sur que
también hay que considerar

¢Cuales son los objetivos del Corporativo
Ciencia e Innovacion para la Formacion y el
Emprendimiento (CIFE) que usted preside?

CIFE es un centro de altos estudios que se
enfoca en la investigaciéon, la docencia, la
gestion del talento humano y las tecnologias
del aprendizaje para que las instituciones
educativas trabajen desde la sociedad del
conocimiento. Esa es nuestra mision prin-
cipal. CIFE apoya, ademas, a otros centros
de investigacion, colegios y universidades, a
través de cursos, seminarios, diplomados y
asesorias. Investigamos y desarrollamos es-
trategias puntuales para realizar el transito
hacia 1a sociedad del conocimiento desde la
socioformacién. CIFE nacié en 1997 como un
grupo de investigaciéon. En 2005 se conformé
como centro de investigaciéon especializado y
actualmente tenemos oficinas en México, Co-
lombiay Estados Unidos. %

Alvaro Gonzalez es periodista v
editor de eBooks
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Emiliano Millan

uscando que la educacion
Ben nuestro pais fluya ha-

cia mejores horizontes, y
enfatizando que los docentes
cuenten con nuevas y mejores
herramientas en su diario que-
hacer, se llevd a cabo el Con-
greso Internacional Multidis-
ciplinario 2013, en la ciudad de
Guadalajara, Jalisco.

Todo fue perfectamente
integrado para ofrecer un esca-
parate de gran nivel, donde los
mas de mil 200 asistentes, pro-
venientes de todo el territorio
nacional, e inclusive de paises
de Centroamérica; vieron cum-
plidas sus expectativas, ya que
toda la organizacion fue de alta
calidad, asi como los conferen-
cistas, talleristas y analistas.

MAGNIFICA
OPORTUNIDAD PARA
LA COMUNIDAD
DOCENTE DEL PAIS

Sistema Educativo Vallado-
lid y Multiversidad Latinoameri-
cana, a través de este Congreso
Internacional  Multidisciplina-
rio, que suma su cuarta edicion
continua, se dieron a la tarea de
conjugar diversas corrientes del
pensamiento educativo, para
exponer y proponer novedosos
conceptos para la mejora de la
plataforma educativa del pais.

La educacion simboliza a la
sociedad de todo un pais. Con-
tando con docentes preparados
y capaces de cumplir la mision
formativa, los beneficios se pal-
pan en todos los ambitos. Por
lo tanto, dependera de manera
sustantiva, el que docentes y
quienes estan involucrados en
la tematica educativa, se en-
cuentren a la vanguardia, para
de ahi considerar que se cum-
plira el progreso planeado.

A manera de brindar un
espacio, donde el docente en-
cuentre una nueva fuente de
conocimiento y/o preparacion
en su actividad profesional, es
la prioridad principal que bus-
ca aportar este evento, y por el
cual se llevo a cabo, contandose
con la participacion de confe-
rencistas y ponentes de México,
Espana, Cuba, Brasil y Colombia,
quienes con su amplia expe-
riencia, brindaron una vision in-
novadora en el area educativa,
al disertar un total de 8 confe-
rencias magistrales, trabajar en
5 mesas redondas y realizar 12
talleres de actualizacion.

Fue relevante la presencia
de personajes de talla interna-
cional, con amplia experiencia
en la investigacion educativa,
quienes abordaron interesan-
tes temas de actualidad, entre
ellos figuraron los espanoles,
doctora Maria José Fernandez,

doctor David de |a Oliva Granizo
y doctor Miguel Angel Zabalza.

Asi como el prestigiado doc-
tor colombiano, Sergio Tobon
Tobon; de Brasil, el doctor Mar-
co Antonio Moreira; de Cuba,
el doctor Marcelino Gonzalez
Maitland; y los mexicanos re-

20134

L

I b

conocidos a nivel internacional,
licenciado Ricardo Perret; doctor
Jesus Amaya Guerra; ingeniero
Rodolfo Bello Nachén, y cerran-
do magistralmente el Congreso
Internacional  Multidisciplina-
rio, Carlos Cuauhtémoc San-
chez.

Contodoloacontecido,que-
daunnuevo retoasuperarenla
siguiente edicion, que como sus
antecesoras, se caminara por el
sendero de la calidad, para de
esa manera realizar un evento
a la altura de lo que se merece
la concurrencia, que ya esta a la
espera del anuncio de la proxi-
ma cita.%

SU TEMATICA
COADYUVA

EN EL
MEJORAMIENTO
DE LA
EDUCACION
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MULTIDISCIPLINARIO

8 Conferencias
Magistrales

5 Mesas Redondas
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20 Talleres de
Actualizacion
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EL BUEN CONVERSADOR DEBE SER PACIENTE Y SABER
ESCUCHAR CON RESPETO A SU INTERLOCUTOR. YALO
DECiA GOETHE, HABLAR ES UNA NECESIDAD, PERO

ESCUCHAR ES UN ARTE.

- Pues ahi estaba yo, aterrorizado y buscando una
salida, sin saber qué hacer para escapar del elevador en
el que me encontraba preso, sentia que me faltaba el
aire, pensé que iba a pasar ahi el fin de semana entero,
cuando...

- Entiendo perfecto a lo que te refieres, una vez a mi
me sucedio algo similar, bueno en realidad fue peor, iba
muy tranquilamente rumbo a mi oficina y...

11 este preciso momento el hombre
—{ que estaba dispuesto a contar la
Al parte mas emocionante de su relato
es interrumpido por alguien que al escu-
charlo recoge al vuelo la idea principal y
busca en su cerebro una historia similar,
pero mas impactante. ;Cuantas veces
hemos hecho nosotros lo mismo? Tal vez
no interrumpiendo, pero esperando con
ansiedad a que el otro termine de hablar
para contar nuestra historia.

Todos queremos expresar nuestras
ideas y que los demas las atiendan, pero
pocos estamos dispuestos a escuchar.
Este fendmeno se presenta en muchos
escenarios: en la relacién de pareja, en
las conversaciones entre amigos, en las
charlas de padres e hijos, en la escuela
y en el ambiente laboral. Vivimos en la
era de la comunicacién, pero uno de los
principales problemas de nuestro tiem-
po es, paradojicamente, la falta de ella.

Todos convenimos que no escuchar
provoca muchos problemas, pero actua-
mos contrario a lo que predicamos. La
queja siempre es la misma: “jEs que no
me pones atencion!” Todos queremos
recibirla pero pocos estamos dispuestos
a otorgarla, incluso en algo tan sencillo
y rutinario como el saludo. Cuando nos
presentan a un grupo de personas muy
pocos recuerdan el nombre de al menos
uno de ellos. Al presentarnos estamos

d
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mas pendientes del sonido de
nuestra voz al decir nuestro nom-
bre, que de poner atencion en los
demas.

En una discusién estamos
tan concentrados en hacer valer
nuestro punto de vista que gene-
ralmente no escuchamos las opi-
niones del otro, aunque coincida
con nosotros.

Escuchar y aprender

En la educacion escolarizada po-
nemos especial énfasis en que el
alumno adquiera las herramien-
tas necesarias para expresarse
correctamente, se les ensena
ortografia, redaccién, expresion
oral; sin embargo, no se procura
ensefiar al alumno a aplicar la es-
cucha activa.

iQué es la escucha activa?
Se le llama asi a la forma de es-
cuchar en la que receptor esta
realmente atento, es decir, realiza
una accion (de ahi la palabra ac-
tiva) que requiere de un esfuer-

zo, no se trata sélo de percibir el
sonido de las palabras, y darse
una idea general del tema, sino
de poner absoluta atencién en el
otro para percibir su lenguaje to-
tal, verbal y no verbal. De lo que
se trata es de entender perfecta-
mente qué es lo que el otro dice
CON SU Cuerpo, con su mirada, con
la entonaciéon de su voz, con los
ejemplos que usa, incluso con su
forma de vestir porque cada uno
de estos detalles tiene un signi-
ficado. Si dejamos de pensar en
nosotros por un momento, nues-
tras ideas preestablecidas, nues-
tras anécdotas, conocimientos y
sentimientos, podemos llegar a
entender el mensaje que nos tra-
tan de compartir y seguramente
lo podremos recordar e incluso
repetir.

Muchos achacan a la mala
memoria el olvido de conversa-
ciones enteras, pero la culpa es de
la falta de atencién. Nuestra men-
te es selectiva, recordamos lo que
nos conviene y normalmente lo

—
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que mas nos conviene son nues-
tras propias opiniones.

- ¢Por qué no me habias dicho
que ibas a comprar un coche?

- Sitedije.

- (Cudndo?

- Elotro dia cuando me contaste
de la medalla de natacion que gano
tu hijo.

- jAh, ya me acuerdo de ese dia!
Pero no recuerdo lo del coche nuevo.

No escuchar con atencién
puede tener consecuencias ne-
gativas. Cuando un adolescente
se suicida, los padres se pregun-
tan ;Por qué lo hizo? No parecia
tener problemas. Y no recuerdan
aquella ocasion en que quiso con-
tarles algo y ellos le interrumpie-
ron cambiando de tema. Cuando
un hijo, un amigo, un compariero
de trabajo o cualquier persona, se
acerca a platicar algo, nosotros,
en automatico, no dudamos en
darle consejos, en lugar de escu-
char aquello que nos quiere decir.

T4
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- ¢Te acuerdas de la chava de la que
te hablé el otro dia?

- ¢Lla que me dijo tu hermana que
estd llena de tatuajes? Tienes que tener
cuidado con quien te juntas. “Dime con
quién andas y te diré quién eres”. ;Por
qué no puedes ser como tu hermana?
Mirala ella no anda ddndome dolores
de cabeza.

En ocasiones, sélo captamos algu-
nos elementos de la conversacién y
los utilizamos para manipular o hacer
sentir mal a la otra persona y lo peor
es que generalmente este comporta-
miento ni siquiera es consciente. Si
una amiga le cuenta a otra que tiene
la firme intencién de iniciar una dieta
y después se encuentran en una fiesta
donde ambas estan comiendo sendas
rebanadas de pastel. Ella le pregunta:

- ¢Noqueteibas a poner a dieta?

La escucha activa también requiere de
cierta dosis de empatia. Sila mujer hu-

- -_. i
R T el |
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biera escuchado la conversacién com-
pleta y entendido el mensaje, sabria
que su amiga realmente quiere hacer
dieta pero que le cuesta mucho traba-
jollevarla a cabo y que sus palabras la
desaniman a seguir adelante.

Por eso es importante reconocer
nuestras fallas a la hora de comuni-
carnos, pero mas importante es sa-
ber qué podemos hacer para mejorar,
¢Como podemos practicar la escucha
activa?

Educar el oido

Primero hay que olvidarse por un
momento de los problemas propios
y concentrarse en el otro. Observar y
escuchar atentamente, sin prejuicios
y sin etiquetar a la persona. El cambio
debe ser gradual, pero es importante
estar consciente de que este cambio
de actitud mejorara nuestra capaci-
dad de escuchar.

Tener empatia con el interlocutor,
saber cémo se siente en ese momento,

b

“A LA GENTE
NO LE GUSTA
ESCUCHAR
SERMONES, NI
QUE LES DEN
CONSEJOS O
SOLUCIONES
QUE NO ESTAN
PIDIENDO”
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cuales son sus pensamientos y emociones,
tratar de entender su perspectiva, debe ser
el objetivo final. Para ello no debemos in-
terrumpir y opinar hasta estar seguros de
haber entendido el mensaje que nos quie-
ren transmitir. Incluso podemos repetir
sus ideas, no palabra por palabra, pero si el
sentido de las mismas para saber si hemos
comprendido. Una manera de comenzar es
a través de las frases:

- Osea lo que paso fue que...
- Lo que sentiste fue..

A partir de ese momento el interlocutor nos
puede retroalimentar. Por lo tanto, es impor-
tante no cambiar de tema o de idea durante
la conversacion. En pocas palabras no utili-
zar su historia como pretexto para volcar la
atencion en nuestra persona o para hablar
de nuestros logros, anécdotas o problemas.
También resulta fundamental no llevar
la contra en automatico. Puede ser que el re-
lato nos parezca digno de censura o estemos
en contra de lo que dice, pero es importante
escuchar toda la historia, entender sus razo-

“NUESTRA MENTE

ES SELECHHlidstra mente es
RECORDAMOS LO

our 1selactiva;recardamos

10 QU LR dfvine ¥

convisigrmaimente lo que

NUESTR mlﬁﬁl\’iﬂﬂe

OPINION _
son nuestras propias

opiniones”

nes y después expresar nuestra opinion.

A la gente tampoco le gusta escuchar
sermones, ni que les den consejos o solucio-
nes que no estan pidiendo. Los consejos no
sirven de nada, el inteligente no los necesita
y el tonto no los escucha. La mejor manera
de ayudar es escuchar atentamente y dar-
le un espacio para que exprese sus ideas en
voz alta, ya que asi puede encontrar las res-
puestas
que solamente €l puede descubrir. Es co-
mun escuchar personas que se quejan de
que el otro no siguié su consejo, por eso no
nos sorprendamos si nuestro sermon le en-
tra por un oido y le sale por el otro.

En definitiva, el secreto consiste en po-
ner todos los sentidos en una conversacion.
No es tarea facil, sobre todo porque estamos
acostumbrados a no hacerlo. Reconocer que
no somos buenos escuchas, es el primer
paso para cambiar nuestra conducta.%)

Cynthia Lucia Menchaca Arizpe es
licenciada en Relaciones Humanas
y catedratica de Ia Universidad
Iberoamericana Campus Torreon.
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LAS EVALUACIONES:

HERRAMIENTAS

DE ORO

Medir los logros alcanzados por los alumnos en su

i proceso educativo y sondear la integracion de los
¥ estudiantes alos planes de estudio estipulados, son
i = : I +.= actividades esenciales en la pedagogia. Vistas de otra
:ﬂ L h‘ - manera, representan una excelente via de intercambio

o T entre quienes ensefian y quienes aprenden.

os docentes tenemos en

nuestras manos una gran

responsabilidad, nada mas

y nada menos que la forma-
cion profesional de quienes dirigi-
ran nuestro pais en el futuro. Los
ninos y los jovenes son la materia
prima a moldear de acuerdo con
las exigencias y necesidades de
nuestra sociedad, debemos hacer
de ellos hombres y mujeres de bien,
aptos para resolver problemas y to-
mar decisiones; son los ciudadanos
que haran de nuestro pais un lugar
con las condiciones econémicas,

sociales y politicas adecuadas para
las personas que en él habitamos.

Lo anterior nos habla de la impor-
tancia de realizar nuestra labor
a partir de los principios éticos y
morales mas estrictos porque no-
sotros, como profesores, somos un
ejemplo para nuestros alumnos y
ellos aprehenden la informacion
que les transmitimos asi como
nuestro comportamiento.
Debemos comprender cémo es
que los chicos reciben e interiori-
zan también las formas como nos
conducimos ante ellos y por qué es
relevante que llevemos a la practi-
ca los valores de la justicia, la ho-
nestidad y la responsabilidad.
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“La evaluacion es

inherente a los procesos

le ensefianza y de aprendizaje,
es una forma de interaccion
cotidiana entre docente y alumno”



saria acerca del progreso y las difi-
cultades que los alumnos enfren-
tan en el proceso de aprendizaje;
también deben desarrollarse los
instrumentos que resulten mas
apropiados para plasmar dicha in-
formacion.

1. Técnicas informales

- Observacion de las actividades
realizadas por los alumnos.

+ Exploracion por medio de
preguntas formuladas por el
profesor durante la clase.

2. Técnicas semiformales

Trabajos y ejercicios que los

alumnos realizan en clase.

- Tareasy trabajos que los
profesores encomiendan a sus
alumnos para realizarlos fuera
de clase.

- Laevaluacion de portafolios.

3. Técnicas formales

+ Pruebas o exdamenes.

+ Mapas conceptuales.

Evaluacién del desempefio.

Rubricas, listas de control y

escalas.

Analicemos en qué consisten al-
gunas de las técnicas menciona-
das con anterioridad.

Portafolios

Es una técnica interesante para la
evaluacion de productos. El alum-
no presenta una muestra de las
producciones propias que ha ele-
gido e, incluso, corregido y mejo-
rado.Tiene un alto valor formativo
ya que permite al alumno reflexio-
nar,comentary aprender a evaluar
sus propios productos.

Debe contener un indice y los
comentarios hechos por los alum-
nosy el profesor sobre los trabajos
que se incluyen. Los criterios de
evaluacion pueden ser estableci-
dos s6lo por el profesor o por ¢l y
los alumnos.

Pruebas o examenes

Se refiere a aquellas evaluacio-
nes controladas donde se intenta
verificar el grado de rendimien-
to o aprendizaje logrado por los
alumnos. Las reglas basicas para
la elaboracion y la calificacion de
distintos tipos de reactivos son las
siguientes:

Tenemos dos tipos de reactivos:
objetivos y de ensayo.

Los reactivos objetivos pueden ser
de completamiento, verdadero-
falso, de correspondencia y de
opcion multiple. Los reactivos de
ensayo pueden ser de repuesta
restringida o de respuesta libre.

¢Como elaborar reactivos
objetivos?

Reciben el nombre de reactivos
objetivos porque se califican bajo
estandares generales, de tal suer-
te que, calificadores igualmente
competentes pueden acreditarlos
y obtener los mismos resultados.
Permiten un muestreo amplio de
la conducta que se ha de medir
y su calificacion precisa de poco
tiempo.

Reactivos de completamiento: el
alumno proporciona una respues-
ta en lugar de elegirla. Es preferi-
ble este tipo de reactivo en aque-
llos casos en los que el suministro
de una respuesta sea parte nece-
saria del resultado de aprendizaje
0 cuando las respuestas pudieran
resultar demasiado obvias en un
ejercicio de seleccion.

Reactivos de verdadero-falso: son
utiles cuando sélo haya dos res-
puestas posibles. Son los menos
recomendados debido a que pre-
sentan las siguientes desventajas:

facilitan que se escojan sentencias
literales de un libro lo que propicia
la memorizacion de datos concre-
tos. Es dificil incorporar una norma
absoluta de veracidad o falsedad.
Con estos reactivos es probable
hasta en un 50 por ciento que se
den calificaciones positivas a per-
sonas sin conocimientos y tam-
bién con ellos se carece de herra-
mientas de diagnositco porque
no hay forma de determinar qué
conceptos erréneos tenia el alum-
no cuando marcé una respuesta
como falsa.

Reactivos de correspondencia: pue-
den considerarse como versiones
distintas de la opcion multiple. En
una columna se enlistan premisas
y en otra respuestas posibles. Hay
dos errores comunes al elaborar
este tipo de reactivos como man-
tener la misma cantidad de premi-
sasy respuestas o incluir demasia-
dos elementos en ambas listas.

Reactivos de opcion miiltiple: su
formato mas comun incluye un
enunciado (base o postulado) y las
opciones, de las cuales, una es cla-
ve (respuesta correcta) y el resto
son distractoras (respuestas inco-
rrectas o inconclusas).

Reactivos de ensayo: conviene
usarlos cuando se pretende ana-
lizar las habilidades de los alum-
nos para organizar, integrar y sin-
tetizar su conocimiento en torno
a problemas para los cuales no
existian planes determinados de
solucion. Las preguntas de ensayo
deben ser cuidadosamente estruc-
turadas para que sean indicadores
confiables del aprovechamiento
del alumno. Hay que considerar
que la presion del tiempo dismi-
nuye la capacidad del alumno
para producir su mejor respuesta.

MULTIVERSIDAD MANAGEMENT ——
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Evaluacion por competencias: una revolucién

La evaluacion de competencias y por compe-
tencias es un proceso de retroalimentacion, de-
terminacion de idoneidad y certificacion de los
aprendizajes de los estudiantes de acuerdo con
las competencias de referencia y el analisis del
desempenio de las personas en tareas y proble-
mas pertinentes.

Se trata de un enfoque que ha generado cam-
bios en la evaluacion tradicional, pues en este los
estudiantes deben saber para qué, para quién, por
qué y como es la evaluacion, de otra manera, esta
no contribuira lo necesario para formar profesio-
nales idoneos. Asi, la evaluacion debe considerar
tareas y problemas preferentemente reales que
impliquen curiosidad y reto. La evaluacién por
competencias es tanto cualitativa como cuantita-
tiva. El aspecto cualitativo pretende determinar de
forma progresiva los logros concretos que van te-
niendo los estudiantes a medida que avanzan en
los médulos de su carrera formativa. En el cuanti-
tativo, se relacionan los conocimientos con una es-
cala numérica para determinar el grado de avance.
De esta manera, los nimeros indicaran niveles de
desarrollo y tales niveles de desarrollo se corres-
ponderan con niveles de logro cualitativos.

Una de las grandes transformaciones que
trae consigo la evaluacion por competencias es
su forma de medir por indicadores y niveles de
logro antes que por promedio. Un estudiante tie-
ne una competencia cuando esta en condiciones
de desempenarse ante una situacion o problema
con motivacion, ética, conocimiento tedrico y
habilidades procedimentales. Si falta alguno de
estos aspectos no se puede certificar la compe-
tencia en su nivel de desarrollo respectivo y, por
tanto, el alumno no puede ser promovido en el
modulo. Los estudiantes deben demostrar en
cada médulo que han aprendido todos los aspec-
tos esenciales de la competencia en el nivel de
desarrollo esperado en relacion con indicadores
de referencia.

Contrario a lo anterior, en la evaluacion pro-
medial es factible que un estudiante apruebe
una asignatura tras cumplir sélo con los aspectos
teoricos o practicos dado que el promedio ayuda
a compensar las debilidades. En la evaluacion de
competencias no hay promedio de notas para
evitar, por ejemplo,que un logro muy significativo

en las habilidades practicas compense carencias
tedricas, falta de habilidades sociales o de ética.

La autoevaluacion, coevaluacion y
heteroevaluacion

Existen varias formas de ejecutar la autoevelua-
ciadn, la coevaluacion y la heteroevaluacion. Se
recomienda que en todo mddulo haya activida-
des que acepten los tres tipos. En la autoevalua-
cion, cada estudiante reflexiona sobre su apren-
dizaje; en la coevaluacion, los companeros se
brindan retroalimentacion entre si con base en
determinadas pautas, y en la heteroevaluacion,
es el docente quien da retroalimentacion a los
estudiantes. Estos tres procesos de la evaluacion
de competencias deben articularse con la eva-
luacion de diagnostico, la evaluacion continua, la
evaluacion de promocion y la evaluacion de cer-
tificacion.

Funciones de la evaluacion.
¢Para qué evaluamos?

Las funciones mas importantes pueden sinteti-
zarse en las siguientes:

A) Comprobar si se han conseguido los obje-
tivos propuestos y en qué gradoy, a partir de esta
evaluacion, tomar dos tipos de decisiones: eva-
luar y calificar a los alumnos o evaluar las varia-
bles que intervienen en el proceso de ensenanza-
aprendizaje.

B) Informar a las personas interesadas. Esta
informacion no tiene por qué restringirse nece-
sariamente a las calificaciones otorgadas a los
alumnos.

C) Orientar, motivar e impulsar el aprendizaje
del alumno ya que:

1° Refuerza el mismo aprendizaje, identifica
los errores y consolida lo ya aprendido.

2° Condiciona: el esfuerzo del alumno, lo que
estudia y como lo estudia dependera del tipo de
evaluacion esperada y de los resultados de otras
evaluaciones. El mejor método para cambiar el
estilo de estudio del alumno es cambiar de mé-
todo de evaluacion.




“Sin objetivos
pedagdgicos especificos
no es posible evaluar,
sin ellos se cargeera de
referencias para medir
y mejorar los;logros”.

El influjo positivo de la evaluacion en el alumno
depende en buena parte de:

- La frecuencia de la evaluacio
- El conocimiento a tiempo de los resultados
- La calidad de la correccion
- La informacién que reciba
que no la convirt: unaa
D) Clarificar los objetivos, reformularlos o  ria sino reflexiva.
cambiarlos si es necesario a partir de los resulta- 5
dos obtenidos en la evaluacion. En definitiva,los ~ E) La eva luacion, (¢
objetivos reales son los que se evaltan de hecho.  datos que fa *
- sugiere areas
La valoracién de los resultados contribuye .
también a detectar y clarificar problemas meto- - irad
dolégicos o de incongruencia entre"lﬂ'&&d‘ucﬂ ~todeln
mos que queremos y lo que de hecho hacemc el dig
y conseguimos. La condicion para que la e
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EVALUAR

MAS ALLAF_ DE LA NOTA

LA EVALUACION ES
UN ELEMENTO
CENTRAL EN EL
PROCESO
EDUCATIVO YA

QOUE PERNV

CONOCER LA
EFECTIVIDAD DE

UN MODELO

DE APRENDIZAJE
Y FAVORECE EL
DESARROLLO DE
CONOCIMIENTOS
Y ACTITUDES.

Marcos Hernandez Valenzuela




“El éxito de una metodologia de ensefianza y de los resultados
obtenidos por el alumnado se fundamenta, no tanto en la manera
como se dan a conocer los nuevos conocimientos, sino en la
evaluacion, entendida como conjunto de actividades que posibilitan
identificar errores, comprender sus causas y tomar decisiones para
superarlas”. (Philippe Perrenoud 2007)

n la practica docente, el pro-
fesor, al enfrentarse a la ta-
rea de realizar secuencias di-
dacticas, tiende a separar las
actividades dedicadas a la ensefian-
za y al aprendizaje, con las orienta-
das a la evaluacion. Los esfuerzos se
encaminan a la identificacién de los
contenidos, a la organizacién y dosi-
ficacién del tiempo, a la seleccion de
los ejercicios y a la correspondencia
que guardan estos elementos con
el contenido seleccionado. Una vez
terminado lo anterior, y no antes,
se busca entre un cimulo de herra-
mientas de evaluacion, aquellas que
ofrezcan mayor confiabilidad.

Cuando la ensefanza centra
los esfuerzos, la evaluacién deja
de lado las dificultades que pre-
sentan los alumnos al momento
de afrontar la tarea de aprendizaje
e ignora, cuando no castiga, los
errores del estudiante, pero se ol-
vida de sus origenes y de aquellas
acciones que se pueden corregir.
La misma suerte corren las per-
cepciones que el estudiante tie-
ne acerca de lo que vale la pena
aprender, de la forma en la que se
motiva para hacerlo, de la percep-
cién que tiene acerca de la orga-
nizaciéon de su conocimiento y de
los momentos mas propicios para
utilizarlo.

En este punto, vale la pena
preguntarse si desde la escue-
la ;es posible evaluar, en forma
eficaz, contenidos (declarativos,
procedimentales y actitudinales)
y al mismo tiempo fomentar las
competencias que los planes de
estudio promueven? De acuer-
do con Philippe Perrenoud (2007)

sélo se puede hacer lo anterior si
los profesores y las instituciones,
transforman  considerablemente
su relacién con el saber y con las
formas de evaluar ese saber.

De acuerdo con Carles Monereo
(2011), el contenido de aprendiza-
je escolar, o saberes, se organiza
en tres tipos:

Conceptual.

Este tipo de conocimiento es nece-
sario en cualquier disciplina, y por
lo tanto, ha sido privilegiado en los
contextos escolares, especialmen-
te, porque sus dos herramientas
principales, la memorizaciéon y la au-
tomatizacion, ofrecen rapidez y alta
eficacia en la ejecucién de técnicas
o tareas rutinarias. Ademds, ayuda
a elevar la precisién, reduce el error,
supone eficacia en la aplicacion de
tareas simultdneas. Este tipo de
conocimiento se relaciona con los
hechos, los conceptos y los princi-
pios. Pide a los alumnos plantearse
y preguntarse: ;Qué es? ;Como es?
{Cudles son sus caracteristicas mas
significativas?  ;Cuando  ocurrié?
iDoénde ocurrio? ;Cuadnto tiempo
dur6? ;A qué se debe que haya
ocurrido o se haya comportado asi?
(En qué se parece a? ;Qué diferen-
cias tiene con?

Procedimental.

Se relaciona con los componentes
practicos del saber o, dicho de
otra manera, con el conjunto de
acciones ordenadas que un alum-

no debe llevar a cabo (debe “sa-
ber hacer”) para alcanzar una meta
determinada. Son ejemplos de co-
nocimiento procedimental: saber
sumar fracciones, elaborar un re-
sumen o ensayo, elaborar mapas
conceptuales, calcular el empuje
que experimentard un cuerpo su-
mergido en el agua, hacer ejerci-
cios gimnasticos. De acuerdo con
Valls (1993), este conocimiento se
divide en cuatro etapas:

1. La apropiacion de datos
relevantes respecto a la ta-
rea y sus condiciones. Esta es
una etapa donde se resalta el
conocimiento de tipo declara-
tivo, sin ser todavia de ejecu-
cion. Se centra en proporcio-
nar al aprendiz la informacién
o conocimiento factual relacio-
nado con el procedimiento en
general y las tareas puntuales
que se van a desarrollar, asi
como explicar las propiedades
y condiciones para su realiza-
cién y las reglas generales de
aplicacion.

2. La actuacién o ejecucion.
Es el inicio del procedimiento,
donde el aprendiz requiere de
mayor retroalimentacion. Ter-
mina con la fijacion compren-
siva del procedimiento.

3. La automatizacién. Es el
producto de la ejecucién conti-
nuada en situaciones pertinen-
tes. Una persona que ha au-
tomatizado un procedimiento
muestra facilidad, ajuste, uni-
cidad y ritmo continuo cuando
lo ejecuta.

4, El perfeccionamiento. Domi-
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determinar no sélo la selecciéon de estrategias
educativas. Cuando el profesor hace explici-
tos los propoésitos o motivos que justifican la
utilizacion de determinadas formas de pro-
ceder ante una demanda, los alumnos eligen
una ruta de accién a partir de los indicios que
recibe, y llevan a cabo una transposiciéon ana-
I6gica a partir de situaciones familiares.

No obstante, Perrenoud (2007) menciona
que este ajuste didactico de contenidos cu-
rriculares no es suficiente, si lo que se quiere
es desarrollar competencias. De acuerdo con

DE ACUERDO CON PHILIPPE
PERRENOUD, EL ENFOQUE POR
COMPETENCIAS LLEVA A
DEDICARSE A UNA PEQUENA
CANTIDAD DE SITUACIONES QUE
PRODUZCAN CONOCIMIENTO Y
GIREN EN TORNO A SABERES
RELEVANTES"

nio experto del procedimiento.

Tradicionalmente, la escuela no dedica
el mismo tiempo a las etapas tres y cuatro,
que a las primeras dos. Se sacrifica la mul-
tiplicaciéon de situaciones de interaccion
por la interpretacion de manuales de pro-
cedimiento y la memorizacion de reglas
de accion.

Actitudinal.

Relativo a los valores relacionados con un tipo
de conducta (honestidad, responsabilidad)
que se justifica por una serie de proyectos o
finalidades (libertad, paz, igualdad), a las ac-
titudes que son predisposiciones en relacién
a un objeto, situacion, hecho, persona o idea
(actitud participativa, de iniciativa, de encon-
trar un consenso) y por ultimo, a las normas,
entendidas como prescripciones para actuar
de una determinada manera en situaciones
especificas (respetar el silencio de una iglesia,
hablar de usted a las personas mayores).

Es de suponer que cada uno de los tres
tipos de contenido curricular tiene implicacio-
nes especificas en los procesos de ensefan-
za-aprendizaje y requieren de un proceder
didactico especifico y diferenciado. Los con-
tenidos de tipo declarativo presentan un tipo
de demanda distinto a los procedimentales
o actitudinales y esta demanda de habilida-
des cognitivas, motoras o de percepcién, re-
presenta un indicador, una pista que ayuda a

el autor, la identificacion de los saberes, su
manejo didactico diferenciado y su posterior
integracién en situaciones desarrolladas por
el maestro, no favorecen el trabajo por com-
petencias.

CONSIDERACIONES EN LA
EVALUACION DE SABERES CON
BASE EN EL DESARROLLO DE
COMPETENCIAS

Segun Perrenoud (2007), el enfoque por com-
petencias lleva a hacer menos cosas, a dedi-
carse a una pequeia cantidad de situaciones
que produzcan aprendizajes y giren en torno
a saberes relevantes, los cuales no adquieren
importancia por su simple adicién, sino por su
ordenacién, su correlacion y su fusion en un
todo armonizado que se orienta al logro de
una accion eficaz. Para evaluar estas compe-
tencias, se requiere de la observaciéon de la
accion en tareas diversificadas y complejas.

Lo anterior obliga a tomar tres medidas
que impactan notablemente en la organiza-
cién escolar: limitar en forma significativa la
cantidad de los conocimientos considerados
en un curso, generar actividades de apren-
dizaje con base en situaciones problema e
integrar la evaluacién durante el proceso de
aprendizaje.

Es importante considerar que limitar la
cantidad de conocimientos en los programas
escolares no sélo requiere de un ejercicio cui-
dadoso de seleccién de los saberes, sino que
implica la renuncia, por parte del docente, de
la imparticion del conocimiento basico a los
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estudiantes. Es preciso tratar a los saberes
como recursos susceptibles de ser removi-
dos para la resolucion de un problema, con
lo que se establece una nueva relacién con
el conocimiento. De esta forma, la tarea do-
cente se modifica notablemente al pasar de la
exposicion de saberes, presentados a través
de actividades o ejercicios ordenados logica
y temporalmente, a la organizacién con base
en situaciones que obligan al alumno a bus-
car los saberes, a identificar los recursos y a
buscar y adquirir el conocimiento para su so-
luciéon. De acuerdo con Meirieu (1996), citado
por Monereo (2011), se trata de “aprender a
hacer lo que no se sabe hacer, haciéndolo”.

Una didactica basada en situaciones pro-
bleméticas requiere de un tipo de evaluacion
diferente y de una evaluacién integrada. Las
reformas educativas, basadas en el enfoque
por competencias e impulsadas por el Estado
desde la educacién basica hasta la media su-
perior, se ven frenadas por unos procesos de
evaluacion que caminan en sentido contrario.
La evaluacién individualizada de resultados
numeéricos, en donde el alumno se enfrenta a
la resolucién de reactivos estandarizados de
respuesta multiple, no ayuda a la estabilidad
del enfoque y deja en el imaginario colectivo
la sensacidon de que evaluar por competencias
consiste en perfeccionar la construccién de
preguntas y presentar una mayor variacién de
opciones de respuesta.

Perrenoud (1997) asegura que si el enfo-
que por competencias no transforma los pro-
cedimientos de evaluacién tiene pocas opor-
tunidades de prosperar. Expresada de esta
forma, la evaluacion de saberes debe ocurrir
al interior de los procesos de aprendizaje y
adentrarse en las explicaciones e incluso en
las interacciones generadas por el obstacu-
lo y el error. Este tipo de evaluacién exige al
maestro la renuncia a la elaboraciéon de exa-
menes estandarizados y a la evaluacién como
método de presién. En cambio, propone va-
lorar la interacciéon colectiva y evita la medi-
cién individual. Ademas, ayuda a los alumnos
en la evaluacion de sus propias competencias
y a establecer lazos interdisciplinarios, trans-

versales, con los demas docentes.

Una evaluacién auténtica de los saberes,
dentro del desarrollo de competencias, serd
posible si se tienen las herramientas para
calibrar el nivel y las caracteristicas de inter-
vencion de los estudiantes, su ingenio e in-
vencién en el desarrollo de una situacién, la
forma cémo valora los procesos, su forma de
pensar y de percibir la realidad. Si el docente
es capaz de registrar la complejidad de este
proceso, su evaluacién sera exitosa.

Z
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Milly Cohen

Aunque la vida real esta muy lejos de
parecerse a los cuentos de hadas, son una
herramienta muy util para elevar la confianza
de los ninos y superar momentos dificiles.



[ or

‘Al final de su
vida, una de cada
dos personas
habra padecido
un acontecimiento
traumatico o un
acto de violencia”

n los cuentos de hadas los problemas de la vida
olucionan a través de la magia. Las dificultades se
racias a los genios que salen de una botella, de
los hechizos que se conjuran en un sétano oscuro. Cuando
todo marcha mal, y parece que el mundo se cae en pedazos,
aparece una simpatica hada madrina que nos regala el
vestido mas hermoso del mundo hecho justo a nuestra
medida y nos lleva al baile en una hermosa carroza.
Cuando una mujer buena y hermosa ha muerto por culpa
de una manzana envenenada, resulta que, gracias a un
hechizo, aquella manzana no mataba, y un beso de amor
es suficiente para despertar a la princesa.

La literatura infantil nos permite sumergirnos
en mundos ficiticios habitados por duendes y hadas
madrinas, conejos con prisa, elefantes voladores, flores
que cantan y nubes que bailan. Universos de ensuefio en
donde los buenos siempre ganan, donde los protagonistas
son bellos y los malos estan destinados a ser devorados
por un cocodrilo, fulminados por el fuego de un dragén o
aniquilados por siete enanos simpaticos y trabajadores.

Pero la realidad que viven muchos, adultos y nifos
carece de fantasia. Al final de su vida, una de cada dos
personas habra padecido un hecho traumatico o un
acto de violencia y una de cuatro se habra enfrentado a
acontecimientos que lo dejan “desmantelado”. 1 Los seres
humanos nos enfrentamos a la muerte, ala pérdida, ala
enfermedad, al hambre y al desempleo. A las guerras
y a la agresién. Al abuso infantil. A la explotacion
femenina. A la discriminacién y la injusticia.

La buena noticia es que al parecer sélo una de
cada diez personas no conseguira liberarse de su
trauma, lo que significa que las nueve restantes
superaran los momentos dificiles y seguirdn
aprendiendo y disfrutando en esta gran aventura
que se llama vida. Pero esto no podra ocurrir con
polvos ni adversos o atraviesan algun desafio en
su vida.

Cuentos que los hagan sonar, divertirse,
volar alto y que les permitan identificarse como
seres fuertes, unicos, con habilidades. Estos
seran sus espadas, sus escudos, el polvo magico
que transforme las penurias en aprendizajes
de vida. Cuentos que actuen como estrategia
efectiva para luchar contra la desdicha y
permitan arrancarle placer a la vida, aun
cuando aparezca gris y dolorosa. Los cuentos
infantiles son un excelente recurso para este
objetivo. Cuando los usamos creamos un
escenario apto para la recuperacién porque,
como dice Kant, 1a felicidad no tiene sus brotes
enlarazon, sino enla imaginacion.

1_ Cyrulnik, B. (2 El murmullo de los fantasmas.
Gedisa: Barcelona,p. 233.




“Leer un cuento
€s un premio, un
regalo, una promesa
de felicidad, una
invitacion a la
intimidad, a la
emociony el
secreto” =




Los cuentos son un instrumento
que les permite aprender a
través del dolor ajeno, el de los
personajes, sin que les afecte
en carne propia. El relato posee
efectos curativos, pmtegé .ﬂ:omo
sifuera una cor'aza'.' ’

CONTER
SER FELIZ

Asi como el carino es basico en
las estrategias de resiliencia, el
cuento infantil funciona como un
elemento potente de proteccion
y cuidado en el entorno del niro.
Los cuentos no se leen con prisa,
ni enojados o enfermos. Se leen
en el entorno adecuado. Las
lecturas de un cuento son un
premio, un regalo, una promesa
de felicidad, una invitacién a
la intimidad, a la emocion y el
secreto. Su mero anuncio es ya un
placer en simismo, - como cuando
disfrutamos el olor a chocolate
antes de comer el pastel. El nino
entiende que junto al “habia
una vez” habrd cercania fisica,
quiza hasta caricias, se creara
un espacio libre de violencia, de
agresion, de maltrato y dolor.

Ademas, esta el factor de
la voz. La intencién de nuestro
tono, la calidez, la intensidad,
la forma en que trasmite el
sentimiento o la carga emocional
de la narracion, ese canto que
acompana un buen relato, hara
a su vez de factor protector. Un
nifo recordara aquella voz que no
castiga, sino que acaricia. En un
experimento se propuso contar
el mismo cuento de piratas a dos
grupos de nifios. Al primero se
le conté con una voz imparcial,
monotona y fria, al otro, con un
discurso cargado de emocion.
Después de un tiempo fue el

bR

segundo grupo el que record6 la
mayor parte del cuento. ; El cuento
no es solo afecto y cercania, sino
también un acontecimiento que
deja huella.

De acuerdo a Henderson,
4 los ninos necesitan que la
gente confie en ellos. Que les
pongan limites y apoyen su
independencia. Deestamanerase
sentiran queridos, se respetaran
a si mismos y se sentiran felices
cuando hacen algo bueno por
los demas. También estaran
dispuestos a responsabilizarse
por sus actos con la esperanza
de que todo saldra bien. Podran
hablar sobre aquello que temen,
buscaran resolver sus problemas
y seran capaces de encontrar
quién los ayude. Seran ninos
con iniciativa, ninos resilientes,
capaces de descubrir que tienen
el poder de seguir adelante, que
valen y son fuertes, que tienen
el potencial de echar a andar sus
habilidades, y estan dispuestos a
intentarlo de nuevo. Y los cuentos
pueden ser los mejores aliados en
este viaje.

Los personajes son fuente
de inspiracion para el nifio por
eso hay que saber seleccionar el
cuento. Frente a las situaciones
que deterioran la imagen
del nifio y su autoestima no
se sentiran inspirados, por
ejemplo, por un guapo principe
que gana la batalla o un super
héroe que vuela por los aires
porque reflejara lo lejos que esta
de llegar a parecerse a ellos.
En esta tarea se debe incluir a
padres de familia, a docentes
y a todos aquellos adultos que
convivan con el nifio. El objetivo
es crear, entre todos, espacios
fértiles para la generacion de

habilidades de comunicacion,
empatia y competencia,
elementos  necesarios  para

resolver los problemas. Cuando
le pedimos al nino que participe
en la narracion, este sabra que
su opinion es importante y, como
es consciente de que esta en un
espacio ludico en el que no hay
competencia ni calificaciones,
se sentira libre de wusar su
imaginacion y creatividad para
cambiar el final del cuento, el
titulo del mismo, aconsejar al
personajeunaactuaciondistinta
o simplemente dar su opinion,
elementos que reforzaran su
conflanza. Si somos capaces de
ahondar en otras posibilidades
del cuento, por ejemplo, de
motivar al nino a que escriba
su propia narracion, o sugerirle
que comparta una historia, el
nino tendra mas herramientas
para enfrentar los problemas de
la vida, ya que esta comprobado
que cualquier sufrimiento se
tolera mejor si se convierte en
unrelato. s

Ana Frank escribio que las
personas libres jamas podrian
concebir lo que los
libros significan para
quienes viven encerrados:
6 Yo los invito a acompanar, al
nino en este viaje, brindandole
nuestra  amistad, confianza,
afecto, humor y la esperanza de un
mejor manana con un libro como
aliado. %

Milly Cohen es doctora en
educacion, promotora de lectura,
profesora universitaria y autora de
titulos como La jeringa que no era
feliz, La dona que queria ser churro
y La vibora que tenia comezon.
millyask@gmail.com

2_ Cyrulnik, B. (2003). El murmullo de los
fantasmas. Gedisa: Barcelona, p. 68.

3_ En Cyrulnik (2003). EI murmullo de los
fantasmas. Gedisa: Barcelona

4 Henderson G. (2006). La resiliencia en el
mundo de hoy. Gedisa: Barcelona

5: Cyrulnik, Boris. Diario de Ana Frank, 2007,
Berbera Editores.
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LAS NUEVAS
TECNOLOGIAS SE
METEN AL AULA

LAS TIC OFRECEN UN SINFIN DE POSIBILIDADES Y
RECURSOS PARA LA ENSENANZA. SIN EMBARGO,
PARA SACARLE EL MAXIMO PROVECHO A ESTAS
HERRAMIENTAS ES NECESARIO DISENAR ESTRATEGIAS
Y ESTABLECER OBJETIVOS EDUCATIVOS.

JAVIER CRUZ GUARDADO

a presencia de las TIC (Tecnologias

de la informacién y la comunicacion)

en nuestra vida cotidiana es cada vez

mayor. A pesar de que su influencia
estd presente en la sociedad y en los medios
de comunicacién, no sucede lo mismo en el
ambito educativo, tal vez porque los docen-
tes se resisten a incorporarlas al aula. Quién
no recuerda a mas de un maestro satanizan-
do e impidiendo el uso de la calculadora,
los teléfonos celulares, la computadora por-
tatil, y, dltimamente, las redes sociales. En
lugar de aprovechar las posibilidades que
ofrecen para desarrollar competencias en la
busqueda, procesamiento, interpretacién y
aplicacion de la informacién, estos la deses-
timan.

Los cambios traen consigo resisten-
cias. El paso del paradigma de la ense-
Aanza al paradigma del aprendizaje no
ha sido, ni serd, cuestion facil. Los cam-
bios curriculares y el cambio en el rol del
docente y el estudiante conllevan siem-
pre “mimetismos’, pues es comun que el
docente se apropie del nuevo discurso,
pero que no se vea reflejado en el aula.
En una encuesta realizada a 33 profeso-
res (Cruz, 2013), se les cuestiond sobre
la frecuencia con la que utilizan las TIC
en el aula como herramientas didacticas.
Las respuestas fueron: A veces, 39.39%;
Normalmente, 30.30%; Casi siempre

18.18%; Siempre 12.12%. De estos datos
se puede inferir que la totalidad confie-
sa haber usado las TIC en el aula en més
de una ocasién. Sin embargo, cuando se
les pidié que detallaran la forma cémo
las utilizaban, la mayoria contesté que la
usaban para la busqueda de informacién,
lo que nos lleva a pensar que no se les
saca todo el provecho. Los encuestados
mencionaron que para evitar el “copia y
pega” no aceptaban trabajos impresos,
sino manuscritos y ponian mayor énfa-
sis en la caligrafia que en el desarrollo
de habilidades para la investigaciéon y el
analisis.

Lo anterior demuestra que usamos las
nuevas herramientas bajo el modelo tra-
dicional. Esto resulta mas evidente cuan-
do, al cuestionarlos sobre qué herramien-
tas tecnoldgicas utilizan en el aula durante
el proceso de ensefianza y aprendizaje,
el 93% afirma usar el proyector y el 75%
una computadora portétil. Las nuevas tec-
nologias facilitan el trabajo del docente,
pero se utilizan para reproducir la clase
magistral de manera unidireccional y no
promueven la interaccién. Se sustituye la
pizarra por la pantalla, pero las estrategias
siguen siendo las mismas.

Mason (1998) sefiala que no se han
inventado metodologias acordes con los
tiempos, ya que la utilizacién de las TIC abre
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nuevas perspectivas respecto a una mejor
ensefanza. En definitiva, llevamos a cabo
las mismas tacticas que utilizamos en la en-
sefanza presencial y no las adaptamos a las
posibilidades virtuales.

El uso de las TIC per se no garantiza
el éxito de un proceso de aprendizaje,
ni mayor compromiso de parte del estu-
diante. Webb (2005, citado por Pinto) es
muy claro al sefalar:

De la misma manera que un juguete
no garantiza un buen juego, el uso de
nuevas tecnologias no avala una mejor
ensefanza. Tampoco lo supone cual-
quier otro recurso didactico; hay que
tener presentes muchas mas variables
si pretendemos introducir innovacio-
nes para optimizar el aprendizaje de los
alumnos.

Una de esas variables son los docen-

tes y las estrategias, técnicas y activida-
des que disefan. Es importante saber
elegir las herramientas digitales que se
usan, con el objetivo de potenciar la in-
teraccion y garantizar el aprendizaje.

El uso de las redes sociales en
la educacion

El uso de las redes sociales en los jove-
nes es cada vez mayor. Se trata de un
campo en el que la escuela ha llegado
tarde a su incorporacion. Karklins (2013)
sefala: “La cuestion no es si las escue-
las y los sistemas escolares se conecta-
rdn con estas tecnologias moviles, sino
cuando y cémo lo haran”.

Uno de los objetivos de la implementa-
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cién de este taller es precisamente la de propi-
ciar la reflexion sobre el uso de la plataforma
de Facebook como medio alternativo para el
proceso educativo, por ser la red mas utilizada
por los jévenes. Segun la Asociacion Mexicana
de Internet (AMIPCI, 2013), 9 de cada 10 inter-
nautas mexicanos usan las redes sociales, con
Facebook a la cabeza. Mansilla (2013) afirma
que los estudiantes argentinos prefieren usar
Facebook como medio de comunicacién por-
que pueden acceder a su cuenta desde un te-
Iéfono movil en cualquier momento y lugar.
Reflexionar sobre las ventajas y desventa-
jas del uso de las redes sociales en el aula
es importante y necesario. De Haro (2010)
propone el uso de este tipo de redes (Twit-
ter, Tuenti, MySpace o Facebook) para fo-
mentar el debate y la comunicacién en la
formacién de adultos. Sin embargo, el au-
tor considera que este tipo de redes tienen
el inconveniente del “ruido” que se genera
a su alrededor producto de la libre circula-
cién de mensajes. Por ello, plantea el uso
de redes cerradas como: Ning, Grou.ps,
Grouply, Socialgo, Microblogging, Shou-
tem, Edmodo y Twiducate que ofrecen un
lugar seguro para compartir contenidos y
aplicaciones con estudiantes menores de
edad.

Aun cuando coincidimos con la pro-
puesta de De Haro (2010), consideramos
que en México también se debe fomentar
el uso de las redes sociales en la educacion
Media y Superior.

Sin embargo, antes de incorporar estas
herramientas es importante crear grupos
de trabajo con los docentes de la institu-
cién y definir, a la hora de crear el grupo en
Facebook, temas como el nombre y el tipo
de privacidad (abierto, cerrado o secreto)
que se usard. Una recomendacién. Para
este tipo de grupos sugerimos hacer valida
la opcion de “Secreto” para que Unicamen-
te los integrantes del grupo puedan ver el
contenido que se publica. Si se considera
adecuado, puede personalizarse la pdagina
con una portada alusiva al tema.

Con anterioridad sefaldbamos la im-
portancia de contar con un proyecto peda-
gogico y un modelo didactico que permita
organizar el proceso de aprendizaje a tra-
vés de actividades que posibiliten el traba-

jo autébnomo y colaborativo. Webb (2005,
citado por Pinto) afirma:

El mejor rendimiento se consigue cuan-
do se utiliza una TIC que ha estado muy
experimentada por el profesor, y cuando
se utilizan de manera planificada, estructu-
rada e integrada en las actividades curricu-
lares, no de forma esporadica y descontex-
tualizada.

De ahi, la importancia de formar grupos
de trabajo con docentes interesados en ha-
cer uso de estas herramientas digitales.

Las TIC en la enseilanza y
aprendizaje de las ciencias

Si para el aprendizaje de las ciencias ex-
perimentales, como la quimica, la fisica y
la biologia, es necesario que el estudiante
prediga, observe y explique las causas y los
efectos de los fendmenos que suceden en
la naturaleza; desde la ensenanza, el do-
cente debe disefar secuencias bajo un mo-
delo didactico determinado, el cual debe
estar explicitado en el diseno curricular de
su institucién. Esto ayudard a los estudian-
tes a explicar la causa-efecto de estos feno-
menos, algo nada facil para un estudiante.

Segun Johnstonne (1982), para com-
prender los fenémenos quimicos necesi-
tamos implicar tres niveles de represen-
taciéon: macroscédpico, submicroscopico y
simbdlico.

Aqui radica la importancia del uso de
las tecnologias digitales en la comprensién
de las ciencias experimentales y en espe-
cial de la quimica, por la complejidad y abs-
traccion de sus conceptos.

Las TIC, por su diversidad y dinamis-
mo, pueden utilizarse para facilitar la com-
prensidon de un fenémeno, pero para ello
debemos elaborar estrategias, disefar
técnicas y llevar a cabo actividades que
ayuden a conseguir este proposito.

Javier Cruz Guardado cuenta con estudios@e
doctorado en Ciencias de la Educacion en e
Centro Universitario de Tijuana y es doctor
en Pedagogia en el Centro de Investigacion e
Innovacién Educativa del Noroeste.
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' _concentracién maxima se mantienen

BERNARDO TRIMINO QUIALA

LAMEMORIA ES EL

DIARIO QUE CARGAMOS
SIEMPRE CON NOSOTRQOS,
ESCRIBIO ALGUNA VEZ
OSCAR WILDE. ADEMAS, = =
ESUN ELEMENFG
CENTRAL EN EL PROCESO
DE APRENDIZAJE Y UNO
DE LOS MISTERIOS MAS *
FASCINANTES DE LA
CIENCIA, B

n los Ultimos anos se ha investigado mu-
cho acerca de como el cerebro almacena
la informacion, la codifica y la recupera,
funciones en las que la memor|a desem-
pefia.un rol protagoénico. r|
La ciencia considera que existen tres nive-
les de memoria: la sensorial, la memoria a-corto
plazoy la memoria a largo plazo. =
La-memoria sensorial propicia, en un breve.
espacio de tiempo, el almacenamiento de in-

- formacion captada por los sentidos. Por lo q-ué'

este nivel de memoria es capaz de recoger una
elevada concentracion de informacién que.slé-.l!

pierde en cuestion de segundos. * 'I-".

Sélo aquellos datos en los que ponifos unz

'rlnoria sensorial por mayor e.spacio'ij}a tie
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partir de ahi, comienza un proceso de reconoci-
miento de patrones, propiedades o caracteristi-
cas,asi como la identificacién externa de estimu-
los, objetos, procesos y fendomenos.

Cuando ocurre este reconocimiento de los
patrones externos se establece una relacion con
las experiencias vividas y los conocimientos pre-
vios. Instalados en este nivel, el siguiente paso
consiste en la percepcion y representacion del
objeto, lo que nos lleva a la siguiente categoria.
La memoria a corto plazo nos asegura estar
conscientes de los datos recibido s. En este la
memoria retiene alrededor de un 10 por ciento
de esta informacion durante sélo unos minu-
tos. Cuando vemos un numero telefonico, por
ejemplo, generalmente lo recordamos solo el
tiempo necesario para marcarlo. Una vez que lo
hicimos, debemos volver a observarlo si necesi-
tamos marcarlo de nuevo.

Para pasar de la memoria a corto plazo a la
de largo plazo se requiere nuevamente concen-
trar la atencion, hacer ejercicios de repeticion,
procesar y estudiar a fondo la informacion.

Los cientificos han demostrado que cuando
seleccionamos una informacion para almace-
narla en la memoria a largo plazo, luego de su
repeticion, procesamiento o estudio, el encéfalo
la almacena en asociacion con recuerdos simila-
res.Una vez que se ha procesado en la memoria
alargo plazo, se plantea que podemos definir el
concepto del objeto, proceso o fenémeno al que
nos enfrentamos, o sea, pasar de sus patrones
externos, a penetrar su esencia y determinar el
sistema de relaciones que este puede estable-
cer.

Por su parte, la memoria a largo plazo tiene ca-
pacidad ilimitada y el almacenamiento puede
ser permanente.

La recuperacion de la informacion alma-
cenada en la memoria a largo plazo es uno de
los temas que mas intrigan a la ciencia. En este
momento sabemos que se queda guardada de
manera permanente en el encéfalo, pero no sa-
bemos exactamente como recuperarla.

Cuando la ciencia lo descubra cambiara la
vida de las personas. En el ambito académico
facilitara la labor de los estudiantes, quienes
se veran obligados a aprender nuevas vias para
realizar un almacenamiento efectivo del conoci-
miento.

MULTIVERSIDAD MANAGEMENT ——
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Para que esto se produzca es necesario que
se reconozca, en primer lugar, que cualquier tipo
de memoria es parte de un complejo sistema de
procesamiento y analisis de la informacion que
involucra a todos sus niveles.

En segundo lugar,deben saber que su apren-
dizaje vincula estos niveles de la memoria con
los cuatro niveles del conocimiento, que son:
Sensacion: primer contacto con los objetos y
fenémenos mediante los 6rganos de los sen-
tidos.

Percepcion: reflejan el objeto o fendomeno en su
conjunto.

Representacion: imagen mental de los objetos
y fendmenos.

Concepto: generalizaciones de |a esencia de los
objetos y fendomenos.

Por ultimo, deben ser conscientes del im-
portante papel que juega la concentracion y el
estudio a conciencia para que la informacion
recibida se quede en su cerebro durante un pe-
riodo largo de tiempo.

De la memoria sensorial a la memoria a largo
plazo

Existe una serie de procedimientos didac-
ticos que ayudan a la transicion entre los dis-
tintos tipos de memoria. Este proceso tiene
como referente la relacion existente entre los
niveles de la memoria y los niveles del conoci-
miento planteados con anterioridad, los cuales
pueden ser desarrollados por los estudiantes
como parte del proceso de ensenanza—apren-
dizaje.

ESTOS PROCEDIMIENTOS SON:

1.- Observa, escucha y concentra la atencion.
Oriente la visualizaciéon de diferentes ob-
jetos o procesos para que los estudiantes
creen imagenes mentales. También pueden
realizar la observacion de laminas, peliculas,
videos, la naturaleza. Es importante que es-
cuchen relatos, historias, cuentos y musica e
interpreten su signficado.

2.- ldentifica y ejemplifica el objeto de estudio.
Desarrollar actividades para que los estu-
diantes planteen las caracteristicas de los
objetos, procesos o fendémenos observados,
que los ejemplifiquen y clasifiquen.

3.- Compara el objeto de estudio. Propiciar que
los estudiantes planteen criterios de compa-
racion, analicen las semejanzas, diferenciasy
lleguen a conclusiones de lo estudiado.

4.- Plantea hipotesis. Realizar problemas para
que los estudiantes operen con numeros
y patrones abstractos, que analicen datos,
descifren cédigos, listen y organicen nime-

1 68 |

“La recuperacion de la
informacién almacenada
en el cerebro es uno

de los temas que mas
intrigan a la ciencia”

ros, hagan graficos, calculen probabilidades,
hagan asociaciones y predicciones.

5.- Elabora conceptos basicos. Diagnosticar los
conocimientos antecedentes o preconcep-
tos presentes en los estudiantes, para que
determinen las caracteristicas esenciales
que distinguen y determinan el objeto de
definicién, sinteticen ideas y enuncien, de
forma sintética y precisa, la definicion de los
conceptos basicos.

6.- Relaciona conceptos. Permitir que los estu-
diantes elaboren resimenes escritos, con-
feccionen mapas o piramides conceptuales,
realicen esquemas o dibujos, planteen pro-
blemas y experimentos.

7.- Trabajo en equipo. Organice tareas en equi-
po, propicie el debate de ideas. El objetivo es
que se establezcan metas en grupoy proyec-
tos conjuntos, que se realicen criticas cons-
tructivas y se favorezca la comunicacion.

8.- Autoevaluacion de los resultados. Desarro-
llar estrategias metacognitivas. Es impor-
tante pedir a los estudiantes que reflexionen
sobre su aprendizaje, darle la oportunidad a
que prioricen tareas, que tracen metas, que
hagan un diario y relacionen el contenido
con experiencias personales. Ademas, que
expresen sus deseos, necesidades y respon-
dan con ética a dilemas hipotéticos y adop-
ten modos de actuacion.

Para dirigir estos procedimientos didacticos
es necesario tener en cuenta las siguientes exi-
gencias:

- Diagnosticar integralmente la preparacion del
estudiante para enfrentar las exigencias del pro-
ceso de ensenanza—aprendizaje. Considerar nece-
sidades y potencialidades, asi como su desarrollo
intelectual y motivacional.

+  Atender las diferencias individuales en el tran-
sito del nivel de desarrollo hacia el que se aspira.

« Estructurarel procesode ensenanza—apren-
dizaje a partir del protagonismo del estudiante
en los distintos momentos de la actividad de
aprendizaje, orientado hacia la busqueda acti-
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va del contenido de ensefnanza, para estimular
el desarrollo de su pensamiento y su indepen-
dencia cognitiva.

- Concebir un sistema de actividades para
desarrollar acciones y operaciones racionales
del pensamiento que permitan el fortaleci-
miento de la memoria a largo plazo, formar
conceptos y desarrollar procesos légicos del
pensamiento.

- Desarrollar formas de actividad y comuni-
cacion que permitan favorecer una adecuada
interaccion de lo individual con lo colectivo en el
proceso de aprendizaje.

- Vincular el contenido de aprendizaje con la
practica social y estimular la valoracion por el es-
tudiante en el plano educativo,lo que favorece el
desarrollo de valores y modos de actuacion.
Cuando seamos capaces de profundizar en los
conocimientos psiquicos relacionados con los
procesos de la memoria y el aprendizaje, po-
dremos desarrollar una educacion de calidad y

“Los cientificos
distinguen tres
niveles de memoria: la

sensorial, la memoria
a corto y la memoria a
largo plazo”

seremos capaces de favorecer al desarrollo de
la personalidad de los estudiantes y prepararlos
para que construyan una sociedad mejor. %

Dr. Bernardo Trimifio Quiala es director del Centro de
Estudios de la Calidad de Ia Educacion en la Universidad de

Ciencias Pedagogicas de Guantdnamo, Cuba.
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Como identificar alumnos, tradicional-

mente catalogados con Necesidades

educativas especiales asociadas a la

discapacidad, sin etiquetarlos de ma-
neradnegativa?

Con el objetivo de modificar esta percep-
cion, los expertos han propuesto una serie de
conceptos que intentan ser mas constructi-
vos. Los términos “retrasado mental” o “sub-
normal” son claramente despectivos. Afortu-
nadamente, se ha evolucionado en el temay
se han instalado vocablos como el de "Alum-
no con necesidades educativas especiales” o
“Personas con discapacidad”.

Sin embargo, ninguno ha conseguido
convencer ni a profesionales ni a investiga-
dores al cien por ciento. Por lo que las pro-
puestas siguen apareciendo y la confusion
sigue reinando en este campo. Por ejemplo,
el concepto de Necesidades educativas espe-
ciales se ha extendido hasta el punto de que
cualquier alumno puede ser considerado asi
en algin momento de su vida escolar. Enton-
ces, jpor qué hablar de necesidades especia-
les? ;por qué no dejarlo simplemente en “ne-
cesidades”?

La ciencia no puede avanzar sin un len-
guaje claroy compartido por toda su comuni-
dad, por ello, es de suma importancia aclarar
primero los términos. Muchas investigacio-
nes muestran que detras de estos conceptos
se esconden etiquetas despectivas hacia los
alumnos y sus familias (Jiménez y Vil3, 1999;
Ainscow, 2001y Echeita, 2006).

El ultimo intento de superar esta para-
doja lo protagonizaron Tony Booth y Meil
Aiscow, autores de un libro que ha resultado
un punto de inflexion en este tema: Index
for Inclusion (publicado en 2002). Una de sus
propuestas principales,y mas debatidas, es la
creacion del término “Barreras para el apren-
dizaje y “Participacion y recursos para supe-
rarlas”.

Estas barreras y recursos se encuentran
tanto en la cultura como en la organizacion
y las practicas de los centros educativos. Uno
de los puntos fuertes del debate es que este
concepto ha sido propuesto para sustituir el
de “Alumno con necesidades educativas es-
peciales”. Aunque todavia esta a debate, ha
ganado partidarios tanto a nivel internacio-
nal (Echeita, 2006), como a nivel nacional.Un
ejemplo muy significativo de esto ultimo ha
sido su aceptacion, en septiembre de 201, en
la nueva normativa que rige la direccion de
Educacion Especial del Distrito Federal publi-
cada por la Secretaria de Educacion Publica.

Sin embargo, si lo ponemos todo en el
“ambiente” (barreras y recursos), ino esta-
remos dejando de lado la importancia de la
influencia de la persona? No olvidemos que
esimportante saber como los seres humanos
se relacionan con el ambiente y reconocer
desde qué paradigma se conceptualiza esta
relacion.

Recordemos que en la historia de las cien-
cias de la educacion y de la psicologia del siglo
XX hemos pasado de las posturas innatistas a
las que son totalmente ambientalistas (con-
ductismo). Esté claro que actualmente el cons-
tructivismo es un punto intermedio entre am-
biente y genética.

Pero, jde qué constructivismo hablamos?
(De aquel que forma parte de un paradigma,
el que surge dentro de un modelo o una teo-
ria?

Seguin Khun (1975,1982), un paradigma es
aquello que comparte una comunidad cien-
tifica determinada: creencias, valores, méto-
dos, supuestos de partida. Y, segin la nueva
filosofia de la Ciencia (Vélaz de Medrano,
1998), una teoria es un conjunto de principios
que nos orientan en la practica. Por ultimo, el
marco teorico es un conjunto de teorias que
comparten un factor comun.

MULTIVERSIDAD MANAGEMENT ——
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Con base en estas definicio-
nes, el constructivismo es un pa-
radigma porque hay un grupo de
cientificos (psicélogos, pedagogos,
docentes) que trabajan desde un
mismo supuesto de partida: los
seres humanos construimos la
realidad con base en nuestros co-
nocimientos e intereses.

Sin embargo, como senala Coll
(2004, p. 158): “Bajo el rétulo ge-
nérico del constructivismo encon-
tramos en la actualidad plantea-
mientos teoricos y propuestas de
actuacién muy distintos, cuando
no abiertamente contradictorios”.
Segun este autor, el constructivis-
mo es un paradigma compuesto
histéricamente de los siguientes
marcos tedricos:

* Constructivismo Cognitivo
(Piaget, Ausubel, Bruner) que situa
la construccion del conocimiento
en la mente de cada individuo.

» Constructivismo Socioultural
(Vygotsky), que sitta la construc-
cion del conocimiento en las rela-
ciones sociales.

Una mirada neutral a estos dos
marcos teoricos hace ver la necesi-
dad de su complementacion para
explicar y mejorar la educacion.
La conjuncion organizada y jerar-
quica de estos dos marcos es pre-
cisamente lo que se ha denomi-
nado Concepcion constructivista
de la ensenanza y el aprendizaje
(Coll, o.c.), defendida por autores
como: Osborne (1990), Martin y
Solé (1990), Bassedas (1991), Solé
y Colomina (1996), Monereo y
Solé (1996), Solé (1998), Bassedas
(1998), Vélaz de Medrano (1998),
entre otros.

Esta concepcion retoma las
mejores aportaciones de otros
paradigmas de la psicologia y de
la educacion como el humanismo
(por ejemplo, con su concepto de
Educacién integral, asumido to-
talmente por el constructivismo).
Ademas, estad detras de los curri-
culums de la mayoria de los siste-
mas educativos del mundo.

Esinnegable que el enfoque por
competencias ha terminado por
aceptar el camino del constructi-
vismo. Sucede por ejemplo en el en-
foque por competencias defendido
por autores como Tobdn y Garcia
Fraile (2006) en el campo de los di-
sefos didacticos dentro de un pro-
yecto ético,y como Bisquerra (2009)
en el campo de las competencias
emocionales.

En conclusion, el marco tedrico
que sustenta esta investigacion
en el aspecto psicolégico y educa-
tivo se resume en lo siguiente:

+ Paradigma: constructivismo.

+ Marco teodrico: la concepcion
constructivista de la ensefanza
y el aprendizaje.

+ Enfoque por competencias.
Esta fundamentacion se basa

en la conjuncién entre la ge-
nética y el ambiente, entre las
personas y la sociedad que con-
forman dentro de lo que se ha
denominado el enfoque sisté-
mico-ecoldgico (Rodrigo y Pala-
Cios,1998).

El concepto “Barreras para el apren-
dizaje y la participacion y recursos
para superarlas”es un avance, pero
todavia no suficiente, ya que reco-
noce la importancia del ambiente,
pero no de la persona.

En este sentido, es positiva la
propuesta incluida en la norma-
tiva de la Secretaria de Educacion
Especial del Distrito Federal. Pero
ino se deberia plantear también
la “utilidad” ética y practica del
concepto de “Personas con disca-
pacidad”? ;Se debe tener alguna
categoria general para denominar
a estas personas?

Esta claro que este concepto
ya se ha instalado en toda la so-
ciedad, lo que hace muy dificil su
cambio a corto y mediano plazo,
pero, independientemente de
esto, ;ha sido util?

En los ultimos anos se ha pro-
ducido una sensibilizacién de la
sociedad hacia este colectivo, el
cual se ha plasmado en leyes que
tratan de mejorar su insercion
educativa, social y laboral. ;Podria
ser este un buen argumento para
mantener este concepto? El pro-
blema es que, como demuestran
muchas investigaciones, la situa-
cion educativa, social y laboral
de estas personas es claramente
peor que las de las personas sin
discapacidad (Carrién, 2001; Mon-
tiel, 2002).

Es cierto que tienen algunas
ventajas sobre las personas “no
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discapacitadas” como plazas de
parking reservadas o descuentos
en servicios publicos. Sin embar-
go, en el uso del término radica el
trasfondo del asunto ya que ha di-
vidido a la sociedad en dos grupos:
el de las personas con y sin disca-
pacidad. La gente entiende que
una persona que tiene lesionada
alguna o varias de sus modalida-
des sensoriales o motrices es dis-
capacitada, mientras las personas
que no tienen estas caracteristi-
cas estan capacitadas.

Los problemas que conlleva esta
division son multiples:

1. El término “Persona con dis-
capacidad/Persona sin discapaci-
dad” al igual que otros como Mujer-
Hombre, Blanco-Afroamericano,
Indigena-No indigena, llevan a la
sociedad a estereotipar estos gru-
pos negativamente. El estereotipo
se basa en la idea de que todas las
personas con una o varias modali-
dades sensoriales o motoras lesio-
nadas no estan del todo capacita-
das para aprender y trabajar. Como
ejemplo,un anuncio que salid en un
programa de radio en enero de 2012
en el estado de Puebla: “Se estan
ofreciendo fletes. Se busca de una
persona con discapacidad pero muy
fiable”. Este anuncio da a entender
implicitamente que la mayoria de
las personas con discapacidad no
son trabajadores fiables y que, por
ello, hay que aclarar que ésta en
concreto silo es.

2. El estereotipo de que las per-
sonas con discapacidad no estan
suficientemente capacitadas para
vivir lleva a la sociedad a un senti-
miento de compasion por ellas, per-
mitiendo que algunas de estas per-
sonas vivan de la mendicidad con
todo lo que esto supone de pérdida
productiva para la sociedad.

3. Las personas sin discapaci-
dad tienden a sobreproteger a las
personas con discapacidad lo que
conduce a una situacion de falta de
oportunidad de desarrollo de sus
competencias.

4. Algunos grupos rechazan ser
etiquetados como discapacitados.

Estos argumentos nos llevan a
pensar en la necesidad no solo
de sustituir el término de “Alum-
no con necesidades educativas
especiales”, sino de discutir el de
“Discapacidad”. En el Programa
Nacional de Fortalecimiento de la
Educacion Especial y de la Integra-
cion Educativa (2002, p. 24) se se-
falaba lo siguiente: “la ambigulie-
dad del concepto de Necesidades
educativas especiales promovio
que en ocasiones simplemente
sustituyera al término de discapa-
cidad”.

;Cual es la solucion entonces?
Lo que se propone en esta investi-
gacion es utilizar otro tipo de len-
guaje que cambie la perspectiva
sobre el desarrollo de competen-
cias del alumno y sus dificultades
de aprendizaje.

En primer lugar, se defiende el
uso del término “Alumno con difi-
cultades de aprendizaje” en lugar
de “Alumno con necesidades edu-
cativas especiales” o “Personas o
alumnos con discapacidad”.

Las razones para volver a este
término, ya defendido en el In-
forme Warnock (1974), son las si-
guientes:

1. Todos los alumnos son sus-
ceptibles de tener dificultades de
aprendizaje, por lo tanto, no es un
concepto estigmatizador de una
minoria dentro del grupo general
de alumnado.

2. A este concepto, forzosamente,
hay que anadirle una descripcion
tanto de las competencias del
alumnado como de los apoyos
que necesitan para desarrollarlas
como la cultura, la organizacion,
las practicas del centro educa-
tivo y de la comunidad o barrio
donde se desarrolla. De hecho, se
aconseja usar términos realistas
como “Alumno con dificultades de
aprendizaje”. La cual esta asociada
a: desventaja econdmica, debili-
dad visual, sordera, trastornos del
lenguaje, problemas familiares,
depresion, metodologia docente
inadecuada.

A esto hay que afadir la firme
conviccion de dejar de utilizar eu-
femismos que intentan esconder
o evitar la gravedad de algunas
situaciones por las que estan
atravesando los alumnos y sus
familias. Por ello, aunque, efectiva-
mente, pueda resultar duro o sue-
ne mal, se propone anadir estas
descripciones con el objetivo de
ayudar en la prevencion y superar
estas dificultades.

Para fundamentar la principal
propuesta de esta investigacion:el
cambio de los conceptos de “Dis-
capacidad”y “Necesidades educa-
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tivas especiales” por el de “Alumno
con dificultades de aprendizaje”
y “Barreras para el aprendizaje y
la participacion y recursos para
superarlas”, se ha realizado una
investigacion con el siguiente ob-
jetivo:

- Obtener evidencia empirica de
que los conceptos: “Discapacidad”
y “Necesidades educativas espe-
ciales” tienen una valoracion mu-
cho mas negativa en los alumnos
de primaria que el término “Difi-
cultades de aprendizaje”.

Varios autores han definido el
campo de la investigacion evalua-
tiva, que hemos uitlizado en este
estudio, como el espacio de las
ciencias del ser humano donde
las preocupaciones teoricas y tec-
nolégicas se mezclan en distinto
grado: la preocupacion por el sa-
ber se une de alguna manera a la
preocupacién por actuar (Tejedor,
1993). De este modo, la investi-
gacion evaluativa se caracteriza
no solo por la inmediatez de su
utilidad practica, sino por ser un
proceso que alberga en todas sus
fases cuestiones de valory decisio-
nes valorativas (Vélaz de Medrano

y otros, 1995).

La caracteristica de la muestra es
la siguiente:

- Poblacién: Alumnos/as de edu-
cacién primaria en edad escolar.

« Muestra: 46 Alumnos/as de
quinto y sexto grado de primaria
que comparten aula con alum-
nos con “Necesidades educati-
vas especiales”.

- Edades de los alumnos/as: 11y 12
anos de edad.

- Tipo de escuela: Escuela urbana,

ubicada al sur de la ciudad de
Puebla.

- Sistema educativo al que per-
tenece la institucion educativa:
Sistema Federal.

« Nivel cultural y econémico de las
familias: Bajo.

El instrumento utilizado fue un
sencillo cuestionario con pregun-
tas abiertas donde se preguntaba
a cada alumno lo siguiente:

1. Escribe tres palabras que aso-
cias con Dificultades de Apren-
dizaje.

2. Escribe tres palabras que aso-
cias con Necesidades Educati-
vas Especiales.

3. Escribe tres palabras que aso-
cias con Discapacidad.

La forma de analisis fue a través
de la organizacion en areas de las
respuestas para su posterior inter-
pretacion.

DIFICULTADES DE APRENDIZAJE:
Matematicas (24).
Historia (14).
Geografia (17).
Espanol (7).

Civica y ética (2).
Ciencias naturales (2).
Inglés.

Fallar.

Irregularizacion.
Dificil.

Aprender (2).
Aprender a escribir (6).
Aprender a leer (4).
Hacer palabras lentas.
Leer (5).

No saber leer (2).

No poder escribir (3).
No poner atencion (4).
No hacen tareas.
Lento (4).

Nombres de tres compafieros.

Discapacitado.

Entender (2).

No ver bien.

Tomar apuntes.

Distraerse por todo.

Que un companero te moleste.
No poder escuchar (2).

No poder hablar.

No poder ir a la escuela (3).
Analfabetismo.

Maestros mal preparados.
Escuelas con problemas.
Neuronas. Cerebro (4).
Memoria.

Actitud (2).

Enfermedad. Pensar (2).
Organismo.

No traer tareas.

NECESIDADES EDUCATIVAS
ESPECIALES:

Tienen que ir con la maestra de
Usaer (6).

Bullying. Violencia (8).
Hiperactividad (9).

Sindrome de down (7).

Acoso sexual (6, uno de ellos
borrado pero se lee la marca por
lo que se contabiliza).
Anorexia (7).

Problemas con la familia (7).
No pueden leer (9).

No pueden escribir (8).

Mala conducta (6).

Pelear (3).

No obedecer (4).

Agresivo (2).

Que van al psicélogo (6).

Se distraen a menudo (6).
Composiciones (arreglos) de
escuela (8).

Pizarrones nuevos (3). Bancas
nuevas (2). Libros (2). Libros
nuevos. Libros mejores. Mejor
tecnologia. Mas bibliotecas.
Respeto. Faltar al respeto. No
tener disciplina (2).

Ayudan.

Especialidad.

Atencion (2).

Acoso (2).

:
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No sé (8).

Nombres de tres compafieros (2).
No entender nada de lo que le
dicen.

En nuestra forma de expresarnos.
Mejores maestros (2).

DISCAPACIDAD:

Cojo (2).

Mancos (2).

No tienen una pierna (2).
No tienen brazos (2).

No puede caminar (13).
Paralitico (2).

Inmovilidad.

Discapacidad de la columna.
Invalido (8).

No puede hablar (11).
Ciegos (12).

Problemas de la vista (8).
Nifios con lentes (2).
Sindrome de down (7).
Sordo (6). No escuchan (4).
Ninos con problemas de
aprendizaje (6).
Problemas.
Discriminacion.

Nifio en silla de ruedas.
No poder desarrollarse.
No comer.

Ninos discapacitados (4).
Ninos con problemas.
Cancer (8). Cancer de mama (2).
Leucemia (3).

Obesidad.

Ninos con aprendizaje.
Enfermedad (2).
Discriminacion (3). Desigualdad.
Menos tolerancia.

Asma (3).

Influenza.

Cuadraplejico.

Ayudarlos.

Reirnos de él.

Dificultad al pensar.
Dificultad a no poner atencion.
Lastimado de algo.
Humillar. Insultar.

Los alumnos asocian el concepto
“Dificultades de aprendizaje” a
problemas relacionados con las
asignaturas cursadas y, en segun-
do término, a dificultades para
aprender a leer y escribir. Otro tipo
de respuesta menos frecuentes
fueron las siguientes: no ver bien,
tomar apuntes, distraerse por
todo, que un companero te moles-
te, analfabetismo, maestros mal
preparados, escuelas con proble-
mas, e inclusive dan el nombre de
companeros que presentan para
ellos dificultades de aprendizaje.

Por otro lado, el término “Ne-
cesidades educativas especiales”
lo asocian con mas frecuencia a
alumnos que presentan proble-
mas o trastornos de conducta
(violencia, anorexia) y, en menor
medida, a problemas de apren-
dizaje y a cambios de la escuela.
Un numero menor de alumnos
asocia este término a problemas
familiares, al sindrome de Down,
a la Usaer (Unidad de Servicio de
Apoyo a la Educacion Regular) y al
psicologo.

Por ultimo, la palabra “Disca-
pacidad” se asocia, sobre todo, a
incapacidades motrices graves y,
en menor medida, a problemas re-
lacionados con dificultades visua-
les, auditivas e intelectuales.

En conclusion, los conceptos
“Necesidades educativas especia-
les” y “Discapacidad” son etique-
tas con caracteristicas mas nega-
tivas que la que implica el término
“Dificultades de aprendizaje”.

Tomando esta evidencia em-
pirica, mantengo la propuesta so-
bre la importancia de cambiar los
conceptos y aumentar el uso del
término “Alumnos con dificulta-
des de aprendizaje”. %

Dr. David de la Oliva Granizo

es investigador de la Facultad

de Psicologia de |a Benemérita
Universidad Auténoma del Estado de
Puebla.

culturasinclusivas@hotmail.com
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EL CRECIMIENTO DEMOGRAFICO DE LA LENGUA
ESPANOLA DEBE NOTARSE EN LA INTERNET PARA
MANTENER SU SITIO FRENTE A LA HEGEMONIA
DEL INGLES Y LA APABULLANTE EXPANSION DEL

CHINO MANDARIN.

OMAR MAGANA

mediados del mes de julio se die-

ron a conocer los nombres de los

proyectos que algunas de las ins-

tancias académicas y culturales de
mayor prestigio en el mundo de habla his-
pana premiaron este afio, como lo hicieron
también en el 2012, por el empuje que todos
estos esfuerzos estan dando a la lengua de
Cervantes en el mundo dominado por las te-
lecomunicaciones.

Tales proyectos son blogs, sencillos sitios
web personales autogestionados por hom-
bres y mujeres de todo tipo inspirados por la
idea de compartir con el mundo desde ideas
sobre la humanidad hasta recetas de cocina
o, como en el caso de los recién galardona-
dos, informacién, datos, opiniones, reglas o
consejos sobre la lengua espanola y las ex-
presiones culturales que tienen a este idio-
ma como vehiculo. Entre los proyectos que
se alzaron con reconocimientos hay bitaco-
ras de viaje y compilaciones de resefas de
libros y tips para aprender la lengua espanol
que son utiles para los hablantes de otros
idiomas.Todos ellos contribuyen a que la “h”
tenga presencia en internet, lo que no es un
tema menor para entidades promotoras de
la misma como el Instituto Cervantes, que
hace pocos meses abrio oficinas en Harvard
para estar mas y mas cerca de la comunidad
hispana que crece y extiende los alcances de
un coédigo cultural tan importante -el espa-
fol-en el pais con mayor peso geopolitico en
el mundo, Estados Unidos.

El Concurso de blogs de promocion del
espanol y la cultura en esparnol es, en princi-
pio, un buena oportunidad para que las bita-
coras personales en linea y los diarios de ci-
viles gramaticos se hagan visibles y asomen
a una plataforma que les permita hacerse
de adeptos, descollar. En el fondo constituye
una de las tantas estrategias ejecutadas por
los 6rganos académicos erigidos como ata-
layas del espanol para robustecer la lenguay
apalancar su expansion futura.

La lengua espanola continua en la con-
quista de los territorios en tierra firme, pero
en internet -como sucede también en los
glosarios de la ciencia y la tecnologia- tiene
que dar batalla frente al inglés y el chino
mandarin. Ya lo ha dicho Victor Garcia de la
Concha, actual director del Instituto Cervan-
tes: el reto de la lengua espanola es tener un
crecimiento cualitativo y mayor presencia en
internet.

Como no seran (ni deben ser de mane-
ra exclusiva) los académicos quienes gene-
ren el volumen total de contenidos en esta
lengua que la internet necesita para fungir
como escenario de intercambio multicultu-
ral y democratico, las instituciones aplauden
a los ciudadanos que por voluntad propia
aportan cada dia algo nuevo a la lengua viva
a través de la Red y a los que por iniciativa
y conocimiento suficiente de las reglas ayu-
dan a corregir entuertos linglisticos, evitar
torceduras gramaticales o aliviar sintomas
de graves faltas a una lengua que cada dia
trasmuta en su transito de usuario a usuario
en el mundo virtual.

El Concurso de blogs de promocion del
espanol y la cultura en espanol, que ya dio
a conocer los nombres de los sitios web ga-
nadores de su segunda edicion, tiene el res-
paldo de instituciones académicas de primer
nivel, la Universidad de Alcala, el Instituto
Cervantesy la Fundacion Gabriel Garcia Mar-
quez para el Nuevo Periodismo Iberoameri-
cano; de Madrid Network — Plataforma del
Espanol, Google y Monografias.com.

El jurado que revisa los miles de blogs
que se inscriben dentro de las tres catego-
rias del concurso (mejor blog joven, mejor
blog de ensenanza en espanol y mejor blog
de difusién de la cultura en espafiol) de cada
edicion -700 en la primera (2012), mas de mil
200 este afo- ha estado conformado por
personalidades que brillan en el ambito de la
cultura hispanica. Este ano, la escritora, Car-
men Posadas; el periodista, Martin Caparros;
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el catedratico, Francisco Moreno Fernandez; el
periodista, José Antonio Vera y la directora del
Centro Espanol de Derechos Reprograficos,
Magdalena Vinent.

Ellos revisan los blogs de individuos o aso-
ciaciones en los cuales se fomenta el buen uso
del espanol, se difunde la cultura que compar-
timos los paises de habla hispana (patrimonio,
literatura, gastronomia, musica o productos
audiovisuales) o funjen como herramientas pe-
dagogicas para el aprendizaje y el buen uso del
espanol.

Los blogs ganadores de la segunda edicion
de este concurso son:

Bitdcoras de viaje, en la categoria “Blog Jo-
ven”, del uruguayo Andrés Vogler, elogiado por
el jurado por su riqueza y calidad de conteni-
dos. Se trata de una bitacora de viaje que ofrece
informacion util de manera gratuita sobre los
sitios que el autor ha visitado para ahorrar al
viajero los engorrosos procesos de busqueda y
planeacion.

Aprende espanol callejeando por Madrid, en
la categoria “Blog de ensenanza del espanol”,
un sitio con “caracter imaginativo, riqueza de
recursos y capacidad didatica” dirigido por Ma-
ria Luisa Coronado Gonzalez. El blog aprovecha
la sefalética, los carteles y cualquier otro ele-
mento grafico y textual que el peaton encuen-
tra en su trayecto para acercar al aprendiz de la
lengua de Cervantes al idioma en su contexto.

Una hoguera para que arda Goya, en cate-
goria “Blog de difusion de la cultura en espa-
fiol”, desarrollado desde Colombia por Daniel
Ferreira, el cual funciona como una central que
conecta a los internautas con diversos sitios so-
bre autores literarios en lengua espanola y su
trabajo. El jurado premié a Una hoguera... por
ser un espacio con calidad estética, variedad de
recursos y accesibilidad.

Creaciones literarias, de Ohara Janet Correa,
resulté el “Blog mas votado por los internautas”.
El jurado otorgdé menciones de honor a Maria
Luisa Nunez, presidenta del proyecto Asocia-
cion Canal Literatura, y a Fernando Valls por su
blog La nave de los locos; Valls recibio el recono-

cimiento por su trayectoria profesional, su con-
tribucion al buen uso de la lengua espanola y
la difusion que realiza en internet de la cultura
espanola.

SE HABLA ESPANOL

Lejos de guardar la lengua
bajo candado y de adjudicar
a un grupo reducido y estric-
tamente académico el dere-
cho a promoverla, discutirla
o vigilarla, las instituciones
se ajustan a los tiempos que
corren: la lengua es de todos,
cada quien la expande y la
esparce. Para mantenerse fir-
me, el espafol necesita ahora
mas nucleos desde los cuales
ramificar; quiere mantenerse
vivoy ser valorado en las nue-
vas rutas del intercambio humano. Eso si, mejor
sila proliferacion de la lengua a través de blogs,
portales de noticias o redes sociales entiende de
los principios gramaticales y ortograficos que le

Que Necesitas Saber

PARA MANTENERSE FIRME, EL
ESPANOL NECESITA AHORA
MAS NUCLEOS DESDE LOS
CUALES RAMIFICAR; QUIERE
MANTENERSE VIVO 'Y SER
VALORADO EN LAS NUEVAS
RUTAS DEL INTERCAMBIO
HUMANO

han dado cohesion y han hecho de ella una ex-
presion cultural de peso a lo largo de la historia.
De ahi la necesidad de que el crecimiento en li-
nea sea “cualitativo” como expresaba Garcia de
la Concha.

En términos cuantitativos, el espanol es la
tercera lengua mas utilizada en internet con
unos 140 millones de usuarios en el mundo (7.8
por ciento de los 2 mil 100 millones de internau-
tas globales) que se comunican por medio de
ella. Las primeras son el inglés (26.8 por ciento)

Mal Do Altura ¢ Screche, Lo

Gk watis bescands?

i L evdes sewtalest

Arriba: Imagen de Bitdcoras
de vigje, blog ganador en la

categoria “Blog Joven”,
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y el chino (24.2 por ciento), pero esta Ultima si-
gue experimentado un crecimiento exponen-
cial ano con ano debido a la enorme cantidad de
personas que se convierten en nuevos usuarios
de la internet en el gigante asiatico.

Aqui una prueba de lo anterior. El Centro de
Informacién de las Redes de Internet en China
(CNNIC) informa de que en junio del 2010 ha-
bia 420 millones de internautas en la repiblica
popular, esto es 36 por ciento mas con respecto
a sus propias cifras del afo 2009; en 2011, la can-
tidad de usuarios ascendid a 485 millones; a 513
millones en 2012y a 538 millones en 2013.

Otro asunto es la produccion de contenidos
en esta lengua por parte de los internautas, las
organizaciones, los medios de comunicacion,
las universidades, etcétera. Los nlimeros son
algo modestos. El 45 por ciento de los conteni-
dos de la Red se producen en inglés y las pagi-
nas en espanol sélo contribuyen con un 3.8 por
ciento de lo que se puede encontrar en internet,
de acuerdo con las estimaciones de Funredes y
Unién Latina recogidas en el documento E/ es-
panol, una lengua viva (2012) del Instituto Cer-

EN TERMINOS
CUANTITATIVOS, EL ESPANOL
ES LA TERCERA LENGUA MAS

UTILIZADA EN INTERNET
CON UNOS 140 MILLONES DE
USUARIOS EN EL MUNDO

vantes. Funredes y Unién Latina también han
advertido sobre la disminucion en la presencia
relativa de las lenguas romanicas y el aleman (el
estudio realizado en el 2007 sobre lenguas y cul-
turas en la red se enfocaba sélo en esta familia
y esta lengua) con respecto al inglés, asimismo,
notaba la disminucion de las mismas en los es-
pacios indexados por los grandes motores de
busqueda.

Ahora Google, justamente, el lider de los
motores de busqueda y los servicios en la nube,
participa como gestor de un concurso que pro-
mueve la generacion de contenidos relaciona-
dos con la lengua que actualmente comparten
495 millones de personas en el mundo, sea esta

~y

nativa, segunda o extranjera, y las expresiones
culturales que la acompanan.

El crecimiento demografico del espanol que
tiene lugar ahora mismo debe acompanarse de
una mayor participacion de la lengua y la cul-
tura en los canales a través de los cuales la hu-
manidad realiza sus intercambios. No obstante,
Latinoameérica aun debe luchar porque sus ciu-
dadanos tengan acceso a internet. Actualmen-
te, la media de penetracion en la region es de
39.50 por ciento contra la media europea del
71.5 por ciento.

El espafiol gano terreno en internet entre el
ano 2000 y el 2011 gracias a que el incremento
en el ndmero de internautas en Latinoamérica
y el Caribe fue de 1205.1 por ciento. Pero, de nue-
vo, el objetivo de los promotores de la lengua es
que esta tenga presencia tanto por el intercam-
bio como por la produccion de calidad.

En el concurso de blogs participaron por
candidatura directa o indirecta gestores de si-
tios destinados a extranjeros que buscan la
certificacion del Diploma en Espanol como Len-
gua Extranjera (DELE), como Charla en Espanol
(charlaenespanol.wordpress.com) o Colocate
(collocate.blogspot.com.es). También ingresa-
ron al concurso correctores de estilo que anali-
zan o destazan diariamente titulares donde en-
cuentran pifias gramaticales, casi siempre con
una dosis de humor.

Entre los participantes también hubo blogs
de corte personal, diarios, bitacoras, almana-
ques; otros sitios estan dedicados a la critica y
la discusion literaria en nuestra lengua. Todos
concursan, siempre que el contenido sea origi-
naly fortalezca al espanol, en eso ponen énfasis
los miembros del jurado; pero también deben
ser atractivos, interesantes, interactivos para to-
dos los que navegan en la Red porque los intern-
autas también tienen voz y voto en un concurso
sui generis. %)

Omar Magaiia es periodista y editor.
omarm@iteso.mx
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TIEMPO DE
LECTURA

PANCHO VILLA
Y LA TOMA DE ZAGATECAS

Autor: PACO IGNACIO TAIBO I
ILUSTRACIONES: EKO
Editorial: SEXTO PISO

Paco Ignacio Taibo IT ha destacado tanto por
sus libros de ficcién como de no ficcion. A sus
biografias sobre el Che Guevara y Pancho Villa,
habra que anadirle ahora esta novela grafica
que firma en colaboracion con el dibujante Eko.
Ellibro narra uno de los grandes capitulos de la
Revolucion Mexicana:la toma de Zacatecas en
junio de 1914 por parte de la Division del Norte.
En aquella ocasion las fuerzas del presidente
Victoriano Huerta fueron derrotadas, lo que
despejo el camino de los revolucionarios hacia
la Ciudad de México. Los dibujos de Eko, en

un estilo que
recuerda a la
grafica tradicional
mexicana,

son el mejor
acompanante del
guion de Taibo.

LA REINA DESCALZA

Autor: ILDEFONSO FALCONES
Editorial: GRIJALBO

El Ken Follett espaniol vuelve con otra historia
que promete ser, como su titulo anterior,

La Catedral del Mar, un best seller. Falcones
situa la historia en la Esparia del siglo XVIII,
especialmente en las calles de Sevilla. Caridad,
una esclava cubana que llega a Esparia dejando
atras toda una vida y un hijo a que no volvera
a ver, conoce a Milagros Carmona, una joven
gitana que se convierte en su mejor amiga.
Una historia de amor, y amistad que lleva a

las protagonistas de Sevilla a Madrid en una
época convulsa para

el reino. Denostado

por la critica literaria
por considerarlo un
escritor de pocos vuelos,
nadie podra dudar

de la capacidad de
Ildefonso Falcones para
enganchar lectores con
historias sencillas y
efectivas.

LD

LOS MATICES DE LA
LITERATURA

Antonio Mufioz Molina
(Jaén, 1956) se
convertird en octubre en
el primer escritor espafiol
de la generacion de la
democracia que recibe
el Premio Principe de
Asturias de las Letras por
“la hondura y la brillantez
con que ha narrado
fragmentos relevantes
de la historia de su pafs,
episodios cruciales del
mundo contemporaneo.
Una obra que asume
admirablemente la
condicién del intelectual
comprometido con
su tiempo”. Autor de
Beltenebros, El jinete
polaco, El viento de la
luna, Munoz Molina no es
sélo un un gran escritor,
un espafiol sin fronteras
(vive buena parte del
afio en Nueva York), sino
una figura no exenta de
polémicas. En febrero
de este afio recibio el
Premio Jerusalén por
Sefarad, una novela
sobre el drama del exilio,
que le valié la critica
de intelectuales que le
pidieron no recibirlo como
muestra de rechazo a la
ocupacién de Palestina.
El escritor finalmente
viaj6 a Israel a recibir el
premio y contesté asf a
sus criticos: “Leyendo
literatura he aprendido a
sospechar de las certezas
y a apreciar los matices y
las ambigliedades".

EDUCACION Y JUSTICIA
SOCIAL EN AMERICA
LATINA

Autor: JUAN CARLOS TEDESCO
Editorial: FONDO DE CULTURA ECONOMICA

“La educacion se convierte en el elemento central
para percibir que podemos vivir en una sociedad
mas justa”. Lo dice el ex presidente de Chile Ricardo
Lagos en el prélogo del libro de Juan Carlos Tedesco,
quien hace en este volumen un interesante
estudio centrado en la relacion que existe entre

la educacion y los niveles de bienestar de los

paises latinoamericanos. Para ello, hace un estudio
riguroso sobre la historia de la educacion en estos
paises y el rol que ha
jugado en el diseno de
sus politicas de desarrollo.
Enla segunda parte del
libro el autor elabora una
reflexion sobre la tarea
que tiene por delante la
educacion en la creacion
de sociedades mas justas.

LO QUE NOS PASA
POR DENTRO

Autor: EDUARD PUNSET
Editorial: DESTINO

Los primeros anos de la vida, la adolescencia, la
vida adulta, de pareja, la vida social y laboral y
la muerte. Todas las personas tenemos nueve
grandes retos a lo largo de nuestras vidas,
afirma el catalan Eduard Punset, uno de los
divulgadores de la ciencia mas respetados.
Ellibro es un compendio de reflexiones,
respuestas y preguntas ante los principales
desafios a los que nos enfrentamos los seres
humanos. El autor elabora este ensayo con el

apoyo de expertos del

mundo de la biologia EDUARDO

y la psicologia y

desentrafia los grandes PUNS ET

misterios de la evolucion
humana. El libro fue
todo un best-seller en su
pais, y estuvo durante
muchos meses en la
lista de los titulos mas
vendidos.
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