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Editorial

i hay una profesion donde practicamente no hay espacio para la rutina, es en

la docencia, dificilmente podra hablar algun maestro que el desarrollo de las

clases de este dia, fue igual que el dia anterior; ocurrié alguna participacion

de determinado nino o nifia, una exposicién, una pregunta, un incidente
que lo distingue de los dias anteriores, inclusive en los niveles superiores, donde el
maestro imparte su asignatura a un determinado numero de grupos, no lo hace de la
misma forma, pues en cada aula, las caracteristicas de los educandos son distintas, el
docente esta consciente de esta situacion y adapta su didactica en base a esas mismas
caracteristicas.

La sociedad esta en constante evolucion y lo ideal seria que la actividad educativa
también evolucionara, sin embargo, el hecho de que en infraestructura, las escuelas,
las aulas y en ocasiones hasta los pupitres, no hayan sufrido cambios significativos
en comparacion con siglos anteriores, hace suponer que la educacion se encuentra
estancada,lo cual no debe tomarse como una verdad absoluta.

Si fisicamente, los edificios escolares no han sufrido modificaciones sustanciales, las
herramientas que estan a disposicion del maestro, son muchas y muy variadas, seria
imperdonable que en pleno siglo XX], el docente no se apoyara en las tecnologias de la
educacion para la preparacion de sus clases y se conformara con mantener la pasividad
de sus alumnos, el dictado, la memorizacién, la autoridad a veces demasiado férrea de
su persona, lo que conlleva a que la empatia maestro-alumno, sea inexistente.

Silas instalaciones escolares son en esencia, practicamente las mismas en la ultima
centuria, tendra que ser el docente el que vaya introduciendo los cambios al interior del
aula, apoyarse, por principio de cuentas en su disposicion para trascender y dejar un
importantelegado enla mente de los estudiantes a su cargo, hacer uso de su creatividad
para que la clase resulte mas llevadera, y muy importante, conocer y aprovechar el
abanico de posibilidades existente a través de la IA; de esa forma, estara sentando las
bases para que la actualizacion educativa, se inicie en el aula y este trascendental paso
tendra que repercutir en las autoridades para que tomen cartas en el asunto y hagan lo
que les corresponde en aras de la transformacion educativa del siglo XX1.
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@ Alguna vez te has preguntado
por qué en la escuela estu-
diamos matematicas, historia,
ciencias o incluso educacion
artistica? sQuién decide
qué es importante aprender
y cudndo? Aungue no lo

parezca, detrds de cada asignatura,
cada tema y cada actividad escolar
hay un proceso de planeacién cientifica
que es muy metaddico y cuidadoso.

En este breve articulo se valora,
de manera sencilla, qué hay detras
de lo que se ensefia y se aprende
en la escuela. También se analiza
qué es el disefio curricular, por qué
es tan importante y cémo influye
en la concepcion del curriculo o
plan de estudios. También veremos
por qué es necesario repensar este
plan si queremos que la educacién
realmente prepare a nuestros hijos e
hijas para los retos del presente y del
futuro.

Ya para adentrarse en el contenido
por tratar, es importante considerar
que el proceso de caracter cientifico,
al que se hace referencia se le llama
disefio curricular, y es uno de los pi-
lares mas importantes de cualquier
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sistema o modelo educativo. No solo
organiza el contenido, también da
sentido a la formacion de los estu-
diantes, articulando conocimientos,
valores y habilidades que responden
a las necesidades de la sociedad
(Gimeno Sacristan, 2000).

El disefio curricular es, en pocas
palabras, el plan que gufa lo que se
ensefa en las escuelas. Establece los
objetivos de aprendizaje, los conte-
nidos, Ias estrategias de ensefianza
y la manera en que se evaluard a los
estudiantes. Su propdsito es garantizar
que la educacion no sea un conjunto
de acciones dispersas, sino un proceso
coherente y estructurado (Perrenoud,
2004).

El curriculo de estudio es el producto
final del proceso de disefio curricular.
Para explicarlo de manera sencilla se
puede decir que el disefio curricular
es el proceso de planificacion,
organizaciéon y estructuracion de lo
que se va a ensenar, y el curriculo (o
plan de estudios) es el documento
o conjunto de documentos que
resultan de ese disefio y que orientan
la ensefianza en las instituciones
educativas (Diaz Barriga, 1990).

El diseiio curricular es, en pocas
palabras, el plan que guia lo que se
enseia en las escuelas. Establece
los ohjetivos de aprendizaje, [0S
contenidos, |as estrategias de
enseilanza y |a manera en que Se
evaluara a |os estudiantes.
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En otras palabras, y de forma
analdgica, el disefio curricular es
como el director de una obra de
teatro que decide qué historia contar,
como se desarrollara, qué personajes
participan, en qué orden se presentan
las escenas y qué emociones
se quieren transmitir al publico.
Mientras que el curriculo o plan de
estudio es el guion final de la obra,
el libreto que usaran los actores (los
docentes) para representar la historia
(Ia ensefianza) ante el publico (los
estudiantes).

Otra manera de entenderlo seria
pensar en la construccion de una
casa: el disefo curricular es como
el plano arquitecténico que define
donde irdn los cimientos, los muros,
las puertas y ventanas. El curriculo
es la casa ya construida, lista para
ser habitada por quienes viviran en
ella: los estudiantes.

Todo ello permite que los maestros
No iMprovisamos, sino que contamos
con una base estructurada y cientifica
que nos indica hacia déonde dirigir el
proceso de ensefianza - aprendizaje,
pero con libertad pedagogica para
contextualizar el contenido y adaptar
las estrategias pedagdgicas o
didacticas a las caracteristicas de los
grupos de estudiantes.

Ahora bien, ;quién disefa el curriculo
y con qué criterios?

El curriculo o plan de estudio no
se elabora al azar ni lo decide una
sola persona. Generalmente, es el
resultado del trabajo conjunto de
expertos en educacion, autoridades
escolares, docentes, y en algunos
casos, también participan en su ela-
boracion los padres y estudiantes.
Este proceso participativo enriquece
la propuesta educativa y permite que
el curriculo refleje de forma mas fiel
las realidades sociales, culturales y
humanas.

Para su disefio se toman en
cuenta muchos criterios, entre
ellos los avances cientificos, las
necesidades del pais, los valores
culturales, las etapas de desarrollo
de los estudiantes e incluso las
caracteristicas de la familia, la
comunidad vy los desafios del
mundo actual. Por eso, los
planes de estudio pueden
variar mucho de un pais
a otro, e incluso entre
escuelas dentro  del
mismo pais.

Ademas, el disefo curri-
cular debe contemplar
la equidad, la calidad
educativa, la inclu-

El curriculo es
como el motor de
transformacion

practica de la
sociedad desde Ia
educacion.

JUNIO@)JULIO

sion, y el respeto por la diversidad
lingistica y cultural, especialmente
en contextos multiculturales como el
latinoamericano.

Por todo lo expresado podemos
argumentar que el curriculo influye
directamente en la forma en que
los nifios y jévenes entienden el
mundo, se relacionan con los demas
y se preparan para su vida futura. A
través del curriculo, se imparten las
clases, se construyen identidades,
se transmiten valores, y se abren (o
cierran) oportunidades. El curriculo
es como el motor de transformacion
practica de la sociedad desde la
educacion.

‘,.u/////:/’
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En este sentido, el diseno
curricular responde a la

pregunta "que enseiar y

por qué?", mientras que la
planificacion didactica responde
a "¢como enseiar ese contenido
a este grupo de estudiantes en
este contexto especifico?".
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Algunos de los grandes retos actuales del disefio
curricular son:

Incluir habilidades emocionales, éticas y sociales,
que permitan a los estudiantes conocerse 3 si
mismOos, convivir en armonia con otros y actuar con
responsabilidad.

Integrar el pensamiento critico y la creatividad,
para que los estudiantes no se limiten a memorizar
informacién, sino que desarrollen su capacidad de
analizar, resolver problemas y proponer soluciones
innovadoras.

Incorporar la educacién digital y cientifica, necesaria
para entender el mundo actual y participar
activamente en él.

Asegurar una educacion inclusiva, diversa vy
con enfoque de género, que respete y valore
las diferencias, promueva la equidad y combata
cualquier forma de discriminacion.

Educar para la paz, la sostenibilidad vy Ia ciudadania
global, para que los estudiantes actien con
conciencia ecolégica, compromiso social y vision
planetaria.

En este escenario, el disefo curricular no es una tarea
técnica, sino que es profundamente cientifica, ética,
cultural y hasta politica. Es el espacio donde se decide
no solo qué tipo de conocimientos se transmiten, sino
también qué tipo de ser humano y de sociedad se quiere
formar.

En el contexto de la Nueva Escuela Mexicana, el disefio
curricular tiene Ias siguientes caracteristicas:

- Humanista y socialmente comprometido que coloca
al estudiante en el centro del proceso, priorizando su
dignidad, derechos, emociones, cultura y contexto.
Integral e inclusivo ya que considera el desarrollo
cognitivo, emocional, fisico, social y ético del
estudiante.

Intercultural y plurilingle, porque parte de reconocer
y valorar la diversidad cultural y linguistica del pais.
Contextualizado, puesto que atiende las realidades
sociales, econémicas, culturales y ambientales del
entorno del estudiante.

Critico y reflexivo entre sus objetivos promueve
el pensamiento critico, el cuestionamiento y la
transformacion social.

Por otro lado, se encuentra basado en ejes articuladores,
es decir, el disefio organiza la ensefianza alrededor de
temas clave como la igualdad de género, el pensamiento
critico, la vida saludable, la interculturalidad, la inclusion,
l]a ciudadania y la sustentabilidad.

El curriculo que es el plan de estudios concreto que
orienta a los docentes en su labor diaria. En Ia educacion
basica mexicana (preescolar, primaria y secundaria), el
curriculo se caracteriza por:

Organizacion por campos formativos, no por asignaturas
aisladas. Por ejemplo:

- Lenguajes
Saberes y pensamiento cientifico
Etica, naturaleza y sociedades
Artes y experiencias estéticas
Educacién fisica y bienestar

En este caso, los aprendizajes no
se dividen en “materias” sino que se
abordan de manera interdisciplinaria.

El curriculo busca vincular el
aprendizaje escolar con el entorno
familiar, comunitario y social.

El curriculo propone contenidos
y orientaciones, pero el docente
adapta segun las necesidades vy
caracteristicas de su grupo.

Se emplea una evaluacion
formativa y contextualizada, es decir,
se considera que mas que calificar,
se busca comprender el proceso
de aprendizaje, retroalimentar vy
acompanar el desarrollo integral de
la personalidad de los estudiantes.

A modo de conclusién, se puede
considerar que el disefio curricular es
un acto de responsabilidad colectiva,
donde se entrelazan la ciencia, el
arte y la vocacién por transformar

JUNIO@JULIO
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ivimos una época
marcada por la
aceleraciéon: cam-
bios tecnologicos,
incertidumbre
social, relaciones
sociales liqui-
das, automatizacion creciente y una
transformacion profunda en las formas
de vivir, trabajar y relacionarnos. En
este nuevo contexto, el liderazgo
tradicional, basado en el control, Ia
competenciay la jerarquia, ya no res-
ponde a las necesidades humanas ni
organizacionales. Hoy, liderar requiere
algo mas profundo: conciencia.

El liderazgo consciente surge como
una propuesta humanista, espiritual
y transformacional que invita a las
personas que lideran, en cualquier
ambito, a volverse mas presentes,
mds humanas y mas conectadas
con su proposito. Ya no basta con
dirigir tareas: es necesario inspirar,
escuchar, sostener y crear espacios
para florecer juntos.

Pero... ;Qué es el liderazgo
consciente?
Fred Kofman, en su libro “La

empresa consciente” (2013), plantea
que liderar con conciencia es alinear
nuestras acciones con nuestros
valores esenciales, trascendiendo el
ego para servir al propdsito colectivo.
No se trata de perfeccion, sino de
presencia, de saber quiénes somos,
cémo actuamos y desde doénde lo
hacemos.

Este tipo de liderazgo estd sostenido
sobre cuatro pilares clave (Kofman,
2013):

» Autoconciencia: la capacidad
de observarnos con honestidad
y reconocer nuestras reacciones
automaticas.
Propésito: claridad sobre el
“para qué” de nuestro trabajo y

de nuestras decisiones.
Presencia: [a habilidad de estar
aqui y ahorg, sin juicios ni distrac
ciones.

Empatia: Ia disposicion a conectar
genuinamente con las emociones
y necesidades de los demas.

Autores como Otto Scharmer y
Mark Nepo nos invitan a recordar
lo esencial: el liderazgo profundo
no nace del hacer constante, sino
de la capacidad de detenernos,
respirar y habitar el presente.
Para Scharmer, ese “parar” es el
inicio de una accién conectada,
guiada por una escucha profunda.
Nepo, con su mirada poética,
nos recuerda que solo quien se
atreve a mirar hacia adentro con
honestidad, puede ofrecer una
voz sabia y transformadora hacia
afuera.

Desde esta perspectiva, el
liderazgo consciente nace de
una premisa tan sencilla como
radical: no puedes liderar a otros
si no te lideras a ti mismo. Esto
no es una frase motivacional, y
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en fundamental no confundirse
al respecto, ya que es una verdad
estructural.

Me refiero a que, el liderazgo
no es solo una funcion o un rol
externo, sinounarelaciondindmica
que parte de un eje interior. Las
decisiones que tomamos, la forma
en que respondemos al conflicto,
como nos comunicamos, el modo
en que tratamos a las personas...
todo eso brota desde nuestra
estructura interna: nuestras
creencias, emociones, heridas,
valores y niveles de conciencia.

Si ese centro estd fragmentado
o desconectado, inevitablemente
se refleja en nuestra forma de
liderar: en reacciones impulsivas,
en decisiones desconectadas del
proposito, en relaciones laborales
marcadas por la desconfianza o la
tensién. No hay liderazgo real sin
autogestion, sin autoconciencia,
sin ese trabajo intimo de mirar
hacia adentro y ordenar la casa
interna.

Asi, liderarse a si mismo no es
opcional, es el cimiento desde el
cual se construye una influencia
ética, humana y sostenible.
Liderarse es reconocer nuestros
limites, gestionar nuestras
emociones, revisar nuestras
motivaciones y  actuar con
intencion. Y solo desde ahi, desde
ese territorio habitado y cultivado,
podemos realmente ofrecer
direccion, guia y sostén a otros.

[15 ]
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Enrique  Martinez  Lozano, en
“El trabajo del alma” (2017), nos
lleva a ese espacio intimo donde
el liderazgo se convierte en un
camino de transformacion personal.
El plantea que solo confrontando
nuestras sombras, reconociendo los
movimientosdelegoydespojandonos
de nuestras mascaras, podremos
contactar con nuestra esencia, esa
fuente interna desde la cual se puede
liderar con autenticidad, presencia y
responsabilidad.

Y es que, muchas veces, quienes
lideramos, ya sea consciente o
inconscientemente, adoptamos roles
que nos protegen: el controlador
que todo lo quiere planear, el
salvador que quiere resolverlo todo
por los demads, o el perfeccionista
que se exige al limite y proyecta
esa exigencia en su equipo. Estas
posturas defensivas no son errores
personales, son estrategias del ego
para evitar sentirnos insuficientes,
reemplazables o vulnerables. Sin
embargo, como propone el enfoque
deleneagramay la psicologia del ego,
estas mascaras que nos protegen
también nos limitan, porque nos
alejan del vinculo real con los otros y
CON UNO MiSMo.

Por otro lado, es importante
reconocer que, en el corazéon de todo
liderazgo estd la comunicacion, pero
no cualquier tipo de comunicacion. Es
decir, vivimos en una época donde se
habla mucho, pero se escucha poco.
Donde hay reuniones, pero pocos
espacios de verdadera conexion.
Donde se transmiten érdenes, pero no
siempre se construyen puentes. Por
ello, el liderazgo consciente requiere
una comunicacién que sea un acto de
presencia, de respeto y de cuidado.

Y es necesario detenernos un mo-
mento aqui, porque hablar de cuidado
en el liderazgo aun genera resistencia
en muchos entornos profesionales,
especialmente en industrias tradicio-
nalmente masculinizadas, jerarquicas
0 marcadas por una cultura de com-
petencia rigida.

En esos contextos, el cuidado ha sido
histéricamente malinterpretado como
un signo de blandura, de ineficacia y
vulnerabilidad, nombrado muchas veces
con términos peyorativos.

Esta ~mirada no solo es
profundamente errénea, sino que
limita la evolucién del liderazgo
y perpetlia una vision obsoleta vy

16 | violenta del poder y la autoridad.

Porque cuidar no es proteger desde
la condescendencia, ni consentir, ni
evitar los conflictos.

Cuidar es asumir una responsabi-
lidad madura sobre el impacto que
nuestras palabras, decisiones y
silencios tienen en los demas. Cuidar
es sostener el espacio psicolégico y
emocional de los equipos para que
puedan trabajar con confianza, con
sequridad, con dignidad. Cuidar es
una forma de coraje, no de debilidad.

Cuando  hablamos de  una
comunicacion consciente y cuidada,
hablamos de la capacidad de
estar presentes, de escuchar con
atencion, de nombrar con claridad,
de confrontar con respeto. No se
trata de suavizar el liderazgo, sino
de profundizarlo. De humanizarlo.
De convertirlo en un espacio de
transformacion y no solo de control
o productividad.

En un mundo donde el agotamiento
emocional, el estrés cronico y Ia
deshumanizacién laboral van en
aumento, el cuidado se vuelve una
fuerza estratégica, no solo ética.

En un mundo
donde el
agotamiento
emocional, el
estrés cronicoy la
deshumanizacion
laboral van
en aumento,
el cuidado se
vuelve una fuerza

estratégica, no

solo ética.
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Porque donde hay cuidado, surge
la innovacién, la confianza vy la
verdadera colaboracion.

Marshall Rosenberg, en su obra
“Comunicacién no violenta” (2015),
nos ensefia precisamente a hablar
desde la empatia y a escuchar mas
alld de las palabras, a contactar con
las necesidades y emociones que
habitan cada interaccion. William
Ury, en “El poder de un no positivo”
(2016), nos recuerda que incluso
poner limites puede hacerse con
claridad, sin agredir, sin cerrar. Que
el didlogo es una danza, no una
batalla. Y Stephen Covey, fiel a su
legado humanista, sefiala que la
verdadera influencia no surge de la
imposicion, sino de la coherencia,
de la integridad y de la escucha
profunda.

|

-

En este contexto, también es vital
recordar que cada palabra de un lider es
una semilla que puede cultivar confianza
o sembrar temor, puede inspirar o
paralizar. Por eso, hablar no basta. Es
necesario conectar desde dentro, desde
la presencia. Facilitar espacios donde las
personas puedan aprender, equivocarse,
expresar lo que sienten y crecer en lo
individual y en lo colectivo, donde la
seguridad psicolégica sea un pilar, no
una excepcion.

En lugar de reaccionar desde el
impulso, elego o la presion externa, el
liderazgo consciente nos pide poner
enpausaelautomatico, para escuchar
con claridad Ia brujula interior. Covey
lo llama “poner primero lo primero”,
es decir, priorizar lo importante por
encima de lo urgente, lo significativo
por encima de lo superficial. Mark
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Nepo, por su parte, en su sabiduria
luminosa, sugiere silenciar el ruido
externo para escuchar Ia voz interna.
A recordar que la direccion es mas
importante que la velocidad, y que
no hay decision sabia si no estd
alineada con el proposito.

Por lo tanto, este estilo de liderazgo
no solo representa una evolucion
ética del liderazgo tradicional, sino
también una via practica y poderosa
para generar bienestar, efectividad y
sostenibilidad en todos los niveles:
personal, relacional y organizacional.

A continuacién, se presenta una
sintesis de los principales impactos
positivos que este enfoque puede
ofrecer, divididos en dos grandes
areas: beneficios para la persona que
ejecuta el liderazgo y beneficios para
los equipos y colaboradores.

7]
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Beneficiario

Aspecto

Bienestar emocional y
proposito

Beneficio

Mejora decisiones y da
sentido profundo a la vida
laboral.

Reduccion del estrés y
desgaste emocional

La autoconciencia permite
regular emociones vy evitar el
control excesivo.

Relaciones empaticas y
auteénticas

Se comunica con escucha
activa y respeto genuino.

Claridad para decisiones
conscientes

El mindfulness facilita pausas
reflexivas ante la complejidad.

Conexion con valores
trascendentes

Se lidera desde la integridad,
el servicio y el propésito.

Confianza, colaboracién y
creatividad

Se sienten escuchados vy
motivados; se facilita la
innovacion.

Reduccion de conflictos y
resiliencia colectiva

La comunicacién empatica
transforma conflictos en
aprendizajes.

Motivacion intrinseca

Al sentirse valorados por
lo que son, aumenta su
COMPromiso.

Autonomia y desarrollo
personal

Mayor autogestion y deseo de
superarse.

Sentido de pertenencia y
bienestar grupal

Se construye una red
de apoyo emocional y

colaboracion genuina.

Para las organizaciones

1. Productividad sostenible y desempeiio integral
Las personas que se sienten vistas, valoradas y acompafadas por lideres coherentes, desarrollan un compromiso
mas profundo con su trabajo. Esto se traduce en mayor concentracién, menos errores y mejor uso del tiempo
y los recursos, incluso en una convivencia mas sana y en una menor rotacion de personal.

2. Mayor adaptabilidad al cambio
Equipos que se lideran con conciencia estdn mas preparados para afrontar desafios, innovar y fluir con las
transformaciones que demanda el entorno actual.

3. Innovacién con propdsito humano
Inspiradas por lideres que priorizan valores, |as organizaciones desarrollan productos y servicios mas éticos,
sostenibles y orientados al bienestar social.

4. Construccion de culturas organizacionales coherentes
El liderazgo consciente actla como columna vertebral de una cultura que promueve Ia integridad, la empatia
y la participacion activa de todos los niveles.

5. Reputacion ética y alineacion con el mundo contempordneo
En tiempos donde los consumidores vy los talentos eligen empresas con alma, liderar desde Ia conciencia se
convierte también en una ventaja competitiva y un acto de responsabilidad social.
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éPor qué es urgente hoy?

La revolucion  tecnolégica vy
social, la crisis medioambiental,
la incertidumbre econémica vy la
irrupcion acelerada de la inteligencia
artificial estdn reconfigurando, de
forma irreversible, el mundo del
trabajo y de las relaciones humanas.
No se trata de ver a la IA como
enemiga, pero sf de asumir que su
expansion nos exige revisar nuestras
formas de habitar el mundo, de
liderar y de colaborar.

En este contexto de
transformaciones vertiginosas, |a
conciencia se vuelve un imperativo

El liderazgo
consciente no
es una moda ni
un lujo, sino una

respuesta éticay

estratégica ante
la complejidad de
esta nueva era.
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la tecnologia de manera equilibrada,
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ninguna maquina puede replicar:
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capacidad de conectar, nuestra
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intuicion y nuestra alma.

El liderazgo consciente no es

una moda ni un lujo, sino una
respuesta ética y estratégica ante la
complejidad de esta nueva era. Es el
tipo de liderazgo que necesitamos
para transitar el cambio sin perder
nuestra humanidad, para construir
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organizaciones resilientes que no
solo sobrevivan, sino que florezcan
con proposito.

No estamos hablando Unicamente
de un nuevo estilo de liderazgo.
Estamos ante I3 necesidad de
gestar una nueva humanidad. Una
humanidad mas despierta, mas
empatica, mas integra. Porque liderar
desde la conciencia es, en el fondo,
un acto profundo de amor al mundo
que estamos creando juntos.

Todos queremos un mundo mejor
y diferente, pero... ;Cuantos estan
verdaderamente  dispuestos a
construirlo? %

Yadira Arebri.

Consultora formativa, conferencista vy
docente de nivel superior.

Fractal Educacion y Desarrollo Humano.

Ury, W. (2016). El poder de un no posi-
tivo: Cémo decir no sin cerrar puertas.
Editorial Paidos.

Laloux, F. (2016). Reinventar las orga-
nizaciones: Un guia para crear orga-
nizaciones inspiradoras y evoluciona-
das. Editorial LID.
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EDUCACION

Integ’rando Perspectivas

BASICA DE

Economicistas y Humanistas

CALIDAD:

Alejandro Uribe Loépez

Introduccion

a calidad educativa es un tema central en el
debate sobre el desarrollo social y econémico
de cualquier nacion. En México, Ia educacién
basica ha enfrentado histéricamente desafios
significativos que han limitado su capacidad
para formar ciudadanos criticos, competentes
y comprometidos con su entorno. Esto hace
que el concepto de calidad educativa pueda parecer algo
abstracto que no tiene relacion con estas caracteristicas
sociales a las que responde el sistema educativo, sin
embargo, su definicion y aplicacion son fundamentales
para garantizar que las escuelas cumplan con su misién
formativa.

Este articulo tiene como objetivo explicar de manera
clara y accesible qué significa calidad educativa en el
contexto de la educacion basica mexicana, identificar los
factores que influyen en ella y proponer estrategias para
Su mejora.

¢Queé es la calidad educativa?

Segun la diversidad de investigadores que la han
estudiado, la calidad educativa es un concepto complejo
y multidimensional, es decir, tiene una variedad
de elementos a considerar a la hora de estudiarla y
aplicarla en nuestros contextos educativos.

Seguin Harvey y Green (1993), la calidad puede

@entenderse desde distintas perspectivas: como

excelencia mas alld de otros, como valor por el dinero,
como transformacion o como adecuacion al proposito.
Con respecto al primero concibe a la educacién como
un elemento que separa la realidad y excluye ya que
busca comparar a las escuelas para ver quién es la
mejor. El segundo ve la educaciéon en términos del
dinero que se requiere para producirla y de la cantidad
de ingresos que genera, ya sea a la propia escuela o al
pais, por la formacién de profesionistas. Con respecto a
la transformacién ve a la educacion como un acto social
que busca adecuarse y mejorar sequn las caracteristicas
sociales a las que responde. Por Ultimo, la actitud para
el propésito pone al centro una cosmovisiéon educativa,
como la formacién en derechos, valores o integral,
como el eje al que confluye todo el acto educativo.

Con respecto a las dos primeras se puede decir que
tienen una orientacién especifica hacia el crecimiento
economico que debe de buscar la educacién, con respecto
alas ultimas dos estdn mas estrechamente relacionadas a
una visién humanista del acto de aprender. Asi, en el caso
de la educacién basica, estas dimensiones se traducen
en aspectos concretos como el rendimiento académico,
la equidad en el acceso a recursos, la formacion integral
del estudiante vy la capacidad del sistema educativo para
adaptarse a las necesidades sociales, lo que hace que
las escuelas respondan a ambos factores, econémicos vy
humanos (figura 1).
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Figura 1: Visiones de la calidad educativa.
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En este sentido Marchesi, Tedesco y Coll (2009)
destacan que una educacion de calidad no solo
debe centrarse en los resultados académicos y
econémicos, sino también en el desarrollo integral del
estudiante. Esto incluye habilidades socioemocionales,
pensamiento critico y valores éticos. En este sentido, la
calidad educativa no se limita a cumplir con estdndares
internacionales o nacionales; también implica responder
a las necesidades especificas de las comunidades locales
como lo propone la nueva escuela mexicana.

Sin embargo, tampoco puede dejar de lado su necesidad
de adecuarse a estos estdndares internacionales
para formar estudiantes que permitan el crecimiento
economico del pais. Asi, las posturas economicistas y
humanistas se conjugan, generando en si una respuesta
mas integral para el crecimiento de un pais.

Factores que influyen enla calidad educativa

La calidad en las instituciones de educacion basica
depende de multiples factores interrelacionados, que
responden tanto a la vision economicista como humanista
que mencionamos antes. A continuacién, se analizan los
ma3s relevantes:

1. Infraestructura escolar. L3 infraestructura escolar
es un componente esencial para crear un ambiente
propicio para el aprendizaje. Escuelas con aulas
adecuadas, acceso a tecnologias educativas vy
espacios recreativos bien disefiados tienen un
impacto positivo en el rendimiento estudiantil
(UNESCO, 2021).

Sin embargo, en México, persisten desigualdades
significativas: mientras algunas escuelas cuentan
con instalaciones modernas y acceso a tecnologia de
punta, otras carecen incluso de servicios basicos como
agua potable o electricidad. Estas disparidades en el
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Transformacion

Humanista

Adecuacion para
el proposito

acceso a recursos e infraestructura educativa impactan
directamente en la calidad de la formacién que reciben
los nifios y las nifias en las diferentes regiones del
pais. En este sentido, para garantizar una educacion
de calidad equitativa, es imprescindible contar con una
infraestructura adecuada y sostenible, financiada a
través de una distribucion equitativa de los recursos
economicos, que asegure las mismas oportunidades de
aprendizaje para todos los estudiantes en México.

2. Capacitacion docente. Los docentes son actores
clave en el proceso educativo. Segun Darling-
Hammond (2000), la formacién continua vy
especializada del profesorado es uno de los factores
mas influyentes en la mejora del aprendizaje
estudiantil. En este sentido, contar con docentes
preparados, capacitados, bien remunerados y que
amen su vocacién es central para la formaciéon de
los ciudadanos mexicanos.

Pero, aunque en México existen programas como "La
Nueva Escuela Mexicana" (NEM) que buscan fortalecer
las competencias docentes, aun se enfrentan desafios
relacionados conrecursoslimitadosy falta de actualizacion
pedagdgica. Ademas, estamos considerando en esta
postura solo lo didactico-pedagogico, pero no podemos
dejar de lado la formacion socioemocional para que el
docente pueda defender los derechos de los nifios, nifas,
adolescentes y jovenes.

3. Gestion escolar. El liderazgo directivo es
fundamental para garantizar un funcionamiento
eficiente en las escuelas. Un director comprometido
puede motivar al personal docente, optimizar
recursos y fomentar una cultura escolar positiva
(Leithwood et al, 2004). En este sentido Ia
capacitacion de los directores y la formacion es
sustancial para el desarrollo de la NEM.
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Sin embargo, muchas escuelas mexicanas carecen de
una gestion estratégica debido a la falta de formacion
especifica para los directivos. En este sentido los
cambios significativos surgirdn cuando los supervisores,
jefes de sector y directores sean formados en las
nuevas pedagogias.

4. Participacién comunitaria. La colaboracion entre
escuelas, familias y comunidades es esencial
para promover una educacién inclusiva vy
equitativa. Epstein (2001) senala que cuando los
padres participan activamente en la educacion
de sus hijos, los estudiantes muestran mejores
resultados académicos y mayor compromiso con
su aprendizaje.

En este sentido, el papel humano de la educacién
se manifiesta en el contexto social en el que se
encuentra inmerso. Por ello, la educaciéon de calidad
debe responder a las necesidades especificas que cada
alumno presenta dentro de su entorno, adaptandose
3 las particularidades de su realidad. Esto implica
la construcciéon de un modelo educativo flexible vy
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contextualizado, que permite garantizar una formacion
integral y pertinente para cada estudiante. Asi, para
lograr una educacion de calidad, es fundamental
contar con una infraestructura adecuada que no solo
dependa de los ingresos econémicos, sino que asegure
una distribucién equitativa de recursos, brindando
las mismas oportunidades de aprendizaje a todos los
estudiantes en México.

Con lo anterior, podemos ver como la calidad
educativa en las instituciones de educacién basica
depende de una interaccién equilibrada entre las
visiones economicistas y humanisticas. Mientras
la primera busca garantizar recursos adecuados vy
eficiencia operativa, la sequnda pone énfasis en el
desarrollo integral, equidad e inclusién. Para lograr una
educacién bdsica verdaderamente transformadora,
es necesario integrar ambos enfoques: invertir en
infraestructura, capacitacién docente, gestion escolar
eficiente y participacion comunitaria, pero siempre
adaptando estas acciones a las realidades sociales y
culturales especificas (figura 2).

Figura 2: Integracion de Ia vision economicista y humanista en los aspectos desarrollados.
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Es fundamental contar
con una infraestructura
adecuada que no
solo dependa de los
ingresos econémicos,
sino que asegure
una distribucion
equitativa de recursos,
brindando las mismas
oportunidades de
aprendizaje a todos los

estudiantes en México.
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En este sentido, una educacion basica de calidad
no puede ser concebida Unicamente desde una
perspectiva economica ni exclusivamente desde una
vision humanistica; ambas deben complementarse para
garantizar que todos los estudiantes tengan acceso a
oportunidades educativas equitativas, pertinentes y
enriquecedoras, independientemente de su contexto
social o econémico.

Los retos especificos en México para
implementar la calidad

Lo anterior nos plantea que en México existen varios
retos para garantizar una educacion basica de calidad,
entre ellos se pueden presentar los siguientes:

1. Desigualdad regional: Las diferencias
socioeconémicas entre regiones urbanas vy
rurales afectan directamente el acceso a recursos
educativos. Segun datos del INEGI (2023), las
escuelas rurales enfrentan mayores carencias en
infraestructura y personal docente.

2. Brechas tecnoldgicas: La pandemia de COVID-19
evidencié las desigualdades digitales entre

estudiantes. Segun datos de la SEP (2022) mientras
algunos pudieron continuar sus estudios a través
de plataformas virtuales, otros carecieron de
dispositivos o conexion a internet.

3. Formacion docente insuficiente: Aunque existen
esfuerzos por capacitar a los maestros, muchos
programas no abordan las necesidades especificas
del contexto mexicano ni incorporan metodologias
innovadoras.

Los retos que enfrenta México para garantizar una
educacion basicade calidad son complejosy multifacéticos.
La desigualdad regional, las brechas tecnolégicas vy
la formacion docente insuficiente son problemas que
reflejan la urgencia de implementar politicas educativas
integrales que atiendan estas problematicas desde sus
raices. Es fundamental reducir las disparidades entre
regiones urbanas y rurales mediante una distribucion
equitativa de recursos, cerrar las brechas digitales con
estrategias inclusivas que garanticen acceso a tecnologia
para todos los estudiantes, y fortalecer la capacitacion
docente con programas innovadores y contextualizados.

Estos desafios no solo requieren inversion econémica,
sino también un compromiso ético y social que coloque
al estudiante en el centro del proceso educativo. Solo a
través de un enfoque colaborativo que combine recursos,
voluntad politica y participacion comunitaria serd posible
construir un sistema educativo que brinde igualdad de
oportunidades y fomente el desarrollo integral de las
nifas, nifos y jovenes en todo el pais.
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Solo a través de un
enfoque colaborativo
que combine recursos,
voluntad politica
y participacion
comunitaria sera
posible construir un
sistema educativo
que brinde igualdad
de oportunidades y
fomente el desarrollo
integral de las niias,
niios y jovenes en todo
el pais.
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Conclusion

Para enfrentar estos desafios, es necesario
implementar estrategias integrales que aborden las
multiples dimensiones de la calidad educativa:

1. Incorporaciéon de tecnologias educativas. La
tecnologia puede ser una herramienta poderosa
para personalizar el aprendizaje y cerrar brechas
educativas. Por ejemplo, el uso de inteligencia artificial
generativa permite disefiar contenidos adaptados a las
necesidades individuales de los estudiantes (Holmes
et al., 2019). Programas como "Google for Education"
ya han demostrado su eficacia en contextos similares.

2. Fortalecimiento de la formacién docente. Es crucial
disefiar programas de capacitacion que combinen
teorfa pedagdgica con practicas innovadoras. Ademas,
se deben incluir temas como metodologias activas
(aprendizaje basado en proyectos) y competencias
digitales.

3. Evaluacionesintegrales. Mas alld de medir Unicamente
resultados académicos, es necesario evaluar
habilidades criticas como resolucién de problemas,
trabajo colaborativo y pensamiento critico (OECD,
2021). Esto permitird tener una vision mas completa
del impacto educativo.

4. Fomento de alianzas comunitarias. Las escuelas
deben trabajar estrechamente con familias vy
organizaciones locales para crear entornos educativos
enriquecedores. Iniciativas como "Comunidades
Educativas" han demostrado que este enfoque puede
mejorar significativamente los resultados escolares.
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Garantizar una educacién basica de calidad es un desafio
complejo pero alcanzable si se aborda desde miuiltiples
frentes: infraestructura adecuada, capacitacion docente
continua, gestion escolar eficiente e inclusion tecnoldgica.
Mas alld de cumplir con estdndares internacionales, es
fundamental adaptar las estrategias educativas al contexto
mexicano para responder a las necesidades especificas de
cada comunidad.

Ademas, para asegurar una educacion de calidad en
nuestro contexto escolar, es prioritario integrar una
vision que equilibre las dimensiones economicistas vy
humanistas. Esto implica no solo optimizar los recursos
disponibles y buscar la eficiencia en los procesos
educativos, sino también fomentar el desarrollo
integral de los estudiantes, promoviendo valores
éticos, habilidades socioemocionales y un sentido de
pertenencia a la comunidad. Al adoptar este enfoque
integral, podremos crear un entorno educativo que
prepare 3 los estudiantes para enfrentar los desafios
del siglo XXI, no solo como profesionales competentes,
sino también como ciudadanos comprometidos vy
conscientes de su papel en la construccién de una
sociedad mas justa y equitativa.

Asi, la responsabilidad recae no solo en el gobierno
sino también en docentes, familias y estudiantes.
Solo mediante un esfuerzo conjunto serd posible
transformar el sistema educativo mexicano en un
modelo que promueva tanto la excelencia académica
como la equidad social. %
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oy, en un mundo con entornos
sociales en constante cambio,
competitivo y orientado a resultados,
el proceso de ensefianza-aprendizaje
ha sido abordado desde un enfoque
preferentemente racional. Existe una
tendencia a privilegiar el contenido,
la técnica, Ia planificacién y la evaluaciéon, mientras que
las emociones, tanto de docentes como de estudiantes,
suelen quedar relegadas a un plano secundario o
incluso son ignoradas. Sin embargo, sabemos que las
neurociencias, la psicologia positiva y las experiencias
pedagogicas y organizacionales mas innovadoras
coinciden en una premisa clave: no es posible aprender
profundamente sin vincular al “corazon con la razén”.

Este articulo busca llevar al lector hacia una reflexién,
pero ademas es una invitacion para resignificar el proceso
de ensefanza-aprendizaje integrando la inteligencia
emocional como una herramienta central en la formacion
de personas y equipos, tanto en contextos escolares
como en ambientes empresariales. Aprender con la razén
y el corazén implica comprender que el conocimiento
no se construye en el vacio, sino en entornos cargados
de significados, emociones, vinculos, expectativas vy
experiencias.

La integracion de lo emocional en la ensefianza y la
gestion deltalentohumano no solo humanizalos procesos,
sino que también influye en la mejora de los resultados.
Desde mi experiencia como profesor y administrador
educativo en distintos niveles y modalidades educativas,
puedo decir que cuando Ias personas se sienten seguras,
escuchadas, motivadas y valoradas, aprenden mejor,
trabajan con mas compromiso y desarrollan habilidades
clave como la empatia, la autorregulacién y la toma de
decisiones conscientes.

Entonces, también este articulo intenta brindar
herramientas practicas que permitan a docentes,
formadores, lideres y responsables de recursos humanos
aplicar principios de inteligencia emocional en sus
contextos, sin perder de vista Ia eficacia y la excelencia
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profesional. A través de ejemplos concretos, beneficios
medibles y la identificacién de posibles retos, se busca
trazar una ruta realista para pasar del paradigma
puramente racional a uno mas humano, integral vy
transformador (Chernyshenko et al, 2018).

Porque ensefiar y liderar con el corazon, sin dejar de
lado la razén vy la objetividad, no es una moda, sino una
necesidad urgente en la educacion y las organizaciones
del siglo XXI, a fin de sequir formando seres humanos
pensantes, criticos, reflexivos y emocionalmente
funcionales.

Sabemos que la inteligencia emocional (IE) ha dejado
de ser un concepto exclusivo de la psicologia para
convertirse en un elemento clave en la educacién, la
gestion del talento humano y el liderazgo (Goleman,
1995). Introducido al dmbito popular por Daniel Goleman
en los afios noventa, este enfoque plantea que el éxito
personal y profesional no depende Unicamente del
coeficiente intelectual, sino también, y en muchos casos,
sobre todo, de la capacidad para comprender y gestionar
las emociones propias y ajenas.

Cabe resaltar que, Salovey y Mayer (1990)
introdujeron el concepto de inteligencia emocional
como la capacidad de percibir, comprender y regular
emociones, utilizandolas para guiar el pensamiento y Ia
conducta. Su enfoque propuso una inteligencia distinta
al Coeficiente Intelectual (Cl), sentando Ias bases para
investigaciones posteriores en educacién, salud vy
desarrollo personal y profesional.

Hay cinco pilares esenciales de Ia IE: gutoconciencia,
autorregulacion, motivacion, empatia y habilidades
sociales (Goleman,1995). En contextos educativos
y organizacionales, estos pilares se traducen en
competencias indispensables para ensefiar, formar,
acompafar y liderar con efectividad. Por ejemplo, un
docente con alta autoconciencia es capaz de reconocer
cémo sus emociones influyen en su estilo de ensefianza;
un lider con habilidades sociales sabe como comunicar
expectativas y dar retroalimentacion de manera
constructiva.

conocimiento
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La diferencia entre ensefiar con la sola razén y hacerlo
también con el corazén radica en el nivel de conexion
que se establece con otras personas. Un proceso de
ensefianza basado exclusivamente en la transmisién de
contenidos puede resultar funcional, pero dificilmente
serd transformador. En cambio, cuando se integra
la dimension emocional, se potencia el aprendizaje
significativo, se fortalece la motivacion intrinseca vy
se crean vinculos que favorecen el compromiso y el
sentido de pertenencia.

Para ilustrar lo anterior, pensemos en dos escenarios:
UN Supervisor que corrige a3 su equipo sefalando
Unicamente errores y aplicando sanciones, y otro
que, ademas de corregir, escucha, reconoce esfuerzos
y promueve la mejora continua desde la confianza.
El impacto emocional, y, por ende, el aprendizaje y
desempefo, es absolutamente distinto.

Entonces, comprender y aplicar estos fundamentos es
el primer paso para avanzar hacia practicas formativas
y de liderazgo que promuevan entornos mas humanos,
pacientes, respetuosos, resilientes y eficaces.

Aplicar la inteligencia emocional (IE) en contextos
educativos, de capacitacion o formacién continua, no
requiere una transformacién radical, sino una serie de
ajustes conscientes en la manera en que docentes,

formadores, instructores y lideres se relacionan con
los demas y gestionan las dindmicas de aprendizaje. A
continuacion, se presentan herramientas practicas que
pueden implementarse para fomentar un entorno mas
emocionalmente inteligente de manera progresiva
(CASEL, 2020).

Invitar a los participantes a identificar y nombrar sus
emociones en momentos clave del proceso formativo
ayuda a desarrollar autoconciencia. Dindmicas como
el termoémetro emocional’, el diario reflexivo? o breves
momentos de respiracion consciente al inicio de las
sesiones permiten conectar con el estado emocional
presente y reqgularlo. Para los formadores, realizar una
autoevaluacion de su estilo comunicativo también
puede revelar patrones emocionales que impactan
en su ensefianza. Ir mas alld de Ia silla, la mesa v el
monologo del profesor.

Incorporar actividades colaborativas donde los
participantes aprendan a escucharse mutuamente
sin interrumpir, como el circulo de didlogos o el reflejo
empatico’ , favorece la comprension del otro. En el
aula o en capacitaciones, generar espacios donde las
personas puedan compartir desafios emocionales
relacionados con el contenido fortalece la conexién
humana y Ia confianza grupal desde el nivel personal.

—

Recurso visual
como fotografias,
ilustraciones,
emoticones u otras
imagenes, que
entrena la habilidad
para identificar

y definir las
emociones

Herramienta para
reflexionar y escribir
sobre un proceso de
aprendizaje o una
experiencia. Una
estrategia didactica
para desarrollar
habilidades
metacognitivas.

Conversacion

grupal en donde

los participantes
expresan sus ideas
o puntos de vista. Se
fomenta el respeto,
la empatiay la
comprension

Técnica para repetir
o parafrasear los
sentimientos o
Dé‘ﬂiﬂm\é‘ﬂtOS

de otra persona
para demostrar
comprension y
empatia
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En una clase del idioma inglés de nivel universitario,
presencial, la inclusién de un minuto emocional al
inicio de cada clase puede disminuir la apatia entre
estudiantes desconocidos y mejorar la cohesiéon grupal,
asi como la participacion en clase. En una sesion
sincronica de capacitacion a través de algun sistema
de videoconferencias, es posible implementar c3dpsulas
formativas sobre IE para mandos medios como jefes de
departamentos y supervisores, y asi despertar su interés
en temas de relaciones humanas en el trabajo.Una
propuesta sencilla consiste en estructurar las sesiones
formativas incluyendo:

- Un inicio con conexién emocional.

- Actividades con reflexion emocional integrada.

- Cierre con retroalimentacién apreciativa y
autoevaluacién emocional.

Estasherramientas, aunque resultan ser simples, pueden
transformar profundamente los procesos de ensefianza
y liderazgo si se aplican con constancia y sensibilidad y
respeto al trabajar/colaborar con las personas.

Alintegrar la inteligencia emocional (IE) en los procesos
de ensefianza y liderazgo no solo se puede generar un
impacto positivo en el ambiente, sino que también se
pueden obtener beneficios concretos y medibles, tanto
en el dmbito educativo como en el organizacional. M3as
alld de ser una estrategia blanda o intangible, la IE impulsa
mejoras que pueden observarse, evaluarse y sostenerse
en el tiempo.

Las personas que se sienten escuchadas, valoradas
y emocionalmente seguras muestran un mayor
compromiso con el aprendizaje o el trabajo. En el 3mbito
escolar, esto se refleja en una participaciéon mas activa,
menos ausentismo y mayor interés por aprender. En las
empresas, se traduce en mayor retencién de talento,
disminucion de rotacién y mayor productividad (Cherniss,
2010).

Las practicas emocionalmente inteligentes reducen
los conflictos, fortalecen los vinculos y promueven
ambientes mas cooperativos. Por ejemplo, mediante
aplicaciones practicas y sencillas de encuestas antes y
después de intervenciones de IE es posible identificar
mejoras en indicadores como satisfaccion laboral, sentido
de pertenencia y percepcion del liderazgo.

Algunos estudios revelan que el desarrollo de
competencias emocionales tiene una correlacién directa
con el rendimiento. Al gestionar adecuadamente el
estrés, la frustracion o la ansiedad, los estudiantes y
colaboradores logran mayor concentraciéon y mejores
resultados en sus tareas y evaluaciones (Suberviola,
2012).

Se puede incorporar ejercicios de inteligencia emocional
en las capacitaciones, a fin de obtener un cambio
significativo en la forma en que los equipos se comunican.
El proposito de hacerlo es que las personas se sientan mas
comodas expresando sus ideas y resolviendo conflictos
de manera constructiva entre ellas. Posteriormente, se
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puede aplicar un cuestionario breve sobre los ejercicios
utilizados.

Un grafico de barras podria mostrar la mejora de
indicadores clave (motivacién, retencion, desempefio,
clima) antes y después de aplicar estrategias basadas en
IE. Los beneficios, no son solo emocionales: también son
estratégicos, medibles visuales y sostenibles.

Aunque los beneficios de integrar la IE en contextos
educativos y organizacionales son ampliamente
reconocidos, su implementaciéon no estd exenta de
desafios. Superar estas barreras requiere conciencia,
compromiso vy estrategias adaptadas a cada contexto.

Uno de los obstadculos mas comunes es la creencia de
que las emociones no tienen lugar en el trabajo o en el
aula. Frases como “esto no es terapia” o “hay que dejar
las emociones en casa” reflejan una vision anticuada de
la educacién vy el liderazgo. Superarlo implica sensibilizar
a los equipos con evidencia cientifica y casos exitosos,
mostrando que la IE no debilita la autoridad ni la eficiencia,
sino que las fortalece (Cherniss, 2010).

Muchos docentes, lideres y formadores no han recibido
capacitacion formal en competencias emocionales, lo que
genera inseguridad al abordar estos temas. Una solucion
efectiva es comenzar con microformaciones practicas,
como talleres breves de autoconocimiento, escucha
activa o gestion emocional. También se pueden integrar
capsulas de IE en las reuniones de equipo o espacios de
desarrollo profesional continuo.

Existe la percepcién de que enfocarse en las
emociones puede desviar la atencion de los objetivos
académicos o productivos. Para contrarrestarlo, es
clave alinear las pradcticas emocionales con metas
concretas, demostrando cémo la mejora emocional
potencia el rendimiento. Por ejemplo, ensefar técnicas
de regulacion emocional antes de una evaluacion
0 una presentacion importante puede mejorar
significativamente los resultados.

Cuando la IE no forma parte de la cultura organizacional,
los esfuerzosindividuales pueden diluirse. Es fundamental
involucrar a directivos y tomadores de decisiones,
creando politicas, programas o protocolos que legitimen
el enfoque emocional y lo integren en la estructura.

Enfrentar estos retos con realismo y estrategia es
parte del proceso de transformacion hacia entornos mas
humanos, saludables y eficaces.

Ensefar y liderar con inteligencia emocional es mucho
mas que una tendencia educativa o empresarial; es
una respuesta necesaria a los desafios humanos del
siglo XXI. Integrar la razén y el corazén en los procesos
de aprendizaje y gestién del talento permite construir
entornos mds saludables, empdticos y productivos,
donde las personas se sienten valoradas, comprendidas
y motivadas.

Resignificar el proceso de ensefianza-aprendizaje
implica comprender que el conocimiento se construye
no solo desde la légica, sino también desde la conexion
emocional. La inteligencia emocional no reemplaza la
técnica nilos contenidos, sino que los potencia, generando
aprendizajes mas concretos vy relaciones laborales mas
sélidas.
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ivimos en una
época de cam-
bios acelerados.
La  tecnologia
avanza a pasos
agigantados:
inteligencia  ar-
tificial, robots, internet de las cosas,
realidad aumentada... conceptos
que hace apenas unas décadas pa-
recian sacados de una pelicula de
ciencia ficcion, hoy forman parte de
nuestra vida cotidiana. Frente a estos
cambios, surge una pregunta funda-
mental: jla educacién que reciben
nuestros nifios y jévenes los prepara
para enfrentar el mundo de hoy y de
mafana, o sigue anclada en formas
de ensefar pensadas para un mundo
que ya no existe?

Esta pregunta, simple en su
planteamiento, pero profunda en su
implicacién, se ha convertido en uno
de los grandes retos que debemos
afrontar si deseamos preparar a
las generaciones futuras para un
entorno global y tecnoldgico que
estd en constante evolucion.

Este articulo busca reflexionar de
forma clara y accesible sobre esta
cuestion. Vamos a ver de donde
venimos, cémo estd el sistema
educativo actualmente y hacia donde
deberiamos ir si queremos formar
personas capaces de desenvolverse
en un futuro incierto, pero lleno de
posibilidades.

Imagina una fabrica del siglo
XIX: grandes salones, largas filas
de trabajadores haciendo tareas
repetitivas, siguiendo instrucciones
precisas, con supervisores atentos
3 que nadie se salga del molde.
Ahora piensa en muchas de Ilas
escuelas actuales: aulas con pupitres
alineados, estudiantes escuchando
en silencio al maestro, libros de texto
iguales para todos los estudiantes,
evaluaciones  estandarizadas, vy
horarios rigidos. El parecido no es
casual.

Durante la Revolucion Industrial,
el sistema educativo moderno
fue disefiado para responder a las
necesidades de aquella época. El
objetivo era preparar personas que
pudieran desempefarse en fabricas,
oficinas y entornos laborales que
requerian obediencia, puntualidad,
repeticion de tareas y poca iniciativa
personal. Por eso, la educacién
se centraba en I3 transmision
de  conocimientos de  forma

;la educacién que
reciben nuestros
nifnos y jovenes
los prepara para
enfrentar el
mundo de hoy y de
mafana, o sigue
anclada en formas
de ensenar pensadas
para un mundo que
ya no existe?

unidireccional: el maestro habla,
el estudiante escucha; el maestro
pregunta, el estudiante responde.
Memorizar, repetir, disciplinar.

Ese modelo tuvo su razén de ser
en su tiempo. Fue necesario para
masificar la educacion, alfabetizar a
la poblacion y dotar de habilidades
basicas a millones de personas.
Pero mas de cien afios después,
sequimos arrastrando muchas de
esas practicas, aun cuando el mundo
ha cambiado de forma radical.

Hoy no vivimos en una sociedad

industrial, sino en una sociedad
del conocimiento, en Ia que Ia
informaciéon estd al alcance de

todos con solo hacer clic. Ya no se
trata solo de recordar datos, sino
de saber qué hacer con ellos. La
capacidad de pensar criticamente,
de resolver problemas complejos,
de trabajar en equipo, de adaptarse
al cambio, de aprender durante toda
la vida, se ha vuelto mucho mas
valiosa que la simple acumulacion de
conocimientos.

Y no es solo el mercado laboral
el que exige nuevas habilidades.
También nuestras comunidades
necesitan ciudadanos capaces de
analizar la realidad, de dialogar
con otros, de tomar decisiones
informadas, de comprometerse
con su entorno. Ciudadanos que
entiendan el mundo en toda su
complejidad y actien con empatia,
responsabilidad y creatividad.
Entonces, cabe  preguntarse:
;nuestra  escuela  actual estd
ayudando a formar ese tipo de
personas? ;O sigue atrapada en un
modelo que prepara para un mundo
que ya no existe?

[ 35 ]
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snuestra escuela actual
estad ayudando a formar

/0 sigue atrapada en un
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modelo que prepara para un
mundo que ya no existe?
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En muchos casos, lamentablemente,
la escuela actual sigue funcionando
bajo un modelo que responde mas a las
necesidades del pasado que a los retos
del presente y del futuro. A pesar de
que vivimos en un mundo globalizado,
tecnolégico y cambiante, muchas
practicas escolares aun se centran en
memorizar datos, repetir férmulas vy
sequir instrucciones sin cuestionarlas,
en lugar de fomentar la creatividad, el
pensamiento critico, la colaboracion o
Ia resolucién de problemas.

A modo de ejemplo, imaginemos
que el mundo actual es como una
ciudad moderna llena de autos
eléctricos, semaforos inteligentes vy
rutas que cambian con el trafico en
tiempo real. Sin embargo, muchas
escuelas  siguen ensefiando 3
los estudiantes como si fueran a
manejar una carreta de caballos, es
decir, les dan instrucciones rigidas y
los obligan a seguir un solo camino.

;Qué pasa entonces? Cuando los
estudiantes salen de la escuela
a esa ciudad moderna, no saben
como adaptarse, porque NUNCa
les ensefiaron a manejar autos
modernos, a usar un GPS o a tomar
decisiones por si mismos ante lo
inesperado.

El ejemplo anterior muestra que si
no actualizamos la forma de ensenfar,
estamos preparando a los jovenes
para un mundo gque ya no existe, en
lugar de brindarles las competencias
necesarias  para un  entorno
cambiante, digital y complejo.

El problema no es solo de
infraestructura o tecnologia. No basta
con poner computadoras en el aula siel
método sigue siendo memorizar para el
examen. El verdadero cambio debe ser
pedagdgico: repensar qué, como, para
qué y con quién se aprende. Pasar de
una educacion centrada en el control
y la repeticiéon, a una que promueva la
curiosidad, el pensamiento auténomo,
la colaboracion, el didlogo vy la
experimentacion.

En muchas partes del mundo ya
se estdn ensayando nuevas formas
de ensefar y aprender: aulas sin
paredes, proyectos interdisciplinarios,
estudiantes que construyen
conocimiento en conjunto, maestros
que actlian como guias y no solo como
transmisores de informacion. Pero aun
falta mucho por hacer para que estos
cambios lleguen a todos los rincones
y no queden solo como experiencias
aisladas o innovaciones de élite.

Segun el Foro
Econébmico Mundial, el

05%

de los nifos que
hoy estan en
primaria trabajaran
en empleos que aun
no existen. ;Como
los preparamos para
lo desconocido?

Educar para el siglo XXI implica
reconocer que cada estudiante es
Unico, que el aprendizaje no es solo
intelectual sino también emocional
y social, y que el conocimiento
no es estatico ni neutro, sino que
se transforma y debe servir para
transformar el mundo. Implica
también abrir las puertas de Ia
escuela a la vida real: traer el mundo
al aula y llevar el aula al mundo.

Es importante destacar que el
mundo cambié, surgen nuevas
necesidades y por supuesto, nuevas
habilidades.

Segun el Foro Economico Mundial,
el 65% de los nifios que hoy estan
en primaria trabajaran en empleos
que aun no existen. iComo los
preparamos para lo desconocido? La
respuesta parece sencilla: no basta
con ensefiar datos. Necesitamos
ensefiar a pensar, a adaptarse,
a aprender por cuenta propia, a
manejar la frustracion, a convivir, a
cuidar el planeta.

En otras palabras, el foco debe pasar
de los contenidos a las competencias.
Ya no se trata solo de “saber cosas”,
sino de saber hacer, saber ser y
saber convivir. Y eso requiere un
cambio profundo en nuestras formas
de ensefar y aprender.

Ademads, en un mundo cada vez
mas interconectado y global, las
habilidades interculturales y la
alfabetizacion digital también se
vuelven esenciales. Los estudiantes
necesitan aprender a comunicarse
con personas de diferentes contextos,
a discernir informacién confiable
en medio de un mar de datos, a
comprender los impactos sociales y
éticos de la tecnologia, y a desarrollar
un pensamiento critico que les
permita cuestionar y proponer. En
este sentido, la educacién debe ser
vista como un proceso continuo, que
no termina en la escuela, sino que
acompana a cada persona a lo largo
de toda la vida, preparandola no solo
para conseguir un empleo, sino para
contribuir activamente al bienestar
comun en un mundo cambiante y
complejo.

Ahora  bien,
corresponde a
sociedad actual?

La escuela no puede ser un lugar
donde se repiten férmulas o se
memorizan fechas. Tiene que ser
un espacio donde se despierta la

iqué  papel le
[a escuela en Ia
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donde se exploran problemas reales
del mundo y se buscan soluciones
en conjunto. También debe ser un
espacio para aprender a convivir
con otros, a respetar diferencias, a
construir una ciudadania responsable
y solidaria. En este sentido, educar
no es solo transmitir contenidos, sino
acompafar procesos de crecimiento
personal, emocional y social que
preparen a los estudiantes para
actuar con conciencia, COMPromiso y
empatfa en un mundo cada vez mas

complejo.
La UNESCO, por ejemplo, habla de
una "educacién transformadora"

que vaya mas alld de lo académico
y que integre la sostenibilidad, los
derechos humanos, Ia inclusion y Ia
paz como parte del curriculo escolar.
;Por qué? Porque si queremos un
mundo mas justo, necesitamos una
educacion que forme personas con
valores y con herramientas para
transformar su entorno. Una escuela
verdaderamente transformadora
no teme cuestionar las estructuras
tradicionales, sino que las analiza,
las replantea y promueve practicas
pedagogicas que  valoren la
diversidad, impulsen la equidad vy
fomenten el pensamiento critico. Asi,
el aula se convierte en un laboratorio
de ciudadania activa, donde el
conocimiento se pone al servicio
del bien comun y de un futuro mas
humano y solidario.

Desde hace algunos afios se habla
de “tecnologia en la educacion”
iserd una moda o una herramienta
poderosa?

En este sentido, no se trata solo
de usar tabletas o proyectores. Se
trata de como usamos Ia tecnologia
para mejorar el aprendizaje. Por
ejemplo, existen programas de
inteligencia artificial que pueden
ayudar a los estudiantes a avanzar
3 su ritmo, detectar dificultades vy
proponer caminos personalizados de
aprendizaje. Tambiénhay plataformas
interactivas que promueven I3
colaboracion, recursos digitales que
enriguecen el contenido curricular y
herramientas que permiten evaluar
de forma mas dinamica y formativa.

Sin embargo, esto solo es Uutil si
los docentes estan formados para
aprovechar estas herramientas,
y si se utilizan con una intencién
pedagogica clara. De lo contrario,
la tecnologia corre el riesgo de ser

38 | solo una moda costosa. La clave estd

en integrar la tecnologia como un
medio al servicio del pensamiento
critico, la creatividad y la resolucion
de problemas, no como un fin en si
mismo. Una tecnologia significativa

es aquella que responde a las
necesidades reales del aula, respeta
los ritmos de aprendizaje y amplia
las oportunidades educativas para
todos, especialmente para quienes
histéricamente han tenido menos
acceso.

Por ello, pensar en el futuro no es
intentar adivinar lo que pasard, sino
prepararse para imaginar y construir

un mundo mejor. Eso es lo que
deberia hacer la educacién: formar
personas que sean capaces de pensar
en el manana, que se pregunten qué
mundo quieren habitar, y que actlien
desde ahora para hacerlo posible.
Esto incluye habilidades como Ia
creatividad, el pensamiento critico,
la  empatia, la cooperacion, la
capacidad de emprender, de innovar,
de aprender de los errores. También
incluye educar en el cuidado del
medioambiente, en el uso ético de
la tecnologia, en Ia participacion
ciudadana.
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Ante esta realidad, ;qué podemos
hacer desde hoy?

1. Pasar de una ensefanza
centrada en el maestro a una
centrada en el estudiante. Que
los estudiantes sean capaces
de investigar, experimentar,
crear, debatir.

2. Aprender también es un
proceso emocional, donde se
deben valorar las emociones

y el bienestar. Escuchar,
acompanar, entender las
emociones de nuestros

estudiantes es fundamental.

3. El cambio climatico, las redes
sociales, lainteligencia artificial,
la salud mental, la diversidad,
etc; son temas actuales vy
relevantes que deben formar
parte del contenido de estudio.

4. Los problemas del presente
y el futuro son tan complejos
que  requieren  soluciones
colaborativas, por lo que hay
que fomentar el trabajo en
equipo.

5. Ensefiar que no se debe temer
al error; este también es una
oportunidad para aprender. Se
necesita una educacion que
valore el proceso tanto como el
resultado.

Sin embargo, y luego de este
andlisis, la pregunta sigue siendo la
misma: ;educamos para el pasado o
para el futuro? Esta no es solo una
cuestion retorica, sino una decision
crucial que influird directamente en
el rumbo de nuestras sociedades.
La educacién no es neutra: forma
maneras de pensar, de actuar, de
relacionarse con el mundo. Por eso,
la respuesta estd en nuestras manos,
no en manos abstractas ni lejanas.
Es responsabilidad de cada docente,
directivo, padre de familia, autoridad
educativa y ciudadano consciente
decidir qué tipo de educacion
queremos ofrecerles a las préximas
generaciones.

La transformacién educativa no
empieza con grandes reformas, sino
con pequenas decisiones cotidianas:
con el maestro que decide escuchar
una idea nueva de su alumno, con la
escuela que permite experimentar,
con los padres que valoran el
aprendizaje mas alld de la calificacion.
Asise construye un modelo educativo
verdaderamente humano, capaz de
responder al mundo que viene, no al

40 | que ya quedo atrds. %
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La. infancio. s una etapa. cruciol
en ¢l crecimiento personal, cvando
hay dificultades, es esencial

detectarias y trabajarlas para. |
que ho evolucionen negativamente
condicionando lo. vida. adutto.




La. tarea. principal del
entrevistador €s crear
un vinculo de confianza,

ya que, ayvdandole a.

expresar sus ofectos,
temores € inquietudes,

se sentird comodo y,

consecventemente, podra.
hablar con mayor libertad.

Algunas preguntas adecuadas en
esta etapa son;

>cTe ha pasado olguna vez que
te sientes muy enfadado, con
miedo, triste por algo que no te
gusta, o, por el contrario, muy
contento y feliz por algo que te
ha pasado?

>cPodrias  contarnos  alghn
episodio reciente en €l que
hayos experimentado cada. una.
de esas emociones, durante un
dio. normal?

>cEh  qué  momentos  suelen
Qparecer €sas emociornes?

>cNotos que te afectan de
manera.  diferente  segin
lo sitvacion en (;g que te
encuentres?
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Autopercepcion del nifho: fortalezas,
debilidades e intereses

En cuanto al autoconcepto del nifio, los pequefios
suelen rechazar el describirse a si mismos. Prefieren no
transmitir sus aspectos negativos y limitarse a relatar sus
fortalezas. Por esta razén, y para obtener informacion
acerca de sus debilidades, al principio se sugiere
hablar de sus destrezas e intereses con la intencién de
normalizar sus limitaciones. También se indica evitar las
escalas de valoracién como las de autoconocimiento o
autopercepcion. Hay que recordar que el formato directivo
de la entrevista, “Cuéntame qué cosas se te dan bien o no
se te dan tan bien...”, permite recopilar los mismos datos
sin elecciones forzadas.

En este sentido, las recomendaciones en los preescolares
(3-5 anos) para la entrevista clinica serian: tomar la
iniciativa, usar y cerrar historias con preguntas abiertas
y poco evidentes evitando todo el cuestionamiento
que no genere novedad, utilizar vocabulario sencillo y
comprensible e interpretar los sentimientos sin indagar
de manera directa.

Cuando se valora el bienestar infantil, dado que este
se encuentra ligado al apoyo que el nifio percibe en
su contexto familiar, social y académico, es necesario
hacerlo desde una perspectiva observacional y mediante
preguntas directas. Las escalas de autoinforme, en las
cuales no se requiere a un evaluador, inevitablemente
estimularian Ia autovaloracion en el nifio. Sin embargo,
habria que estar atento al aplicarlas ya que el menor
podria verse tentado a ajustar sus respuestas pasando
por alto la problematica real.

Identificacion de fortalezas
y areas de mejora

Si aparece alguna conducta problematica, serd necesario
indagar su origen, localizar los impulsos que estdn detrds
de ella y buscar estrategias para aumentar la capacidad
del menor para afrontar emociones agradables 'y
desagradables. En general, un repertorio de habilidades
personales y sociales limitado es una alerta temprana
de futuros problemas. Pero, de nuevo, incluso ante estas
situaciones criticas, los factores protectores no solo
reducirian Ia ocurrencia de la problematica adulta, sino que
la transformarian, en una infancia mas feliz y resiliente.

Tal es asi que algunas circunstancias negativas conducen
a problemas, sin embargo, otros factores en su entorno
pueden atenuar las consecuencias. El llamamiento
frecuente para que el clinico desarrolle una identificacion
en los menores es algo obvio. Desgraciadamente, en
ocasiones, es complicado y exigente en la practica.
Diferenciar I3 identificacion de un escolar de 10 afios
requiere mas trabajo, atencion, y creatividad. Del mismo
modo, exige un comportamiento mas relajado, suave,
e indirecto, que con un adulto. En primer lugar, muchos
menores no saben qué les ocurre. A pesar de presentar
una sintomatologia clara y evidente, suelen carecer de
conciencia. No siempre saben cudndo estdn contentos
o tristes, enfadados o asustados. Debe ser su terapeuta
quien les ayude, utilizando distintas técnicas de entrevista
3 su medida.
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Metas y pensamientos del niho -

Para lograr que una entrevista logre las metas iniciales
de identificacion, se sugiere abordar las consecuentes
temdticas considerando los siguientes métodos vy
técnicas:

En relacién con los aspectos cognitivos, se sugiere
considerar las categorizaciones del nifio. A través del
juego, actividades ludicas vy relatos fantasticos, el nifio
muestra sumundo interno y comprendemos c6mo asocia
el pensamiento, el afecto y la conducta.

El dibujo también permite otro tipo de exploracién.
Se le pedird al nifio que dibuje aquello que le guste,
que le cause temor, que le aburra, y I3 utilidad de estos
dibujos permitird evaluar elementos tales como Ia
motricidad fina, el mundo de las fantasias, los temores,
los gustos junto con su dindmica familiar, escolar, entre
otras cosas.
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n la primera parte de
este articulo mencioné
que existe una corrien-
te pedagdgica que sos-
tiene que no deberia
ensefiarse historia a
los nifios, ya que, sin
importar la época o el lugar, "la his-
toria del hombre es a historia de la querra"
Si bien esta postura no carece de fun-
damento, ignorar la historia no es la
solucion. Me gustaria afirmar que el
estudio del pasado nos ayuda a no
repetir los mismos errores; sin em-

bargo, la realidad demuestra que el
ser humano persiste en cometerlos, ya
sea los mismos o similares. La guerra
en Medio Oriente, que presenciamos
actualmente, es una prueba clara de
ello. No obstante, el ser humano ha
sentido siempre la necesidad de
conocer su pasado, con sus luces y
sus sombras. Estoy convencida de
que conocer el pasado es una nece-
sidad inherente a nuestra naturaleza.
Tal vez no logremos evitar nuevos
errores, pero si podemos entender
mejor nuestro presente.

JUNIO@JULIO

Soy firme partidaria de Ia

ensefianza de la  historia, vy
sostengo que el principal objetivo
de esta asignatura es formar en
el alumno la conciencia de que,
con nuestras acciones, estamos
construyendo el pasado de las
generaciones futuras; a esto se le
conoce como conciencia historica.
Asimismo, la ensefanza de Ia
historia busca fortalecer en el
alumno el sentido de identidad
y su comprension de que forma
parte del mundo.
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Obviamente que tales objetivos no
se logran en el nivel preescolar. Salvo
contadas excepciones, los alumnos
de este nivel no han logrado el
concepto de temporalidad.

El maestro debe tener claro los
objetivos que pretende alcanzar
—no solo en historia sino en todas
las asignaturas— vy dosificarlos en
el afio escolar, y, considerando
estos factores (Objetivos y tiempo)
disefiar las actividades y estrategias
didacticas para lograrlos.

El nifio adquiere el concepto del
pasado desde el seno familiar. Sabe
que sus padres nacieron antes que
él, que sus abuelos nacieron antes
que sus padres, que tiene hermanos
mayores o menores que él; ademas,
el nifio disfruta mucho cuando los
mayores le cuentan cosas de como
era la vida “de antes”. Sin embargo,
debemos tener presente que el nifio
(y algunos adolescentes y adultos)
no alcanza a diferenciar con claridad
la temporalidad de el “antes” Para
el nifio pequefio el “hace mucho
tiempo” de cuando sus padres eran
pequefios es igual de lejano que la
prehistoria o la formacion de |3 tierra.
Todos los que hemos sido maestros,
cuando hemos dado una clase de
historia, hemos recibié alguna de
estas preguntas: ;Usted estuvo ahi?
:No le tenfa miedo a los dinosaurios?
sUsted conocié a Cuauhtémoc?

Recuerdo una clase de historia en
cuarto de primaria. Estaba tratando
de explicar lo dificil que fue para
México aprender a vivir como nacion
independiente. Les pedi que notaran
todo lo que habia sucedido entre la
consumacion de la Independencia en
1821 la restauraciéon de la Republica
por Judrez tras el Sequndo Imperio
en 1864: mas de 30 presidentes, una
guerra de Reforma, dos imperios,
una guerra contra Estados Unidos vy
otra contra Francia.

Al final, conclui diciéndoles que
observaran cuantos acontecimientos
habfan ocurrido en apenas 43 afos.

Fue entonces cuando una de mis
alumnas, con la légica propia de su
edad, me corrigié con vehemencia:
“iMaestra, 43 afios son muchisimos!”
(iY, por supuesto, para ella era casi
cinco veces su edad!).

Sin embargo, al igual que los
objetivos de todas asignaturas, el
concepto de temporalidad la va a
adquirir el alumno a lo largo de toda
su formacion escolar.

Antes de presentar al lector una
serie de actividades y estrategias que
nos ayudaran a alcanzar los objetivos
de la historia me qustaria hablar
de dos auxiliares fundamentales
que, independientemente del nivel
escolar de que se trate, deberian
usarse en Ias escuelas:

pofoepe!
|
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—La linea del tiempo y

—El periédico mural.

Sé que la tecnologia virtual avanza
3 pasos agigantados en la vida
cotidiana, sin embargo, cuando se
desea informar de manera continua,
rapida y simple, los carteles y los
sefialamientos hasta la fecha, no han
sido sustituidos.

Prueba de ello lo tenemos en los
anuncios llamados “espectaculares”
que vemos en calles y carreteras.

Seria deseable que en todas las
escuelas hubiera una linea del tiempo
en un muro y que los alumnos, de
manera constante observaran el
desarrollo de los hechos. Esta linea
del tiempo debe mostrar en forma
objetiva no solo la sucesion de los
hechos sino la extension de ellos
dando a cada etapa una longitud
proporcional a la duracion de cada
una. Que se observe la duracion
de I3 Edad Media con un espacio
visiblemente mas largo de lo que
duraron otras etapas. La extension
de Ia linea que corresponde a la
colonia debe ser de tres espacios
contra dos que México lleva como
pais independiente.

El periédico mural debe exponer
las fechas que se conmemoran en
el mes correspondiente ilustrado
con trabajos hechos por los propios
alumnos. De tal modo que, en
los recesos, antes y después de
clase puedan observarlos tanto los
alumnos como los padres de familia.

Cabe recomendar en este punto
que deben seleccionarse los temas
bdsicos y mas importantes, pues si
se colocan muchas fechas se perderd
el impacto de las mds importantes.

g
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ESTRATEGIAS DIDACTICAS

Existen muchas estrategias
didacticas para la ensefianza de la
historia. A continuacién, se exponen

Actividades para abordar
las ceremonias civicas:

Las ceremonias de los lunes, son
buen momento para enfatizar los
acontecimientos histéricos.

No recomiendo la lectura de las
efemérides de la semana o del mes,
son demasiadas fechas y datos y he
constatado que con mucha frecuencia
ni siquiera los propios maestros
pueden repetir dichas fechas. Hay
que seleccionar una o dos fechas
importantes en cada ceremonia. En
lugar de que un alumno o maestro de
lectura a un texto que hable del tema
a tratar, deben buscarse poemas
cortos y sencillos o canciones que
hablen del tema, cada maestro
ensaya el poema o la cancion y se
ejecuta el dia de la ceremonia civica.

De manera paralela el maestro
puede desarrollar varias actividades
con textos, letras de las canciones o
poemas: Sefalar ideas principales,
decir algunas frases con sus propias
palabras, ilustrarlas con dibujos o
recortes. Por mencionar algunas.

Actividad motora para
reforzar concepto antes
o0 despues:

Para el nivel preescolar, se pide
a los alumnos que se cologuen en
una fila o en un circulo todos viendo
para el mismo lugar. Indicarles
que escuchen dos actividades sin
moverse. Por ejemplo: Me bafo
(antes) y me visto (después). Repetir
las actividades verbalmente. Una a la
vez. Cuando la actividad sea anterior
se dard un paso atrds (me bafo) y
cuando sea después (me visto), se
dard un paso al frente. Y proceder
igual con diversos conceptos. Me
duermo y ceno. Mastico y trago.
Como y desayuno. Voy a la escuela y
regreso a casa.

algunas de estas estrategias que el debido a que no se requiere de gran
maestro puede usar en su trabajo preparacion y se realizan casi sin

Se han seleccionado costo econémico.

Hay que seleccionar una o dos
fechas importantes en cada
ceremonia. En lugar de que
un alumno o maestro dé
lectura a un texto que
hable del tema a tratar,
deben buscarse poemas
cortos y sencillos o
canciones que hablen
del tema, cada maestro ensaya
el poema o la cancion y se ejecuta
el dia de la ceremonia civica.
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Y esta actividad puede aplicarse
en la primaria como repaso a temas
histéricos; por ejemplo:

— Reforma y Porfiriato

— Imperio azteca y época colonial

En grados superiores puede darse
en una hoja de papel una serie de
actividades puestas en pares y que
los alumnos escriban posterior o
anterior. Por ejemplo:

— El'hombre descubre |a agricultura

(anterior)
— El hombre se hace sedentario
(posterior)

— Imperio de Maximiliano (posterior)

— Se consuma la independencia

de México (anterior)

Entrevista:

El maestro explica el tema y sefala
al personaje mas importante del
hecho histérico de que se trate.

Previamente el alumno puede leer
e ilustrar la biografia. (si se trata de
grados superiores)

Se solicita a un alumno que
represente el papel del personaje
que se va a tratar y se pide a los
alumnos que elaboren una pregunta
para hacerle a este personaje.

Dramatizacion:

Yahay enlos mercados o eninternet
libretos o guiones para escenificar
los hechos de historia que el maestro
puede usar. O bien, El maestro puede
elaborarlos de manera conjunta con
su grupo. Esta es una actividad que
resulta muy formativa y motivadora
para los alumnos; pero consume
mucho tiempo. (Permitaseme reiterar
la NECESIDAD DE LA PLANEACION)
También es complicado lograr que
participen todos los alumnos; ya
sea de manera sencilla en el aula o
bien casi profesional en un teatro con
presencia de publico. Todo depende
de las circunstancias de cada escuela.

Una variante mas sencilla es que los
alumnos lleven una ilustracién de los
personajes y hablen como hablaria el
personaje que les corresponda. Debe

ser muy corto para dar oportunidad
3 que participen todos los alumnos.
Por ejemplo:

“Soy Maximiliano. Fui el segundo
emperador de México. Mi historia
es muy triste, pues acepté ser
emperador de México porque me
dijeron que todo el pais deseaba
volver a la monarquia. Amé a
México; pero los mexicanos no iban
3 tolerar depender nuevamente de
ningun otro pais. Lucharon mucho
por su soberania. Fui fusilado sin ser
un delincuente; pero era necesario
que los mexicanos mostraran al
mundo que NO iban a permitir que
los gobernara ningun otro pais”

Obvio, cada maestro o incluso los
propios alumnos pueden elaborar el
guion que satisfaga las necesidades
del nivel de los alumnos o los
objetivos del grado que estudia.

Esta actividad también puede
escenificarse colocando la ilustracion
del personaje en un palo, una regla o
un abatelenguas y hacer una obra de
historia con “titeres” o “marionetas”.

Realizacion de actividad
plastica:

Previa o posterior al tema.

Casi todos los temas de todas las
asignaturas de la educacién bdsica
deben conllevar una actividad
plastica. Puede ser inicial a manera
de motivacion para iniciar un tema o
como una actividad de cierre al final
del tratamiento del tema.

Por ejemplo, hacer en plastilina
la representacion de la tierra en
las diferentes etapas. El maestro
muestra a los alumnos dibujos que
ilustren esas etapas, Puede ser
que todo el grupo haga el mismo
trabajo o se dividan en equipos e
incluso que cada alumno realice
una etapa que le haya interesado.
Si esta actividad se realiza previa
a la explicacién, los alumnos van a
interesarse y hacer preguntas tales
como ;Toda la tierra se congelé?
;Cudnto tiempo estuvo en llamas la
tierra? En este ambiente de interés
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el maestro aprovecha para exponer
el tema, presentar un video o
hacer un cuadro sinéptico. También
puede dar un texto y hacer una
lectura comentada colectiva. Muy
formativo sera también si logramos
que el alumno elabore una pregunta
de cada parrafo que vaya leyendo.
(“;Qué creen que preguntarian en
una prueba?”)

La técnica para elaborar guiones
y para elaborar cuestionarios
corresponde a la didactica especial
de la asignatura espafiol. Uso este
nombre pues es una constante,
puesto que ha recibido muchos
nombres en los diferentes planes de
estudio.

Obviamente el maestro puede
invertir el orden. Pasar un video,
exponer el tema, hacer una lectura
y culminar con la realizacién de la
actividad plastica (el modelado de
la tierra, siguiendo el ejemplo de la
actividad como inicio del tema).

La ilustraciéon del tema en el
cuaderno es otra manera de culminar
con una actividad plastica. En los
grados elementales, puede darse
una ilustracion muy sencilla en
blanco y negro y que los alumnos la
coloreen.

Para culminar, deseo hacer dos
reflexiones:

Recordar el objetivo de formar
la conciencia histérica del
alumno y reiterar la importancia
DE HACERLO REFLEXIONAR
en todos los temas que se
impartan, ;Por qué paso? ;A qué
se debio? ;Qué consecuencias
tuvo? ;Como nos afecta?
Resaltar la importancia de
planear las clases y en esta
planeacion incluir estrategias
como lasque sehanmencionado
en este articulo. Van dirigidas a
la ensefianza de la historia; pero
son aplicables a casi todas las
asignaturas. %

Y termino enfatizando el titulo
de este articulo “No pierdas la
memoria: Aprende historia”.

Martha Eugenia Serrano Liman.
Jubilada de SEP.
Asesorfa pedagdgica independiente.
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DEL MIEDO AL DINERO
A LA LIBERTAD e
FINANCIERA: -

UN MODELO PSIGOEDUCATIVO
OE TRANSFURMAGIUN R,

Luis Raul Billy Irigoyen Carrillo

é’

| dinero no es solo una
cifra en una cuenta
bancaria o un medio
de intercambio en la
economia. El dinero,
para  millones de
personas, representa
algo mucho mas profundo: seqguridad,
miedo, libertad, culpa, poder, amor,
estatus o incluso dolor. En la vida En la vida cotidiana, la
cotidiana, Ia forma en que pensamos, forma en que pensamos,

sentimos y actuamos respecto al . t
dinero no se basa Unicamente en sentimos y actuamos

légica o conocimiento técnico, sino | respecto al dinero no se
en una construccion emocional basa Unicamente en légica

y simbodlica que empieza en la ol 2
infancia y se nutre de experiencias, o0 conocimiento tecnico,

aprendizajes familiares, sociales y sino en una construccion
culturales. Esta dimension emocional emocional y simbdlica que

del dinero ha sido poco abordada empieza en la infancia y
en los programas tradicionales de

educacion financiera en nuestro | S€ nutre de experiencias,
pais y, sin embargo, es uno de los | aprendizajes familiares,
principales factores que determina si sociales y culturales.

una persona puede o no alcanzar una
verdadera estabilidad econémica a
largo plazo.

Culturalmente, en América Latina —y
en muchas otras regiones del mundo—
el dinero suele estar envuelto en
tabues. En muchos hogares no se habla
de dinero, y cuando se habla, se hace
desde la escasez, el enojo o el miedo.
El nifio que ve discutir a sus padres por
dinero probablemente no solo crecerd
con miedo a no tenerlo, sino también
con culpa al momento de gastarlo o
dificultad para administrarlo porque
tiene ancladas desde su programacién
infantil esas asociaciones a esos

[56] sentimientos que son muy dificiles




de deshacer cuando hemos cumplido
una mayoria de edad adulta e
iniciamos las primeras experiencias de
independencia financiera de nuestros
padres, nuestro primer trabajo, o
incluso la primer compra con el
primer cheque que llega a nuestras
manos se vuelve dificil de digerir. Las
frases que escuchamos de pequefos
—"el dinero no crece en los arboles”
“los ricos no entran al cielo”, “mejor
pobre pero honrado”— se quedan
grabadas como mandatos o ideas
tan profundas que moldean nuestras
decisiones en la adultez. Asi, sin
darnos cuenta, muchos adultos repiten
patrones financieros no porque no
sepan matematicas, o porque tengan
apatia a las mismas, sino porque
emocionalmente estdn  atrapados
en una narrativa disfuncional, Ia cual
fueron construyendo durante mucho
tiempo y que probablemente tarden
mucho tiempo en remover de su
mente.

Desde la psicologia financiera, se ha
demostrado que los sesgos cognitivos
y las emociones desempefian un
rol central en la toma de decisiones
econémicas. La aversion a la pérdida,
el exceso de confianza, el sesgo del
presente, entre otros, explican por qué
muchas personas prefieren gastar hoy
a pesar de las consecuencias futuras, o
por qué temen invertir, aungue tengan
capital disponible. Las decisiones
econémicas, lejos de ser racionales,
estdn cargadas de impulsos, miedos
y creencias limitantes. De qué
sirve ensefiar sobre tasas de interés
compuestas si la persona siente que
“no es para ella” o que “el dinero es
malo”?

La educacion financiera tradicional ha
fallado en tocar Ia raiz del problema: el
vinculo emocional con el dinero, pensar
que somos mas cuando tenemos
mas dinero, o sentirnos sumamente
deprimidos cuando no tenemos dinero,
o medios de produccién del mismo
es la lucha constante de muchas
personas en la actualidad; la educacién
financiera solamente implica atender
la mitad de la ecuacién, en si, resuelve
solamente la mitad del problema, vy
en donde consideramos que parte
de la respuesta complementaria se
encuentra en la psicologia financiera
que estudia las conexiones entre las
emociones, las decisiones, la conducta
y los resultados vinculados a éstas
anteriores en relacién con el dinero.

Frente a esta realidad, propongo
un modelo psicoeducativo que
permita a las personas transformar
su relacion con el dinero desde
adentro hacia afuera. Este modelo
no solo busca ensefar finanzas,
sino sanar la historia emocional
del dinero y construir una nueva
narrativa que permita ejercer
la libertad financiera desde el
proposito, no desde la necesidad ni
el miedo y que pueda enfocarse a
edades tempranas, pero que pueda
adoptarse desde edades adultas
para cambiar dicha programacion.
El modelo consta de cuatro fases
progresivas: Conciencia, Claridad,
Accién y  Control. Cada una
representa un paso en el camino
hacia la autonomia econémica con
salud emocional.

La primera fase, Conciencia,
implica mirar nuestra situacion
financiera sin juicio. Es un momento

de honestidad con uno mismo:
;cémo me relaciono con el dinero?,
iqué emociones me genera pensar
en mis finanzas?, cudles son
mis patrones de gasto, ahorro o
endeudamiento? Muchas personas
viven en una especie de “ceguera
voluntaria” respecto a su realidad
financiera, no porque no quieran
mejorar, sino porque enfrentarse
a ella les genera ansiedad, culpa
0 evasién de confrontarse con
sus propios resultados. Esta etapa
permite iniciar un proceso de
autoconocimiento econdmico,
identificando los vinculos entre
emociones, decisiones y resultados
financieros. Herramientas como
diarios emocionales del dinero,
entrevistas motivacionales 0
evaluaciones como el Money Script
Inventory pueden ser de gran ayuda
para facilitar esta introspeccion,
disefiado por el Dr. Brad Klontz.
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Una vez que logras esta primera toma de conciencia, el
siguiente paso es la Claridad. Aqui se trata de cuestionar
las creencias que tenemos respecto al dinero, muchas de
las cuales han sido heredadas sin filtro. ;Creo que el dinero
corrompe? ;Siento que no merezco tenerlo? ;Asocio el
éxito financiero con abandono o soledad? Esta fase es
esencial para reescribir |a historia financiera personal.
En este punto propongo trabajar en Ia construccion del
llamado lkigai financiero, una adaptacion del concepto
japonés que significa “razén de ser”. Se trata de alinear
lo que la persona ama hacer, lo que sabe hacer, lo que
el mundo necesita y por lo que puede recibir ingresos.
Al conectar la motivacion personal con un sentido
financiero, se genera una mayor coherencia interna que
fortalece Ia toma de decisiones, reduce el autosabotaje e
inicia la oportunidad de reconciliar lo que a Ia persona le
apasiona, su profesion, su vocaciéon de vida y su mision
en la misma. La claridad emocional da paso a objetivos
financieros mas realistas, sostenibles y significativos.

Con una nueva narrativa definida, se avanza hacia la
tercera fase: Accién. Aqui comienza la implementacion
de pequefios cambios con gran impacto. No se trata de
imponer dietas financieras rigidas o planes imposibles
de sostener. Al contrario, se busca construir habitos
saludables desde la autocompasion y el propésito. Por

ejemplo, categorizar gastos segun el valor emocional que
representan —seguridad, placer, conexién, crecimiento—
permite decidir desde lo que nutre y no desde lo que
vacia. El ahorro deja de ser un castigo y se convierte en
una forma de cuidado propio. La inversién ya no se ve
COMO UN3 apuesta riesgosa, sino como una siembra para
el futuro. En esta etapa, lo importante es la constancia,
no la perfeccion. Una acciéon pequena, repetida con
intencion, puede reconfigurar todo un patrén de vida, y
lo mas importante de ese patron es su continuidad en el
tiempo y como la persona misma lo va alimentando.

La cuarta fase es el Control, y no debe entenderse
como represion, sino como disefio de sistemas
que sostengan la transformacién lograda, como
normalmente decimos, lo importante no es llegar sino
mantenerse, por ende la persona tiene que crearse
a si misma un sistema que a pesar de que pueda
fallar en ocasiones o momentos, pueda regresar sin
remordimientos por el camino correcto, que mas alla
de correcto, serd el mas sano no solo para su cartera
sino también para su estabilidad emocional y es aqui
donde se implementan estrategias de seguimiento
y gestion emocional que previenen recaidas. La
revision mensual del estado financiero, el monitoreo
de emociones ligadas al gasto, la automatizacion de
ahorros o pagos, y la conexién con comunidades o
mentores son practicas clave. Ademas, en esta etapa
se propone construir un indice personal de libertad
financiera que no se base solo en la cantidad de dinero
acumulado, sino también en la paz mental, el tiempo
disponible, la calidad de vida y la autonomia. Porque
libertad no es solo tener mas dinero, sino tener menos
miedo, menos angustia y mas capacidad de eleccion.



Muchas personas ven el deseo de Ia libertad financiera
como un medio para literalmente dejar de trabajar,
ser empleado, o estar atado a una actividad en la cudl
podemos estar cansados, pero hemos malinterpretado
lo que la libertad financiera nos puede regalar como
individuos, que no es otra cosa mas que explorar
alternativas para sequir explorando con distintos medios
lo que conocemos como la vida en este plano y va mas
alld de viajar, y aumentar nuestro estilo de vida de forma
constante.

Este modelo ha sido aplicado con éxito en contextos
diversos. En escuelas secundarias, ha servido para que
adolescentes descubran cémo sus emociones impactan
su consumo y cémo pueden tomar mejores decisiones
desde temprana edad. En organizaciones, se ha
integrado a programas de bienestar laboral, reduciendo
el estrés financiero de los colaboradores y mejorando la
productividad. En procesos individuales, ha sido Gtil para
personas en reestructuraciéon de deudas, quienes mas
alld de pagar, necesitan sanar la relacion que los llevo a
ese punto. En todos los casos, la clave ha sido reconocer
que el dinero no se transforma desde la imposicion,
sino desde la comprension, la educacion y la conciencia
emocional.

Vivimos en un sistema que empuja al consumo
constante, que asocia éxito con acumulacién, y que castiga
la vulnerabilidad econdémica con estigmas sociales. En
ese contexto, promover una educacion financiera desde
la psicologia es una forma de empoderamiento real. No
se trata de que todos sean millonarios, sino de que
todos puedan mirar sus finanzas con claridad,
tomar decisiones con libertad y vivir con
dignidad. Para lograrlo, es necesario que
los programas de educacion financiera
se redisefien con un enfoque integral,
que incluya herramientas emocionales,
narrativas positivas y estrategias
adaptadas a cada realidad.

No se trata solo de cuanto
dinero tenemos, sino de
cuanto pesa el dinero en
nuestra vida. Quienes han
transitado este modelo

no solo reportan mejor
administracion de sus
ingresos, sino también
mayor autoestima, menor
conflicto de pareja, mejor
salud mental y una vida mas
coherente.
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La libertad financiera, en ultima instancia, es una
experiencia emocional. Es la capacidad de tomar
decisiones econdémicas sin miedo, de construir un futuro
sin ansiedad, de decir que no sin culpa y de decir que
si con conciencia. No se trata solo de cudnto dinero
tenemos, sino de cudnto pesa el dinero en nuestra vida.
Quienes han transitado este modelo no solo reportan
mejor administracion de sus ingresos, sino también
mayor autoestima, menor conflicto de pareja, mejor
salud mental y una vida mas coherente. Porque cuando
sanamos la relacion con el dinero, muchas otras areas de
la vida también se alinean.




Este ensayo es, en esencia, una
invitacién. Una invitacién a dejar de
temerle al dinero, a mirar la historia
que hemos construido con él y a
darnos permiso de transformarla. A
veces, el mayor obstaculo no est3

en las cifras, sino en las emociones
que las acompafan. Y cuando nos
damos cuenta de eso, podemos
cambiar el rumbo. Con conciencia,
con claridad, con accién y con
control. Porque la verdadera riqueza
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no estd en el saldo de la cuenta,
sino en la paz con la que miramos
nuestros numeros. Y esa paz se
construye, se educa, se entrena.
Ese es el verdadero camino a la
libertad financiera.

Luis Raul Billy Irigoyen Carrillo.

Maestro en Administracion de Negocios
en el drea de Finanzas.

Fundador de Psicologia Financiera.
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engo una buena
anécdota por contar.
Mis  nietas  me
visitaron la otra tarde
en mi casa, querian
conocer una recamara
nueva con literas que
preparé para hacer pijamadas mas
sequido en mi casa. A un lado de
dichas camas puse un librero con
cuentos. Recogi muchos de aquellos
que habia comprado hace tiempo,
quizd para mis hijos, quizd para mis
terapias, quizd solo por el gusto que
tengo de comprar literatura infantil.
Las dejé un tiempo solos a que
exploraran la nueva habitacién hasta
que bajaron realmente asustadas
gritando mi nombre. Milly, Milly, que
es como me dicen en vez de abuela.
iTienes un libro espantoso en tu
librero! jHorrible!

Me detengo, no solamente para
crear suspenso en mi anécdota,
sino para reflexionar un poco.
iQueé les puede parecer espantoso
3 los nifios de hoy? ;Los cuentos
de monstruos? ;Los que tienen
muchas letras? ;O la ausencia de
dibujos? ;Los cuentos de brujas?
JEn blanco y negro? Estas nifas
tienen nueve afios, viven en
Cuernavaca, son judias y asisten a
una escuela Montessori pequefia.
Este contexto quizd defina lo que
vino a continuacion, quiza no.

El libro se llama Lo que mi mama
no me contd. La autora es Babette
Cole. El libro contiene varias escenas
donde el narrador infantil cuenta
sobre todas aquellas cosas que su
mama no le contd. Y dice como:

Mama no me conté qué hacer con
la nariz vieja una vez que te ponen
Una nueva, 0, mama no me contd
porque el abuelo se pasa horas en el
bafio. Las imdgenes son muy graficas,
caricaturas graficas. El abuelo sentado
en el escusado leyendo el periédico.
Simpaticas y curiosas. Hasta que llegas
3 una pagina en donde dice:

Mama no me conté lo que hace
con mi papa cuando cierran la puerta
del cuarto. Aparecen entonces
papd y mama desnudos. Jugando
y brincando a corretearse por la
recamara. Deja de ser un poco
simpatico si consideramos que es un
libro para nifos.

iEso fue lo que le parecié espantoso
a mis nietas!

Aqui me detengo. La anécdota
no tiene mas porque no pasa nada

iQUE LES PUEDE PARECER
ESPANTOSO A LOS NINOS
DE HOY? L0S CUENTOS
DE MONSTRUOS? 4L0S
QUE TIENEN MUCHAS
LETRAS? 40 LA AUSENCIA
DE DIBUJOS? 4L0S
CUENTOS DE BRUJAS? 4EN
BLANCO Y NEGRO?
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mas. Fuera de que me pidieran que
lo tirara a la basura y asi lo hice.
Pero para nosotros, da para mucho.
Mucho en qué pensar.

;Es malo o es bueno que los nifios
vean ese cuento como espantoso?
¢Hay una parte pecaminosa en esto?
O, por el contrario, snecesitamos
que los nifios miren esto como algo
natural? sHablamos de una inocencia,
precocidad, morbo?

La educacion sexual de hoy merece
respuestas de gente preparada vy
es por ello que le cedo la palabra
3 Reyna Amkie, sexologa que
trabaja con nifios y adolescentes en
escuelas. Su respuesta me ayuda, me
sorprende, me confirma que ese libro
debi¢ ser tirado a la basura.

Independientemente de si el libro
es de mi agrado o no (que, por cierto,
no lo es), les comparto mi reflexion.

“Lo que me despierta el contenido
de este cuento es inquietud. Aunque
fue comprado hace muchos afos,
dentro de él, vienen planteadas en
forma de preguntas, algunos de los
temas que como padres de pronto nos
cuesta trabajo responder. Hablando
sobre sexualidad, nunca sabremos del
todo, si Ias respuestas tendriamos que
consultarlas en libros, con especialistas
o simplemente transmitir lo que
consideramos prudente.

Creo que lo primero que me llama
la atencion es que este libro viene
con preguntas sin respuestas.
Quiero pensar que la autora propone
que lo lean los nifios acompafados
de sus padres y éstos sean los que
den las respuestas. Las imagenes
podrian parecer simpaticas o
grotescas, el planteamiento del
contenido directo y honesto o
morboso e incomodo.

Hoy, en esta era, evolucionada,
conectada con la inmediatez, con
poca capacidad humana de Ia
tolerancia a la frustracion y la espera,
tenemos que estar conscientes de lo
que implica la transmision rapida de
la informacion.

Los nifios de hoy tienen un acceso
3 la informacién a pesar de lo que
nosotros queramos. La medida yano
podemos marcarla ni los padres ni
los profesionales ni los educadores.
Con las tablets y celulares, tienen
acceso a3 un mundo de contenido
positivo, interesante, agradable
pero también falso y negativo.

Hoy, en esta era,
COIITHOEDER
conectada con la
inmediatez, con
poca capacidad
humana de la
tolerancia a

la frustracion
y la espera,
tenemos que estar
conscientes de
lo que implica la
transmision rapida
de la informacion.
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Antes deciamos que Ia informacion
era poder y hoy creo que la frase se
queda corta. Los nifios y adolescentes
pueden ver un video de 30 sequndos
que les explique lo que buscan,
tutoriales o contenido que antes se
aprendian en meses. Eso no significa
siempre que esté mal, pero lo que
tenemos que hacer como adultos es
ayudarlos a filtrar esa informacion,
acompanarlos para adquiri, de 3
poco, la capacidad de cuestionarse
si es veridica, si les va a servir para
algo, si los nutre o es mejor dejar el
video y no consumir su contenido.
Porque eso hacemos, comerlo, a
veces, hasta atropelladamente, hasta
atascarnos los sentidos.

Pondré un ejemplo: hace muchos
afos, los contenidos de los programas
de prevencion sexual en las escuelas
(si es que se contaba con I3 suerte de
tener un programa asi en el colegio),
eran basicamente sobre métodos
anticonceptivos y sobre como evitar
tener un embarazo adolescente. Hoy
endiaexplicaralosalumnos cudlesla
forma correcta de poner un condon,
ya no les es suficiente; ellos pueden
investigarlo de fuentes confiables y
aprender a hacerlo solos. Hoy como
padres, educadores y guias lo que
debemos hacer es acompafarlos
durante el proceso de la toma de
decisiones asertiva. Si saben poner
un condoén estd excelente, bravo,
pero la pregunta serfa. ;Desde qué
lugar tomards tus decisiones de
usarlo o no?

Otro ejemplo podria ser el siguiente:
Cuando acudo a las escuelas a
trabajar con los chicos adolescentes
y me preguntan, sin tapujos por qué
esta generacion es asi, ha perdido,
digamos, |a prudencia, si todo lo que
ya “aprendieron” en la pornografia lo
tienen que replicar con sus parejas.
Es tan ilimitado el acceso a este
tipo de videos que ya no necesitan,
bajo su criterio, escuchar nada
nuevo; sin embargo, si buscan el
acompafnamiento, |a validacion, para
ayudarles a entender y acomodar en
su mente, ;qué hacer con todo esto?

Me parece muy importante que,
como adultos, tengamos la capacidad
de informarnos,  actualizarnos,
mantener la calma y aumentar la
capacidad de acompafamiento.
Cercano. No se me ocurre una mejor
palabra para decirlo.
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Antes deciamos
que la informacion
era podery
hoy creo que la
frase se queda
corta. Los niios
y adolescentes
pueden ver un
video de 30
segundos que les
explique lo que
buscan, tutoriales
0 contenido
que antes se
aprendian en
meses.

Sabemos que la corteza pre frontal
se encarga de planificar, establecer
prioridades,  tomar  decisiones,
razonar y que termina de madurar
entre los 22 y los 25 afios. No quiero
justificar  actitudes adolescentes,
es parte del crecimiento, pero si
creo que debemos de entender Ia
magnitud que representa que los
nifios sin  madurez suficiente de
tomar decisiones asertivas, tengan
este nivel de acceso a la informacion.
Simplemente, no estan listos antes
de esa edad.

Como adultos, somos nosotros una
parte importante de su corteza pre
frontal, para metaforsearlo un poco.

A pesar de tener esta exposicion
masiva a la informacion, como
padres, debemos hacer todo lo
posible para contener y limitar el
acceso sobre todo en edades no
aptas. Los controles parentales, el
retraso de los nifios a contenidos
digitales, los tiempos limites
en pantalla, la eleccion de Ia
aplicacion ideal para cada edad, es
necesaria. Urgente. Los padres me
preguntan ;en verdad sirven estas
acciones? jClaro que sirven! Todo
suma. Acompafamiento, limites,
contencion, cercania.

De lejos no se puede educar, si
queremos involucrarnos en la vida de
nuestros ninos, tenemos que estar
presentes, compartir, conocer qué
canciones les gustan, qué artistas
escuchan, cudles son las series de
television de moda, las aplicaciones
que utilizan en su celular, los filtros
de su teléfono, las redes sociales
que les interesan, porque solamente
asi, entenderemos a qué se estadn
exponiendo nuestros nifios y quiénes
son en realidad, ellos.

La presién social Ia sentimos todos,
nifos y adultos. Para tener buenas
calificaciones, poder entrar a grupos
sociales, la maternidad, el éxito
profesional, Ia pareja. La vida en si es
una solucion de un problema hasta
que llega el siguiente. El verdadero
aprendizaje es cOomo manejar
aquello que nos sucede. En la nifiez
y en la adolescencia esto es mas
complicado, porque la relacién con
pares es lo mdas importante, pero es
justo cuando tenemos que apoyarlos
con herramientas de autoestima,
conciencia colectiva, amor propio,
compromiso social.

MULTIVERSIDAD MANAGEMENT ———

La vinculacion  afectiva, esa
capacidad que tenemos los seres
humanos para relacionarnos con
los demas, que se compone de una
buena  comunicacion, suficiente
amor, carifio, cercania, y confianza,
comienza con una vinculacion con
nosotros mismos. Un libro en el que
aparecen preguntas sin respuestas,
escenas no aptas para menores,
indicadores morbosos de cosas que
no se explican a detalle, no permitird
a los nifios vincularse sanamente con
ellos mismos. Les creard mas dudas
y muchas mas preguntas. Si bien,
buscamos que los nifios pregunten,
serd siempre mejor que lo hagan
3 nosotros, los adultos y no que
simplemente intenten explorarlas por
ellos mismos, entre ellos mismos”.

Me da gusto haber consultado a un
experto en este tema. Me da gusto
que mis nietas me recordaran que
hay que cuidar el material que hay en
casa. Me da gusto que aun no estén
envueltas en el tumultoso mundo de
la tecnologia, pero algo me dice, que
si fueron capaces de discernir entre
lo “bueno, lo malo y lo asqueroso”
en este simple cuento, podran tener
en el futuro, espero, la capacidad de
tomar buenas decisiones para ellas
mismas. 7

Milly Cohen.

Doctora en Educacion.

Reyna Amkie.

Psicéloga con maestria en Psicologfa
Clinica y otra en Terapia Breve.
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Itimamente, una de las conversaciones
mas dificiles de sostener es precisamente
aquella que contiene la pregunta que da
titulo a este texto. No es que no sepa
qué responder o que me sorprenda que
me lo pregunten. La dificultad radica en
cémo abarcar el concepto de mi carrera
en unas cuantas palabras, para dar una respuesta rapida
y continuar con la charla.

Suele pasar que me quedo pensando unos sequndos y
termino diciendo algo como: "Es complicado de explicar,
tiene mucho contexto... ;sequro que no te vas a aburrir
si te lo cuento todo?" Estas son, sin duda, mis respuestas
mas comunes.

A las personas siempre les interesa saber si estds
estudiando, qué grado cursas, en qué universidad estas,
enqué semestre vas, y por supuesto, qué carrera estudias.
Cuando respondo que ya terminé la licenciatura, de
inmediato me preguntan si ya me titulé. Luego asumen
que fue por promedio, porque, por alguna razén, muchos
creen que esa es la Unica forma de titularse. Cuando les
digo que fue por tesis, se horrorizan. La tesis esta tan
estigmatizada que I3 ven como un proceso tortuoso,
casi imposible de terminar. Y nadie me cree cuando les
digo que, para mi, fue una experiencia maravillosa que
volveria a repetir con las mismas compaferas.

":Y por qué elegiste |a tesis?" me preguntan entonces.
Les explico que mi carrera tiene un enfoque muy
investigativo, asi que era lo m3as légico: después de
seis semestres tenia las herramientas suficientes para
construir una tesis séliday finalizar el octavo con una
investigacion llamativa y bien fundamentada.
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LA PEDAGOGIA
NO se limitaa la
ensehanza, aunque
una parte importan
de su aplicacion.
Lo impresionante de
esta disciplina es que
estudia la educacion

misma.
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Y llega el momento en que inevitablemente preguntan:
";Qué estudiaste?"Y ahies cuando sonrio con nerviosismo
y respondo: "Pedagogia." Sé perfectamente lo que sigue:
";Y eso qué es? ;Es para ser maestra, ;no?"

Es en ese punto donde busco la mejor manera de
explicar lo que realmente significa mi profesion. Siempre
respondo que si, que un pedagogo o pedagoga puede
desempenfarse como docente, pero que la pedagogia va
mucho ma3s alld de ensefar en un aula. Muchos de los
grandes maestros y maestras que marcaron |a historia de
la educacion eran pedagogos. Ahi es cuando menciono
a figuras como Maria Montessori, cuyo método de
ensefianza —centrado en la independencia del nifio y el
aprendizaje a través del juego— sigue vigente y es muy
valorado por las familias. O a Paulo Freire, con su método
de alfabetizaciéon humanista, donde la comunicaciéon
y la socializacion son fundamentales. Y, por supuesto,
al gran Jan Amos Comenius, considerado el padre de
la pedagogia, con su obra Diddctica Magna y sus ideas
precursoras de lo que hoy llamamos educacién liberal,
donde los estudiantes son protagonistas de su propio
aprendizaje.

Pero, como mencioné, la pedagogia no se limita a
la ensefianza, aunque es una parte importante de su
aplicacion. Lo impresionante de esta disciplina es que
estudia la educacion misma. Suena extrafo, lo sé, pero
_ es asi: la pedagogia estd detrds de cada proceso de
_.ensefanza y aprendizaje. ;Cémo lo logra?

MULTIVERSIDAD MANAGEMENT

La pedagogia es la ciencia de la educacion que analiza
cémo se ensefia y como se aprende. Esto implica revisar
teorias del aprendizaje, hacer diagndsticos, analizar
contenidos curriculares, valores y aspectos humanos de
la docencia. También considera las culturas diversas que
conviven en una misma aula. Y no solo se pregunta qué
se ensefa, sino también por qué se ensefa. ;Qué impacto
tendrd ese contenido en la vida de los estudiantes?
iLes servird para enfrentar situaciones cotidianas? 4Es
conocimiento aplicable a cualquier ambito profesional?
;Estan realmente aprendiendo lo esencial para vivir en
este mundo complejo?
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El campo laboral del pedagogo
es amplisimo: puede trabajar
en escuelas, en departamentos
de educacion de cualquier
entidad, en la Secretaria de
Educacion Publica, en el sector
empresarial —impartiendo
capacitaciones 0 en recursos
humanos—, y también en
el sector salud, disenhando
programas de prevencion y
formacion.

Comprendo que Ias diferencias entre el trabajo de un
pedagogo y un docente pueden parecer confusas. Ambos
pueden dar clases, si, pero el pedagogo est3 preparado
para mucho mas: analisis de contenidos, propuestas de
mejora en los planes y programas, evaluacion escolar,
entre otras areas. El campo laboral del pedagogo es
amplisimo: puede trabajar en escuelas, en departamentos
de educaciéon de cualquier entidad, en la Secretarfa de
Educacién Publica, en el sector empresarial —impartiendo
capacitaciones o en recursos humanos—, y también en
el sector salud, disefiando programas de prevencion y
formacion.

La investigacion es una parte esencial del quehacer
pedagogico. Para resolver las grandes preguntas de esta
disciplina —scémo se ensefar, ;qué se ensefa?, ;por qué
se ensefia? — esnecesarioindagar, cuestionar, reflexionar.
Estas interrogantes son el nucleo del trabajo educativo y
nos permiten entender como mejorar la educacion.

En el dmbito educativo convergen muchos actores:
docentes, estudiantes, familias, directivos. Todos
aprenden, se comunican y se relacionan de maneras
distintas. La pedagogfa busca que los contenidos
educativos fluyan adecuadamente entre todos ellos. Por
eso, muchos profesionales estan interesados en temas
como laEducacionInclusiva, que nosolorompe barreras de
aprendizaje y participacion, sino que también promueve
una educacién universal, adaptada a los diversos tipos de
aprendizaje y centrada en las necesidades actuales de la
sociedad. Pero este no es solo un trabajo del pedagogo,
sino de toda la comunidad educativa.

Proponer una nueva teorfa educativa requiere investigar
si algo similar se ha hecho antes, con qué muestra, en
qué contexto, si funcioné o no, y por qué. Este proceso
reflexivo y riguroso es parte del trabajo pedagdgico.
Los docentes, que tienen un contacto directo con el
estudiantado, suelen ser quienes mas preguntas sin
respuesta se hacen. Algunos investigan por su cuenta;
otros recurren a los pedagogos. Para mi, la mejor solucién
a los desafios de la educacion es la colaboracion entre

[70 ] ambos perfiles.
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La educacion, como la sociedad, estd en constante
cambio. Por eso, debe adaptarse a Ias nuevas exigencias
sociales. Si surge un nuevo método, Ia pedagogia debe
evaluarlo, investigarlo vy, si es viable, incorporarlo al
curriculo con actividades que se ajusten a las necesidades
del estudiantado. No es facil, pero se puede lograr.

La pedagogia es curiosa por naturaleza. Siempre se
pregunta: ;Como aprendiste eso? o ;Como hago que este
grupo aprenda aquello? Porque si, su labor gira en torno al
aprendizaje. Por eso, la pedagogia y la educacion son tan
cercanas; yo siempre digo que la educacion es la madre
de la pedagogia. Estan tan interconectadas que a veces
incluso los profesionales de ambas tienen dificultad para
distinguirlas.

Ser pedagogo o pedagoga implica mas que
conocimientos técnicos. Requiere cualidades humanas:
empatia, observacion, curiosidad, capacidad de sintesis,
organizacion, creatividad, paciencia. A veces sentimos
frustracion por querer transformar el mundo y no lograrlo
de inmediato, pero con paciencia y compromiso, todo
llega. Si se trabaja bien y con un fin educativo y social, los
frutos se cosechan.

Desde esta perspectiva, reconozco que aun me falta
mucho por aprender. Me apasiona investigar. Estoy
orgullosa de mi tesis y del resultado que obtuvimos.
Ya tengo una lista enorme de ideas para futuras
investigaciones que recolecté durante la carrera.
Sin embargo, reconozco que el andlisis profundo de
contenidos y la deteccién de necesidades educativas aun
no son mis puntos fuertes. Pero confio en que, dentro
del aula, podré desarrollar todas las herramientas que me
convertirdn en una gran pedagoga.

Un profesor una vez me dijo: "Siempre apuesta por la
educacion; es lo Unico sequro que tenemos y lo que nos
permitira abrir ventanas que ni sabiamos que existian." Y
eso es justamente lo que pienso hacer. %

Danna Cecilia Orrantia Guerrero.
Licenciada en Pedagogia.
Universidad Pedagogica del

Estado de Sinaloa. Unidad Culiacan.
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