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Editorial

Produce tu propio dinero

or siempre ha circulado la frase de “quien vale méas es por lo que sabe que

por lo que tiene”, y pareciera que no causa nada escucharla, pero cuan

pesada suena y que hondo cala, porque es de dominio general que para
lograr un beneficio, una escalada, un ascenso ounaretribucion monetaria, hay
que contar con la suficiente preparacion para desempenarse adecuadamente
y con ello lograr alcanzar la meta.

Sabemos que hay caminos cortos y comodos para lograr este cometido,
pero entendemos perfectamente que sera efimero y completamente riesgoso.
No hay nada mejor que conducirse por la ruta larga y agobiante, pero que te
situara en tu sitio justo.

Asienelplanoactual, larevolucion tecnolégica ha ocasionado que cuanto
articulo o beneficio se piense adquirir, esta de por medio el recurso monetario,
de ahi se desprende que hay que contar con dicho recurso, y finalmente el
proceso nos conducira a que se tiene que producir.

(Coémo? Si, producirlo de la manera mas sencilla, ya que solo bastara que
te apliques a ser tu quien lo busque y lo genere, usando para ello la estrategia
que tu mente te dicte y ademas ponerte en sintonia con tu entorno, pero sobre
todo convencerte de lo que vales y de igual manera tus servicios. No hay mejor
gratificacion y reconocimiento que tu estimacion.

Para todo trabajo que realices habra escalas y valores, de tal manera
que tendras que mantenerte en los parametros de crecimiento, que estarian
enmarcados en tu cantidad y calidad de preparacion y conocimiento que
poseas, asi como tu destreza para ocupar y desempernar un puesto de trabajo,
porque de ahi partira tu interaccién con tus superiores e incluso con tus
clientes, quienes pasan a tomar la calidad de “jefes”, segun el giro de tus
servicios.

“El dinero va y viene”, podemos considerar, pero no lo tomes tan a la
ligera. Porque cuantos millones de compatriotas para nada pueden sentir ni
una pizca de ese refran, al pasar gran parte de su vida, o toda su vida, sin
que llegue ese “famoso” dinero. Tu eres util, al igual que tu trabajo, no te
desperdicies ni sigas padeciendo carencias, desarrolla tus cualidades y usalas.

Por otras latitudes se escucha que “el dinero no lo es todo”. Frase muy
bien acunada y empleada por todo género de sedientos de poder y riqueza
(“neocolonizadores”), que a costa de contraponerse a esa idea se aprovechan y
sacan beneficio hasta convertirse en grandes capitalistas o monopolistas.

Todos tenemos problemas y necesidades. Todos tenemos suenos y metas.
Son épocas delos emprendedores y los desinhibidos. Toma tu tiempo, tu espacio
y produce... pero produce tu riqueza econémica, emocional o espiritual.

Emiliano Millan Herrera
Director General

emiliano.millan@revistamultiversidad.com MU]-tlverSldad

i X X Management
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LA COMUNICACION NOS UNE

Dinos que temas te gustan o cuéles deseas que abordemos.
Nos interesa saber tu opinién.

contacto@revistamultiversidad.com

Los temas que abordan en la revista son interesantes,
pero deben darle mayor peso a la tematica educativa, me
gustaria un tema de los valores en la educacion, creo que
es un tema de suma importancia, las nuevas generaciones
estan perdiendo el sentido de los valores fundamentales.
Bernardo Lépez

Hola, recién he descubierto su revista y me ha gustado la
tematica y el estilo sencillo que tiene, me gustaria saber
si puedo enviarles uno o dos articulos para publicar. Me
dedico a la educacion media superior, tutoria, orientacion
educativa y mediacion escolar. Gracias y feliz ano.

Laura Quiroz Colossio.

Han presentado una revista de contenido distinto a las
que normalmente tienen en el mercado por lo tanto los
felicito.

Lourdes Larios

La revista me parece excelente, innovadora, y me gusta
que publique temas contemporaneos y de interés para
todos... jFelicidades!

Roxana Diaz

Soy madre de familia y profesionista y la revista me ha
proporcionado buenos consejos para mi desenvolvimiento
en ambas areas.

Sofia Rodriguez

Mi nombre es No¢ estudio la carrera
de Administracion de empresas por
lo tanto me gustaria le dieran mayor
peso a las tematicas empresariales.
De cualquier manera creo que hacen
un gran trabajo.

Noé Hernandez

jversidad

Management

La revista es muy buena, con amplio
contenido, solo les comento que
deberian poner un rincon literario
para darle un sabor mas ligero...
espero y mi critica sea favorecida...
Gracias.
Ana Ontiveros

VIAJAR PARA CRECER

CAPACITACION

@multiversidad_m

@cesarbarrazag.
Excelente contenido

@@AxionCoach. @
multiversidad_m
Multiversidad
Management / La
revista de contenido
inteligente

Management

f /Multiversidad.

FACEBOOK

“Hola felicidades excelente contenido
especialmente la entrevista al Sr. Carlos
Kasuga, extraordinario ser humano”.
Madariaga Corona.

“He comprado ésta revista por el
articulo de Las Inteligencias Multiples y
me ha encantado, excelente disetio. {Ya
estoy esperando la siguiente edicion!”
Jennifer Ainara GP.

Felicidades, realmente el trabajo que
realizan es excelente.
Marceles Villa.

Eltema y la entrevista de innovacion
estuvieron estupendos.
Ricardo Ferndndez.

“Gracias a ustedes conoci el sitio web
grooveshark, la pagina esta padrisima,
sobre todo para los que somos amantes
de la musica. Felicidades, muy buen
diseno”.

Samy Renteria.

“Excelente inicio del ciclo de

conferencias..!!!ll Enhorabuena”.
Aidée Bueno.
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Aguascalientes
al centro de
THERECI TS
tecnolégica

LSS

Por Omar Magana

m \S MAS
PEQUENAS ESTA @ LA PAUTA EN LA

AGENDA DIGITAL DE UN PAIS QUE HA ENCONTRADO
UNA NUEVA VOCACION PARA EL SIGLO XXI: LAS
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION.




AGUASCALIENTES FUE UNA DE LAS
PRIMERAS ENTIDADES, JUNTO CON
YUCATAN, QUE IMPULSARON LA

guascalientes es un pequefio gran

estado; en un territorio que repre-

senta apenas 0.3 por ciento de la

superficie del pais residen ahora
algunos de los mayores emprendimientos
relacionados con la llamada sociedad del
conocimiento.

La entidad contribuye enormemente en
el crecimiento sostenido de la industria de
las Tecnologias de la Informacién en Méxi-
o, y pronto, los gestores del cldster Innova-
Tla de la capital hidrocalida podran celebrar
que, gracias al trabajo coordinado con otras
agrupaciones empresariales del ramo ins-
taladas en Baja California Norte, Coahuila,
Colima, Distrito Federal, Guanajuato, Jalisco,
Michoacan, Morelos, Nuevo Ledn, Oaxaca,
Puebla, Querétaro, Sinaloa, Sonora, Tabasco,
Tamaulipas, Tlaxcala, Veracruz y Yucatan lo-
graran que el pais se coloque como el tercer
proveedor de Tl's en el mundo.

Miguel Angel Sanabria, presidente del
clister de Tecnologias de la Informacién en
Aguascalientes, es un entusiasta del buen
porvenir que se vislumbra para la organi-
zacion industrial para la cual ha contribuido
desde su fundacion en febrero de 2001. En
esta entrevista concedida a Multiversidad
apenas iniciado el afio hace un repaso de las
condiciones sociales, educativas e, incluso,
territoriales que han permitido a su estado

CREACION DE CLUSTERES DE EMPRESAS
VINCULADAS A LAS TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION.

estar a la cabeza de una revolucién del co-
nocimiento y la innovacion que estd cam-
biando el rostro de México ante el mundo.
Antes, una somera descripciéon del estado
de la cuestion.

MEXICO, EL NEARSHORE IDEAL

China e India han mantenido durante afios
su rol protagénico en el mercado de las
Tecnologias de la Informacién. El peso nu-
mérico de su capital humano convirtié a
ambas economias en los sitios idéneos para
las compaiiias globales que en las Gltimas
décadas del siglo pasado se decidieron por
la tercerizacion de sus servicios de call cen-
ter, back office, centros de contacto y data
center.

Los analistas, no obstante, han destaca-
do la tendencia que esta industria muestra
desde los inicios de este siglo hacia la reu-
bicacion en economias latinoamericanas
estables y relativamente cercanas al mayor
consumidor de TI's en el mundo, Estados
Unidos.

Sobresale el despegue que las Tecnolo-
gias de la Informacién han tenido a lo largo
de los ultimos 10 afos en Chile, Colombia,
Uruguay, Costa Rica, Panama, Brasil y Méxi-
co donde las multinacionales del ramo han
encontrado las condiciones para trasladar
las tareas que desarrollaban en Asia asi
como para otras aun mas complejas como
son la implementacion y el desarrollo de
software para la sistematizacion de grandes
procesos industriales hasta la adecuacién y
el soporte de estos programas.

MULTIVERSIDAD MANAGEMENT ——
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Para los grandes jugadores resul-
tan atractivas la cercania geogréfi-
ca con Estados Unidos, la paridad de
horarios entre los paises de Latinoa-
mérica y la gran cantidad de capital
humano con educacién bilingie vy
con formacion académica en varias
de las tantas carreras que participan
en las Tecnologias de la Informacion;
asi también, las condiciones politicas
y econémicas que dan certidumbre a
sus inversiones.

México es el gran competidor de la
region. En el mundo, sélo China, India
y Filipinas lo sobrepasan, pero de ha-
cerse efectivos los esfuerzos que los
clisteres como InnovaTla estan lle-
vando a cabo, el pais podria situarse
en el tercer sitio.

En ese afan participan tanto la
industria como el gobierno y la aca-
demia; los primeros, incentivando la
vinculacién entre todos los sectores
comprometidos a lo largo y ancho del
pais, los otros dos proveyendo de in-
centivos fiscales, programas de apoyo
y capital humano preparado en todas
las disciplinas que aportan a la ma-
teria, desde las ingenierias hasta las
licenciaturas en informatica.

“A partir del 2000, el gobierno, la
industria y la academia empiezan
a considerar que este sector debe
ser apoyado con politicas especia-
les para que pueda generar y dar un
plus a otros sectores. Se consolida
mucho esta vision en 2002 cuando

ESTAMOS ANTE UN TIPO DE USUARIO
QUE TIENE UNA AVIDEZ POR
CONSUMIR APLICACIONES RICAS

EN MULTIMEDIA, CON SONIDO, CON
COLORES QUE REPRESENTEN EL
DINAMISMO DE LA VIDA ACTUAL.

la industria, junto con la Secretaria
de Economia, trabajan en la creacién
del Prosoft”, explicaba Rogelio Garza
Garza, director nacional de la Cdmara
Nacional de la Industria Electrénica de
Telecomunicaciones y Tecnologias de
la Informaciéon (Canieti), en una en-
trevista de mediados del 2012 para la
revista Negocios (Proméxico).

El Programa para el Desarrollo de
la Industria del Software, como se ti-
tula ahora, tiene por objetivo generar
5 mil millones de délares anuales en
desarrollo de software e implementa-
cion de herramientas de Tl en peque-
fias y medianas empresas mexicanas.

El valor total del mercado de las
Tecnologias de la Informacién en Mé-
xico asciende a 16 mil millones de
dolares con 3 mil 200 empresas acti-
vas. De ellas, unas 25 son compaiiias
multinacionales, medio centenar son
compaiias medianas, y el resto, pe-
queios emprendedores enfocados
en la integracién de sistemas y el de-
sarrollo de software a la medida. Las
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exportaciones de servicios de Tl desde México
estan valuadas en 4 mil 490 millones de déla-
res.

Los promotores de las Tecnologias de la In-
formacién en el pais insisten en que esta es
una industria cross que contribuye en el desa-
rrollo de otras ramas productivas, sobre todo,
a las PyMEs toda vez que les permiten apro-
vechar mejor sus recursos, sistematizar sus
procesos y almacenar la informacién valiosa
para sus operaciones cotidianas.

EL PEQUENO GIGANTE
DELASTI

A manera de contexto, Miguel Angel Sanabria
expone que Aguascalientes fue una de las pri-
meras entidades, junto con Yucatan, que im-
pulsaron la creacién de clisteres de empresas
vinculadas a las Tecnologias de la Informacion.

En el estado, participan compaiias gran-
des del ramo como Softech e Hildebrando e
InnovaTla concentra a empresas que ofrecen
servicios para las unidades tanto nacionales
como globales de firmas como Nissan, Texas
Instruments, Flextronics o Anheuser-Busch
InBev.

¢Qué han encontrado las empresas

de Tecnologias de la Informacién en
Aguascalientes para desarrollarse de tal
manera?

Capital humano capacitado. Otro tema funda-
mental es la actitud de la gente que tiene mu-
cha disposicién, mucho empuje.

¢Tenia Aguascalientes un curriculo
universitario orientado hacia las Tecnologias
de la Informacion o fue la industria la que
exigié que se tomara esta ruta?

Habia una vocacion. En los lugares que tienen
vocacion por el sector servicios, la gente esta
mas orientada a resolver cuestiones mas com-
plicadas, que implican mayor preparacion. Ha-
bia carreras enfocadas hacia las Tecnologias
de la Informacion, y por experiencia, puedo

decir que en el 2001 ya habia por lo menos la
mitad o dos terceras partes de la oferta educa-
tiva (en este ambito).

De aquel tiempo a la fecha, ;cémo ha
evolucionado esta oferta?

La oferta ha crecido en cantidad, pero sobre
todo en calidad desde el punto de vista de
enfoques, de especializacion. Se ha generado
un espiritu de investigacion, de innovacion, un
cambio de actitud. No sélo se trata de com-
prar, implementar y producir, sino de investi-
gar, desarrollar ideas y proponer.

¢Cudles son las carreras que mas aportan a
las Tecnologias de Informacion?

Depende de los diferentes grupos académi-
cos. Esta la Universidad Auténoma que tiene
Ingenieria en Sistemas Computacionales, In-
genieria en Sistemas Electrénicos, Licenciatu-
ra en Informatica; la Universidad Politécnica
tiene Ingenieria en Sistemas de Informacion;
el Tecnoldgico de Aguascalientes tiene Licen-
ciatura en Tecnologias de la Informacién. La
oferta es diversa.

Cuando hablamos de innovacién e
investigacion en este campo, ;a qué nos
referimos? Y ;cudnto de todo esto sucede en
Aguascalientes?

La innovacion consiste en llevar al que compra
lo que el laboratorio genera.

Las Tecnologias de la Informacién desarro-
llan los procesos y los algoritmos para usar las
funcionalidades; la innovacién es que esos co-
nocimientos se pongan al alcance de la gente
que no necesariamente es experta en tecno-
logia y al alcance de un sector de la poblacién
con poca o nula preparacién en Tecnologias de
la Informacion.

En Aguascalientes contamos con un obser-
vatorio tecnoldgico que nos permite ver hacia
dénde van caminando las tendencias, tomar-
las antes de que se conviertan en el comun
denominador y hacer que, de una manera
eficiente y mas integrada, el cliente se sienta
identificado con lo que esta revisando, que lo
sienta mas integrado a su dia.

MULTIVERSIDAD MANAGEMENT ——
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¢ Cudles son los temas actuales y que
marcaran el 2013 en Tecnologias de la
Informacion?

Hay seis temas vocacion-pais que es-
tan muy alineados con las tendencias
a nivel mundial.

La nube: tiene su base en todo lo que
tiene que ver con internet, sin embar-
go, es mucho mas amplio.

Dispositivos méviles: cada vez es-
tamos mds conectados a través de
nuestros teléfonos inteligentes, con-
sumimos mas datos que otras cosas
asi que exploramos desde los teléfo-
nos celulares hasta las tabletas y sus
aplicac

Multimedia: estamos ante un tipo
de usuario que tiene una avidez por
consumir aplicaciones ricas en mul-
timedia, con sonido, con colores que
representen el dinamismo de la vida
actual. Como decimos en el medio,
“las nuevas generaciones antes de
soltar el llanto sueltan su primer clic”.

Manufactura avanzada: México es
un pais cuyos niveles de manufactu-
ra son los mas altos de todo América
Latina, pero ya no son servicios co-
rrientes sino manufacturas con valor
agregado.

Salud: es un tema importantisimo. Se
ofrecen ya servicios de salud para po-
blaciones como la estadounidense o
la canadiense. Todo lo que tiene que
ver con aplicaciones médicas tiene un
gran respaldo en México como voca-
cion.

Software embebido o integrado: es
el tipo de software que ya tenemos
en todos lados como en el horno de

gramable para ciertas funciones has-
ta los refrigeradores inteligentes que
puedes controlar por internet.

Supongo que tienen buenas
relaciones con otros clisteres de
Tecnologias de Informacion en el
pais.

Vale recalcar que en India son mil 100
millones de habitantes, nosotros so-
mos el 10 por ciento de su poblacion;
en China son mil 300 6 mil 400 millo-
nes de habitantes.

El hecho de que México no vaya
por el lugar uno o dos no es por fal-
ta de capacidad sino por el volumen
de gente, pero la relacion del clister
de Aguascalientes con ljalti (Jalisco),
con el Consejo Nacional de Clusteres,
con la Cdmara Nacional de la Industria
Electrénica, de Telecomunicaciones
y Tecnologias de la Informacion (Ca-
nieti) o con actores tan importantes
como la Secretaria de Economia son,
no solamente estupendas, sino muy
alineadas tanto en necesidades como
en los fines comunes. No podemos
pensar en crecer sin un esfuerzo coor-
dinado.

¢Cudnta gente participa en el ambito
en Aguascalientes?

En cuestion de empleo formal, esta-
mos hablando de 10 mil empleos, en
términos estrictos, de programadores.
El crecimiento se ha empezado a des-
concentrar de la capital, tenemos la
Universidad Tecnolégica de Aguasca-
lientes que se encuentra en Rincén de
Romos y la Universidad Tecnoldgica
del municipio de Calvillo. Son muni-
cipios que podrian considerarse mas
rurales, pero que estan creciendo en
el tema de las Tecnologias de la Infor-
macion.
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i Cuando fue la ultima vez que
iciste algo por primera vez?
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OBESIDAD

Un problema de peso

Por Rosa Margarita Ibarra

Tlustraciones: Isabel Tapia

:
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media mafana, el timbre anuncia
Ae recreo provocando la algarabia

en chicos y grandes. La “tiendita”
de Ia escuela se llena de chiquillos sedien-
tos y con hambre, ansiosos de tomar su
almuerzo, pero Patricio camina con difi-
cultad, sus manos parecen ser demasiado
cortas y no alcanzan sus bolsillos, debe
pedir ayuda a alguna maestra para que le
alcance el dinero que ahi guarda. Patricio
sufre de obesidad infantil.

Quienes vivimos en otra época recor-
damos que nuestras actividades eran di-
ferentes a las de los nifios de ahora. Salia-
MOS a jugar a la calle o fbamos a la unidad
deportiva sin que esto nos representara
peligro alguno, ahora, la salud se ve afec-
tada no solo por la insequridad. Nuestro
estilo de vida ha cambiado, la comida en-
latada y envasada se han convertido en
un elemento indispensable en las despen-
sas de los hogares.

En los Ultimos tiempos, el problema de
la obesidad se ha agravado. Sequn la Orga-
nizacion Mundial de Ia Salud (OMS) existen
mas de 310 millones de personas alrededor
del mundo que sufren obesidad.

Para aclarar nuestras dudas, charlamos
con el doctor Jorge Alberto Pérez Gomez,
diabetologo y especialista en nutricion.

4Cual es la diferencia entre
sobrepesoy obesidad?

El sobrepeso se considera como la antesa-
la al problema de Ia obesidad. De acuerdo
3 la norma oficial mexicana, si una perso-
na presenta un Indice de Masa Corporal
(IMC) de 27 ya se considera obesidad de
primer grado Yy sobrepeso.es cuando una
persona tiene de 24.9 3 25.9 de IMC. Pero
hay algo mas interesante que podemos
concretar en este sentido. La mejor forma
de diagnosticar |a obesidad es a través del
conocimiento de la composicion corporal
de una persona, es decir, cudnto tiene una
persona de agua, musculo, grasay hueso.

La palabra peso involucra varios com-
ponentes. Existen pacientes que tienen
unos huesos extremadamente gruesos o
mucha masa muscular. Esta complexion
resultard en un elevado indice de Masa
Corporal, sin embargo, no tendrd proble-
mas de sobrepeso. O puede suceder lo
contrario, personas con un IMC idoneo
pueden tener un porcentaje de grasas
elevado. Aunque su peso esté de acuerdo
3 su estatura, esta persona sufre un ligero
sobrepeso. Aqui estd la diferencia entre el
peso ideal v el peso saludable.

MULTIVERSIDAD MANAGEMENT ——
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JLaobesidad se hereda
atravésde los genes?

Aunque se considera que tiene un patron he-
redable, lo cierto es que es un patron apren-
dido, es decir, se heredan los malos habitos.

4Influye el ritmo de vida actual?

Si, por supuesto. Paraddjicamente, en Ia ac-
tualidad, tenemos que estarnos moviendo
de un lugar a otro para trabajar, sin embargo
nuestros movimientos son en auto debido a
las grandes distancias, no en bicicleta o cami-
nando. Aqui, el sedentarismo juega un papel
muy importante.

Ana, la madre de Patricio recuerda su ni-
fiez, el gran patio de la casa que habitaba era
el escenario ideal para jugar a las escondi-
das con sus hermanos. Salia a Ia calle a jugar
con sus amigos del barrio, no corrfa el riesgo
de ser arrollada por un coche v las calorias
que su cuerpo obtenfa eran rapidamente
eliminadas por medio del juego. Hoy I3 vida
ha cambiado, Patricio habita en un pequefio
departamento, donde solo se divierte con Ia
computadora o el teléfono celular agravando
su problema de obesidad.

Su madre se ha integrado a la vida laboral.
El nifio ha aprendido a manejar el horno de mi-
croondas v calienta los alimentos que muchas
veces carecen de contenido nutricional.

4Qué enfermedades se relacionan
directamente con la obesidad?

La obesidad es un factor que dispone a
desarrollar - muchas enfermedades. Dos
de las mas importantes son: la diabetes
mellitus tipo 2 v I3 hipertension arterial. Las
personas con obesidad corren el riesgo de
sufrir una hemorragia vascular, tener calculos
biliares, problemas menstruales, problemas
en huesos y articulaciones, resistencia a Ia
insuling, enfermedades de la piel, colesterol,
Ulceras varicosas, y cadncer de colon, Utero,
ovarios y mama, enfermedades que pueden
conducir a la muerte.

La diabetes mellitus estd considerada
como una de Ias causas principales de muer-

te precoz, ocasiona dafio en las arterias co-
ronarias, insuficiencia renal v ceguera. Una
importante cifra de personas que sufren dia-
betes de tipo 2 tiene sobrepeso.

4Un paciente con obesidad puede
presentar problemas sicologicos?

Definitivamente. Entre Ias enfermedades
sicologicas que puede desarrollar un paciente
podemos mencionar la depresion vy Ia falta
del suefio. Esto provoca que una persona no
descanse satisfactoriamente por las noches y
por lo tanto hay una disminucién en el aporte
de oxigeno a nivel cerebral. Si consideramos
la depresion como enfermedad sicolégica,
se genera un circulo vicioso porque ocurren
dos vertientes, a quien la padece se le va el
hambre o le da mas hambre. Casi siempre
sucede esto Ultimo, porque la depresiéon va
de la mano de Ia ansiedad. Esto hace que Ia
persona tenga mas apetito, lo que agrava el
problema.




Por lo general, las personas con exceso
de peso que suelen estar sometidas a
constantes criticas, bromas y palabras
hirientes por parte de comparieros de trabajo
0 de su escuela guardan sentimientos de
malestar, estados constantes de angustia vy
depresion ligera.

Ademds, una persona con obesidad
puede presentar problemas para enfrentar
ambientes complicados que provocan frus-
tracion y ansiedad, autoestima baja y recha-
70 de uno mismo, estados de dnimo depre-
sivo o de angustia, deseo irresistible de tener
experiencias gratas, incapacidad para tomar
decisiones propias, lo que generard que la
conducta sea dominada por otros sentimien-
tos de vacio interno, por prestar demasiada
atencion a mensajes v criticas vertidos por
los demas respecto a su apariencia.

Menos calorias, mas calidad
devida

L3 actividad fisica debe inclinarse a ser mas
recreativa sin someter a los nifios contra
su voluntad a precipitados programas de
deportes. Los cambios deben ser paulatinos,
tomando en cuenta las aptitudes de cada
individuo. Menos horas frente al televisor o
computadora supliéndolas con juegos donde
el movimiento sea el principal elemento
pueden determinar una importante
diferencia en el gasto calérico. En las
escuelas, el ejercicio debe ser dirigido por un
profesor con conocimientos en el tema.
Debemos retomar otro tipo de conducta
y generar programas educativos vy de pre-
vencién para evitar que se sigan teniendo
casos de sobrepeso y obesidad. Cada una

MULTIVERSIDAD MANAGEMENT

de las especialidades médicas que se invo-
lucran en el manejo o tratamiento integral,
han detectado que Ia obesidad es un foco
rojo. Aunque se estd poniendo mas atencion
al problema y cada vez existen mas espe-
cialistas capaces de dar atencion adecuada a
los pacientes, todavia falta poner una mayor
atencién a la creacion de politicas publicas
que contribuyan a mejorar el panorama.

La obesidad es un problema caro para
la persona que Ia sufre. Una persona con un
tipo diabetes no complicada gasta, aproxi-
madamente, alrededor de mil 500 pesos al
mes sélo en tratamientos, pero hay personas
que llegan a gastar hasta 60 mil cuando el
problema ha generado ya una insuficiencia
renal.

La ingesta de menos grasas saturadas, la
inclusién de frutas, verduras y lequmbres en
nuestra dieta diaria y hacer ejercicio de manera
reqular, pueden hacer la diferencia entre tener
el peso ideal o sufrir la obesidad. %

Rosa Margarita Ibarra es escritoray se ha
dedicado en los Ultimos afios a la publicacién de
cuentos para nifios.
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Por: Maria del Carmen Corchado Reyes

odos aquellos que somos padres tene-
Mos una preocupacion comun: brindar
la mejor Educacion posible a nuestros
hijos. Comenzamos entonces a pensar en cual
sera la mejor escuela para iniciarlos en este
proceso educativo. Posteriormente pedimos a
familiares y amigos referencias sobre escue-
las de educacion primaria. Evidentemente
escogeremos aquellas con los mejores comen-

tarios. Seguimos asi con las siguientes etapas
educativas hasta llegar a imaginar a nuestros
hijos egresando de un posgrado en la mejor
institucion del pais o, si es posible, del extran-
jero.

Pero el esfuerzo no termina ahi, nos
preocupamos por complementar esa educa-
cion con actividades extraescolares que ayu-
daran a descubrir, potencializar o inclusive a
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“El sistema
educativo y los
padres de familia
hemos formado
asalariados, no
emprendedores”.
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adquirir cualidades artisticas y deportivas, sin
olvidar todos aquellos conocimientos que re-
forzaran las competencias que seran requeri-
das en una vida laboral como es el caso de los
idiomas, la computacion, la oratoria, que con-
sideramos que no estan cubiertos lo suficien-
temente por las escuelas. A los padres nunca
nos parecera suficiente lo que se les ensene a
nuestros hijos, siempre nos esforzaremos por-
que sean mejores que los demas.

Pero entonces ;por qué todos estos esfuer-
zos que realizamos por su educacion no con-
siguen darles una independencia financiera,
con trabajos que les reporten salarios justos
para cubrir sus necesidades basicas y les
permitan ademas disfrutar plenamente de
la vida? jpor qué nuestros hijos, al igual que
nosotros, viven para trabajar y no trabajan
para vivir? ;qué es lo que hace tan atractivo
al crédito y tan inalcanzable al ahorro? Ellos,
al igual que muchos de nosotros, después de
30 anos de trabajo se preguntaran: ;qué he
hecho con todo el dinero que gané a lo largo
de la vida?

Algunos de nosotros culpamos al gobier-
no y al sistema educativo por estos “fracasos”,
pero ;quién tiene realmente la culpa? El pri-
mer error es buscar culpables ya que esto no
remedia nada y se pierde mas tiempo del que
ya se ha perdido, un tiempo que no ha sido
tuyo, sino el de tus hijos.

Las consecuencias de este déficit educa-
tivo tiene costos enormes para los paises, en
particular para el nuestro. Una poblacion con
salarios insuficientes, poco acostumbrada
al ahorro, con expectativas de que al llegar a
su vejez puedan ser sostenidos por sus hijos
o algunos de ellos, o bien, que su pension o
los apoyos gubernamentales sean suficientes
para vivir y cubrir sus gastos de enfermedad.

En una sociedad como la nuestra que esta
envejeciendo, estos problemas traera muchos
dolores de cabeza a un pais cuya poblacion
economicamente activa esta siendo incapaz
de financiar esta situacion. Los mas audaces
pensaran en poner una ‘empresita” que les

ayude a complementar su salario, o en el me-
jor de los casos, independizarse de sus jefes,
a través de créditos del gobierno estatal o
federal, o de algun banco, ya que muchos no
tendran dinero. Una vez que se tienen los re-
cursos, muchos de ellos fracasan. ;Por qué?

No busquemos culpables que justifiquen
nuestra derrota, la respuesta es la falta de
educacion financiera. Si creemos que con do-
minar varios idiomas o acumular la mayor
cantidad de titulos tendremos garantizado el
exito de nuestros hijos estamos equivocados.
No son las clases de piano, ni el club de tareas,
ni la escuela mas prestigiosa, ni la educacion
publica ni la privada la que garantizara su in-
dependencia financiera. No. El gran fracaso
como padres y como sociedad es que hemos
pasado por alto la imperiosa necesidad de
educar a nuestros hijos para que utilicen el
dinero como herramienta no como un fin. El
gran fracaso ha sido implantar en nuestros
hijos la idea de “buscar” trabajo una vez que
concluyan sus estudios, en lugar de ayudarlos
a generar sus propias oportunidades empren-
diendo sus negocios, nuestro gran fracaso es
haberlos hecho sentir que si no estamos 24
horas atendiendo “nuestros” negocios ellos
no tendran lo suficiente para vivir. El sistema
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educativo y los padres de familia hemos for-
mado asalariados, no emprendedores.

En 1983 Howard Gardner, psicologo esta-
dounidense, proponia su famosa Teoria de
las Inteligencias Multiples, cuya idea cen-
tral es la de negar la existencia de una sola
Inteligencia y en contraposicion propone 8
diferentes inteligencias: linguistica, logica-
matematica, corporal y kinestésica, visual
y espacial, musical, social, intrapersonal y
naturalista. En base a esta teoria, que vino a
revolucionar la academia y la practica docen-
te, encontramos que nosotros contamos con,
por lo menos, una de ellas, descartando asila
idea de que algunos son inteligentes y otros

no. Gracias a Gardner ahora sabemos que
todos somos inteligentes de algun modo.
Anos mas tarde diferentes autores, entre los
que encontramos a Robert Kiyosaki, aporta-
ron trabajos en los que proponen desarrollar
ademas la inteligencia financiera como me-
dio para alcanzar la libertad financiera.

Pero, jqué es la inteligencia financiera?
Muchos la definen como la habilidad para
generar dinero. Permitanme anadir, que ade-
mas de la generacion del dinero quien posee
inteligencia financiera busca elevar su nivel
de vida, su bienestar individual y familiar,
trabajando el menor tiempo posible y dele-
gando funciones a los demas. La inteligencia

MULTIVERSIDAD MANAGEMENT ——
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financiera lleva implicito el desarrollo de la in-
teligencia social, clave para trabajar en equi-
po y mejorar la productividad. La inteligencia
financiera crea verdaderos negocios, no “em-
presitas” que fracasen en menos de un afno. Su
objetivo es crear una cultura emprendedora,
no ensenar a ahorrar en el banco consiguien-
do bajos intereses, ni a invertir en la Bolsa de
Valores con alto riesgo. La inteligencia finan-
ciera se vuelve mas un estilo de vida en el que
la actitud positiva, el pensamiento de éxito, el
manejo de situaciones y la solucion de proble-
mas son clave.

Le preguntaria nuevamente ;qué esta ha-
ciendo usted con el tiempo de sus hijos? jsigue
creyendo que un 10 en la escuela garantizara
el éxito en la vida de sus hijos? Ademas de las
artes, la cultura, el deporte y la escuela, jse ha
preocupado por desarrollar otras inteligencias
en sus hijos? jquiere pasar su vejez tranquilo
o resolviendo los problemas financieros de sus
hijos y sus familias?

Si se decide por la primera es el momento
de comenzar a educar a sus hijos para desa-
rrollar en ellos la inteligencia financiera. La-
mentablemente, nuestro sistema educativo
no contempla esta disciplina, pero recorde-
mos que la mejor educacion es la que se da en
casa, asi que es momento de acercarnos a la
literatura que existe sobre el tema, que es
mucha y muy variada, estamos a tiempo
de acudir a cursos y talleres donde nos
den orientacion al respecto, de se-
leccionar juegos de mesa que nos
ayuden a desarrollar estas habi-
lidades, de arriesgarnos a llevar
a cabo esa idea de negocio que
nos ha estado rondando por la
cabeza y que por temor no he-
mos hecho.

En definitiva, es momento de adoptar un
nuevo estilo de vida recortando los gastos hor-
miga, haciendo presupuestos razonables, gas-
tando lo que se tiene y olvidarnos del crédito
que genera deudas impagables. Debemos en-
seniar a nuestros hijos a tener el control sobre
sus egresos, a darle una utilidad l6gica al dine-
1o, a que sepan que detras de un cajero auto-
matico hay muchas horas de trabajo y esfuer-
zo de sus padres, pero sobre todo es momento
de ayudarles a generar las condiciones para
que puedan alcanzar su libertad financiera.%

Maria del Carmen Corchado Reyes es licenciada
en Economia y tiene un master en Estudios
latinoamericanos por la Facultad de Ciencias
Sociales y Politicas de la UNAM. Ademas, es socia
fundadora de la empresa consultora Smart Team.
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EN CADA
PUEBLO DE

MEXICO

HAY
DUENDES

POR CARLOS ARTURO GIORDANO
SANCHEZ VERIN




LAS CULTURAS ANTIGUAS LLENARON
PAGINAS ENTERAS Y SURTIERON A LA

TRADICION ORAIL CON HISTORIAS SOBRE
PEQUENOS SERES CAPACES DE TRASTOCAR
LA VIDA COTIDIANA DE LLOS CIUDADANOS.

EN MEXICO, LOS FAMOSOS DUENDES

SIGUEN TAN ACTIVOS Y TRAVIESOS COMO =
EN LA ERA PRECOLOMBINA.

uando hablamos de duendes pensa-
Cmos, generalmente, en seres peque-

nos, casi diminutos, que se dedican a
hacer travesuras y, a veces, el mal. Sabemos
que han formado parte de la cultura popular
de Europa, en particular de Alemania, Fran-
cia, Irlanda, Escocia, Finlandia, Inglaterra o
Espana, aunque también forman parte del
imaginario colectivo en Turquia, Argelia,
Filipinas, Australia, Nueva Zelanda, Japon y
los paises de Ameérica, entre ellos México. Su
nombre cambia segun la tradicion.

De acuerdo con el diccionario de la Real
Academia Espanola, el término duende tie-
ne su origen en duen de casa o dueno de la
casa. Se define como un “espiritu fantastico
del que se dice que habita en algunas casas
y que travesea, causando en ellas trastorno y
estruendo. Aparece con figura de viejo o de
nifno en las narraciones tradicionales.” Tam-
bién se considera como un “encanto miste-
rioso e inefable.”

Hay muchisimas referencias a ellos en la
literatura de diversas épocas y regiones. En
cada momento y en cada lugar se les han
atribuido nombres distintos: leprechauns
en Irlanda, hobgoblins en Escocia, tomtar en
Suecia, lutins en Francia, chuzalongos o tin
tin en Ecuador, bayamon en Puerto Rico, cha-
neques y aluxes en México. En muchos otros
paises se les conoce, simplemente, como
duendes.

Los hay famosos y recurrentes en la li-
teratura como el rey de los duendes y los
elfos, Lord Oberén, mencionado por William
Shakespeare en Macbeth; el mismo que

Goethe menciona en Fausto. Tanto los nifos * |

como los adultos contemporaneos han teni-
do contacto con ellos a través de la serie de
dibujos animados, los Pitufos, y mucho mas.

recientemente, a través de la saga literaria y.

cinematografica, Harry Potter.

ESTAN AQUI DESDE LA ERA
PRECOLOMBINA

En lo que ahora conocemos como México,
varias fueron las culturas que abonaron a la
historia universal sobre los duendes.La olme-
ca, considerada como la civilizacién madre
de Mesoamérica, que debid florecer en torno
al ano 1500 a.C, ya inscribia pequenos seres
en sus esculturas monumentales y altares.
Muchos investigadores los han asociado con
los duendes y puede que sean la referencia
mas antigua sobre estos seres miticos. Des-
pués se fueron encontrando otros vestigios
a lo largo del territorio mesoamericano, casi
siempre en representaciones ligadas con el
culto al agua.

Esta asociacién es fundamental en el de-
sarrollo de la cosmovision mesoamericana
dado que se trataba de sociedades agricolas
que dependian de los ciclos de la lluvia para
la obtencion de sus principales alimentos.

Asi, uno de los dioses mas importantes de la o

era precolombina fue, precisamente, el dios '
de la lluvia, Tlaloc para algunos grupos na-

huas; Chaac entre los mayas; Cocijo entre los

zapotecos de Oaxaca; Dzahui para los mi
cos y Tajin para los totonacos de Verac

FEBRERO © MARZO

i
i

L AN
T

A =
= =N




‘Las referencias a los duendes de Meso-
ameérica son una constante en las cronicas
de los europeos del siglo XVI. Practicamente
todos hablan de estos pequenos seres y sus
atributos, también de las festividades que se
realizaban en su honor y, por supuesto, del
mitico sitio en el que habitaban: el Tlalocan.
Los hallazgos arqueologicos en estructuras

"arquitecténicas prehispanicas, en cenotes,

en vertederos de manantiales y en cuevas
confirman la importancia del culto a Tlaloc
y atodo lo que estaba relacionado con €l.

El brutal impacto que significo la Con-
quista.de los pueblos indigenas por parte de
los europeos, asi como los procesos de acul-
turacion a lo largo del periodo virreinal y los
siglos posteriores, no lograron borrar el culto
al dios de la lluvia.

do con sus cuerpos el entorno de los 0jos y
la nariz retorcida. La boca de Tlaloc se crea
donde las fauces de ambas serpientes se
encuentran, de ella se desprenden seis gan-
chos que representan la lluvia y dos grandes
colmillos que deben hacer alusion a los re-
lampagos que caen sobre la tierra.

En México, sobre todo en las comunida-
des con raiz indigena, los duendes son des-
critos como “seres antropomorfos de sexo
masculino o femenino y de pequena esta-
tura”, “numen de una corriente de agua”,
“seres invisibles” (nahuas de Mecayapan y
popolucas de Hueyapan de Ocampo, Vera-
cruz), “viento juguetén” (nahuas de Mecaya-
pan); “adolescente con sombrero” (mixtecos
de Jamiltepec, Oaxaca); “duendes” (maza-
tecos de Huautla, Oaxaca); “hombre o mu-

(TR TR RASENTS

Después de 500 anos de iniciado el do-
minio religioso y cultural, resulta sorpren-
dente como han resistido las tradiciones
indigenas en México. Estas han conservado
muchos de sus codigos esenciales, a pesar
de que la forma de ser, sentir, creer, y en sin-
tesis, vivir de los indigenas se vio afectada
desde el momento mismo de la llegada de
los europeos.

El padre dominico Diego Duran, uno de
los mas importantes cronistas esparioles del
siglo XVI, nos ofrece una descripcion de la
imagen del dios Tlaloc desde la mirada euro-
pea de ese momento: “La estatua [...] era de
piedra labrada, de una efigie de un espan-
table monstruo; la cara muy fea, a manera

~ de sierpe, con unos colmillos muy grandes”.
" Duran se referia al rostro de la deidad, en el

cua\l‘ dos serpientes se entrelazan forman-

5

jer tocando la jarana o el requinto” (region
de Los Tuxtlas, Veracruz); “enanos negros o
blancos”; “viejecita muy carinosa vestida
con refajo que tiene el pelo rubio y muy lar-
go”, entre otros. En la Sierra Norte del estado
de Puebla, estos pequerios seres son nom-
brados con las voces nahuas pilquentzin,
pilconentzin, pilconeme o cepalote, es decir,
“nino chiquito”. También se les llama cus-
hmamatame, “travieso”; ehecame, “viento
malo”; chihualimes, tapijpiani y mamasha-
came coneme, estos ultimos, de significado
incierto.

En las comunidades, los duendes son
los duenos de los montes, los animales y
las plantas, asi como de los yacimientos de
agua en clara referencia a su relacion con los
dioses prehispanicos, Tlaloc y su comparnera
Chalchiuhtlicue, la de las faldas de jade.

“LAS
REFERENCIAS
ALOS
DUENDES DE
MESOAMERICA
SON UNA
CONSTANTE EN
LAS CRONICAS
DE LOS
EUROPEOS DEL
SIGLO XVT”.

Xavier Lozoya, X, “Chanes o chaneques”,

1984

* Carlos Inchaustegui, C, Cambio cultural en

Huautla de Jiménez, 1967.

Livia Sedefio, et al, Dos culturas y una

infancia.., 1985 y Ignacio Ramirez,

“Creencias sobre los chaneques: rituales y
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Enlaregion de Los Tuxtlas (sur
de Veracruz), los duendes sirven a
Chane o Chaneco, dios del agua y
de la tierra. Este dios habita en el
Talogan (también conocido como
Cantaxotalpan o Ta’altampa): el
mundo subterraneo y donde la
naturaleza es prodiga. Es evidente
que el término Talogan se refiere
precisamente al Tlalocan, el parai-
so de Tlaloc y Chalchiuhtlicue.

De acuerdo con el estudio que
realizo Guido Minch en el istmo
veracruzano, los chaneques son
los subordinados de Chane, viven
en parejas y estan casados. Los
habitantes de esa region distin-
guen entre chaneques blancos,
que pueden ser bondadosos con
el hombre, y los chaneques ne-
gros, considerados malignos. Cha-
ne puede velar por los hombres,
pero también es un ser que cas-
tiga a los pecadores, en especial
a los adulteros. Para ello se vale
de dos animales magicos que
son el burrito Lupu'ti y el gatito
Shunu'ti. El primero se aparece
ante los adulteros, los desnuda y
después “se los come a lamidas”;
el segundo se presenta con las
mujeres infleles, se convierte en
tigre y las devora.

En otras regiones de México
también persiste la idea de que
hay duendes buenos y malos. Los
duendes malos habitan en las
zonas apartadas por donde no
suele pasar nadie como las sel-
vas, las cuevas, los manantiales o
las copas de los arboles y la gente
evita estos lugares. Los duendes
buenos suelen encontrarse en los
caminos y los cultivos pues pro-
tegen a los humanos y atraen las
buenas lluvias.

También hay duendes duales
que hacen tanto el bien como el
mal, o bien, recompensan o cas-
tigan por lo que muchas veces

son vistos como seres correctivos.
Entre los mixtecos de Oaxaca que
van al monte a cazar es importan-
te hacer una ofrenda a los duen-
des para garantizarse el éxito,
pues de otra forma, seguramente
no encontrarian presa alguna.

En algunas regiones de Vera-
cruz se dice que los duendes tienen
forma de ninos y adultos. Los pri-
meros hacen travesuras, e incluso,
producen enfermedades como el
“espanto de chaneque” que se ca-
racteriza por la falta de apetito y de
energias. Por otra parte, también se
les considera como protectores de
los ninos, es decir, cuidan de que
estos no vayan a lugares peligro-
sos 0 caigan en rios, pozas, Cuevas,

tar el encuentro con ellos. En otro‘s',;\, '
lugares, la gente suele colgarse una
cabeza de ajo para repelerlos y, casi :

como una constante, recomiendan
valentia y fe en Dios para contra-
rrestar cualquier mal.

Como podemos ver, la creen-
cia en los duendes se extiende por
buena parte del territorio nacio-
nal. La forma como se les designa
cambia de acuerdo a la cultura
local y con la lengua indigena que
prevelece en cada sitio. Es cierto
que las apariciones se dan casi

exclusivamente en el medio rural °
LW
y, mayormente, en comunidades

con arraigo prehispanico.
Asi que yalo sabemos. Cuando.

viajemos a este tipo de lugares pro-

“EN LAS COMUNIDADES, LOS DUENDES
SON LOS DUENOS DE LOS MONTES, LOS
ANIMALES Y LAS PLANTAS, ASI COMO DE
LOS YACIMIENTOS DE AGUA EN CLARA
REFERENCIA A SU RELACION CON LOS
DIOSES PREHISPANICOS”.

etcétera. Los duendes adultos pue-
den incitar al adulterio o provocar
enfermedades en quienes partici-
pan de este tipo de relaciones.
Todo pareceria indicar que no
existe escapatoria y que todos po-
driamos ser victimas de estos seres
multifacéticos. Afortunadamente
no es asi. Por ejemplo, en Cuetzalan
(Sierra Norte del estado de Puebla),
las familias acostumbran golpear
elagua conuna varay llamar a gri-
tos a sus hijos -aunque los tengan
a un lado- cada vez que se retiran
de alguna poza o un rio cercano
donde han pasado el dia. De esa
manera, el espiritu de los pequenos
no se quedara ahi, con los duendes.
En Sayula, Veracruz, las personas
acostumbran sahumarse para evi-

curemos estar muy atentos pues
con un poco de suerte lograriamos
encontrar a uno o varios de estos
duendes mexicanos. %

Carlos Arturo Giordano Sanchez Verin
es miembro asociado del Seminario
de Cultura Mexicana y socio de la
Asociacion Mexicana de Historia
Econémica (AMHE) v la American
Society Enviromental History (ASEH).
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Hablado por mas de 500 millones de
personas en el mundo, la historia del

espanol, una de las lenguas con mas
futuro, es la andadura de un idioma
en continua transformacion

Oh noche casual de estas palabras,

oh azar donde la frase regresa a su silencio

el silencio retorna a la primera frase,

en el lenguaje aparecen de nuevo los primeros
caracoles, las primeras estrellas de mar,

v las bestias de la niebla ponen su vaho en los
nuevos espejos.

José Carlos Becerra.
Las reglas del juego.
El otoiio recorre las islas.

e la gran cantidad de estudios aca-
D démicos que se han realizado sobre
nuestra lengua, sobresalen aquellos
que se han preocupado por incorporar al
rigor académico, la sencillez. El proposito
que se han marcado estos textos es el de
lograr difundir, entre el mayor numero de
personas interesadas en Ia historia del es-
pafol, el conocimiento de Ia lengua.
Como las piedras rodantes que, en el
fondo o a orillas de los rios, han sido mo-
dificadas vy transformadas, cada palabra de
nuestro vocabulario tiene una larga historia
detrds. Desde los tiempos remotos de Ia
caverng, los primeros balbuceos guturales
del hombre gregario, la palabra convertida
en representacion simbdlica del objeto, ha
sido el mejor transmisor de sentimientos,
conocimientos y mensajes.

Nuestro idioma proviene de un lugar
mitico que, en los reconditos y oscu-
ros dias de la historia, existio en la parte
central del continente europeo o quizas
en Asia. Su raiz mas antigua, el “indoeu-
ropeo”, datado hace unos siete mil afos,
sirvio como lengua “madre” de las ramas
que confluyeron en Ias llamadas lenguas
protoromances, de donde surge el espafiol
e idiomas como el portugués, el catalan, el
francés, el italiano y el rumano.

El libro del escritor cubano Humberto
Lopez Morales, La andadura del espariol
por el mundo (Taurus 2010), Premio In-
ternacional de Ensayo Isabel Polanco, estd
considerado va, a pesar de su reciente
publicacion, entre los clasicos modernos
de los estudios que se han escrito sobre
la historia del castellano. El autor, en una
prosa exacta y sencilla, que combina clari-
dad y mesura, narra en esta obra el largo
recorrido del idioma espafiol como lengua
viva. Por su sencillez, esta obra estremece
la imaginacion tanto del docto del idioma
como del hombre comun, porque traza
con precision el largo camino recorrido por
el espafiol, desde la antigua Castilla hasta
la actualidad.

Desde las jarchas mozdrabes, can-
cioncillas populares del siglo X, los cantos
populares medievales pasando por los pri-
meros registros graficos en las glosas si-
lenses y las glosas emilianenses, llamadas
asi por el lugar donde se encontraron, en
los monasterios de Santo Domingo de
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Silos y en el de San Milldn, el espafiol ha reco-
rrido un largo camino. Su origen estd precisa-
mente en aquellas glosas que los copistas des-
cifraban a la luz de las velas en el silencio de las
noches medievales, aquellos textos que los no-
vicios se dedicaban a copiar manualmente en
latin, incorporando pasajes en espafol antiguo,
consideradas las primeras palabras registradas
de manera grafica.

De las jarchas, de las cuales el historiador Mar-
celino Menéndez Pelayo ya intuia su existencia en
el siglo XIX, dejamos este ejemplo extraordinario de
su lirica: “Des cand mieo cidiello véned, jtan buona
al-bixaraj, como rayo de sol yéxed/ en Wad-al-Hjja-
ra". Traducida al espafol moderno dice lo siguiente:
“Desde que mi cidiello viene, jqué buena noticia!,
como un rayo de sol sale en Guadalajara” Conocer
el idioma nos permite desentranar el origen las pa-
labras. En este caso, de Ia Edad Media proviene un
término de ascendencia drabe tan mexicano como
Guadalajara (WWad-al-Hjjara), una palabra que no
viene montada en caballo de charro, sino en came-
llo. En relacion a las glosas silenses y emilianenses,
estas son una especie de homilias o sermones de
San Agustin traducidas originalmente del latin y el
drabe al espafiol antiguo y representan algunos de
los antecedentes mas remotos del espafiol que se
han encontrado en forma escrita.

Conocer los origenes de la lengua en la que nos
COmMuNicamos Nos permite entender mejor la cultu-
ra de las sociedades, al mismo tiempo que ampliar
nuestros recursos linguisticos. Estd comprobado
que el conocimiento del idioma, como lo demues-
tra el libro del que hemos hablado, se puede hacer
de manera amena.

Junto al libro de Lopez Morales, me remitiré al
menos a dos Mas que, sin dejar de ser rigurosos
estudios, son al mismo tiempo ejercicios 1dicos.
Se trata de Los 1,001 anos de la lengua espanola
del fildlogo Antonio Alatorre y de Cinco mil afios
de palabras del musico Carlos Prieto.

El libro de Alatorre tiene Ia particularidad de
ser al mismo tiempo erudito vy, por el lenguaje
que maneja, asequible a todo publico. Se trata
de una obra de divulgacion que se ha convertido
en todo un cldsico, una obra que deberia ser de
consulta obligada en la escuela. La obra es un
recorrido literario linguistico a través de la historia
del espanol centrado en el andlisis de algunas de
las piezas literarias mas relevantes, remarcando
sus confluencias lingUfsticas con las demas len-

quas hermanas de la peninsula ibérica.

Mientras que en el libro de Carlos Prieto,
destacado chelista mexicano, el autor traza una
historia de la lengua en un sentido mas general,
desde los remotos tiempos del hombre de las
cavernas, hasta llegar al indoeuropeo, conside-
rado la lengua comun, la semilla de las lenguas
romances. El trabajo de Prieto es un viagje desde
lo mas profundo del habla humana, un recorrido
por la historia de la humanidad y del lenguaje. En
él se presentan los origenes de las lenguas mas
habladas en Ia actualidad, entre los que se en-
cuentran el espanol, el portugués, el francés, el
italiano, el inglés y el ruso. La lectura del mismo
permite tener una visién de conjunto de las diver-
sas expresiones linguisticas que han existido en
el mundo a lo largo
de la historia de la
humanidad.

De vuelta al libro
de Humberto Lopez
Morales, miembro
de la Real Acade-
mia de la Lengua
Espafiola, tiene,
como los anterio-
res, la capacidad de
ser un libro erudito
de facil lectura, muy
Util para el no inicia-
do en esta materia.
Como documento
de divulgacion re-
sulta  sumamente
valioso por su ac-
tualidad.

En la primera parte, el autor hace un recorrido
histdrico que comienza en la peninsula ibérica en
la época de la reconquista del territorio, hasta en-
tonces en manos arabes y finaliza con la llegada
del espariol a Africa, Asia y luego su desembarco
en América v Ia asimilacion del castellano por los
distintos grupos indigenas.

En particular resulta esclarecedor el capitulo
dedicado al avance del idioma en los Estados
Unidos, donde se ha convertido en la lengua
extranjera mas estudiada. Hacia la parte final
presenta numerosas estadisticas que reflejan Ia
situacion actual del espanol y dedica un capitulo
a hablar de su futuro. El autor intuye que el ritmo
de crecimiento que experimenta lo convertird en

Desde las jarchas mozarabes,

los cantos populares medievales,
pasando por los primeros registros
graficos en las glosas silenses y
emilianenses, el espaiiol ha
recorrido un largo camino.
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Conocer los origenes

de la lengua en la que

nos comunicamos nos permite
entender mejor nuestra cultura.

la sequnda lengua mas ha-
blada del planeta.

Quizd suene a reproche,
pero el autor ha omitido en
la bibliografia los dos libros
que he comentado con an-
terioridad, considerados, so-
bre todo el de Antonio Ala-
torre, una referencia por los
estudiosos del tema.

Como sea, Lépez Morales
consigue con éxito hacer una
revision actualizada de un idioma cuya centenaria
andadura comenzo6 hace muchos siglos, desem-
barco de las carabelas como lengua del antigquo
imperio, se mezcld v fusiond con el idioma de los
conquistados v actualmente es hoy patrimonio
de millones de hispanohablantes. %
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Revolucion

eBook

Hasta la aparicion del Libro Digital, la
industria editorial no habia experimentado
una transformacion semejante desde la
invencion de la imprenta en el siglo XV.
Editores, escritores y lectores, intentan
encontrar su lugar dentro de un nuevo
modelo de lectura y negocio.

Por Alvaro Gonzalez -« -oovvneenn

“iHacer libros digitales ya!”.

si de contundente se mos-
Atraba Bill McCoy, director

ejecutivo del International : des que ofrece la tecnologia. No es
i un dato menor que el espariol sea
: el segundo idioma méas hablado y
escrito en el mundo detras del chi-
no y que su ritmo de crecimiento,
hablando en el terreno digital,
i sea inferior comparado con otros
idiomas como el inglés, francés o
el aleman. En México, segun datos
de la Camara Nacional de la Indus-
¢ tria Editorial Mexicana (Caniem),
i la cuota de mercado del libro di-

Digital Publishing Forum (IDPF) al
final de una charla sobre eBooks
que impartié en la pasada edicion
de la Feria Internacional del Libro
de Guadalajara.

Ante decenas de editores
iberoamericanos, la advertencia
del director de la institucion que
practicamente ha inventado el
formato ePub —el mas universal
— sono a una especie de llamada

de atencion para que los editores
aprovechen mejor las oportunida-

SOOI OOO SOOI SOOI

COOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOK
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gital sobre la industria no llega ni
al 1 por ciento y en Espania, un pais
considerado potencia en la edicién
en espanol, ronda el 2.8 por cien-
to, segun datos de la Federacion de
Gremios de Editores de Espana, muy
por debajo de las cifras en Alemania,
que en 2015 espera tener una cuota
del 16 por ciento de las ventas tota-
les de libros, de acuerdo a la Asocia-
cion Alemana de Editores y Libreros.

McCoy, de nacionalidad esta-
dounidense, viene de un pais en el
que las ventas de libros digitales
representan el 25 por ciento del mer-
cado, segun la firma Price Waterhou-
se, y donde mas de la mitad de las
ganancias de best sellers como Sha-
dows of Grey de EL James, de acuer-
do a The New York Times, provienen
del formato digital.

Hace mucho tiempo que los
eBooks dejaron de ser considerados
el futuro para ser el presente de la
industria editorial. Practicamente
no existe ningun sello que se precie
de ser importante que no cuente
con sus libros en los dos formatos,

MULTIVERSIDAD MANAGEMENT ——
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el impreso y el digital. Desde la inven- :
cion de la imprenta de Gutenberg en

el siglo XV, el sector no habia experi-

mentado una revolucion semejante. !
Los actores de la industria estan den- :

tro de un proceso de transformacion y

de cambio cultural donde los conteni-
dos de ocio y las experiencias de con-
sumo son mas rapidos, lo que obliga a :
una trasformacion en las estrategias

de produccion y distribucion.

“Este avance no significa que los :
libros impresos moriran, creo que los

dos formatos conviviran durante mu-

cho tiempo”, afirma McCoy para tran-

quilidad de los editores de papel que

temen perder cuota de mercado y de :
los romanticos que disfrutan el placer :

de leer sobre papel.

“Las oportunidades son reales en
el mundo de la industria editorial en
espafiol. Y esto que estamos viviendo
es solo el principio, en los proximos :
meses y afos veremos cosas increi-
bles. El futuro no esta inventado, tene-
mos que experimentar y las posibili-
dades son emocionantes”, manifiesta

el experto.

El futuro, definitivamente, ha lle-
gado y estamos en el principio de una
nueva era para la edicion y el mundo
de los libros. En los ultimos afios ha :
comenzado a surgir en Espafia y La- i qué los lectores prefieren este :

. formato es porque los libros W
distribucién de eBooks. Empresas re-
lacionadas con el universo de la tec-
nologia estan empezando a mostrar :
interés por los contenidos literarios,
tanto fabricantes de tabletas, como de
aplicaciones para dispositivos movi-

tinoameérica plataformas de venta y

les, tabletas y teléfonos.

Estados Unidos, punta de
lanza

En Estados Unidos los eBooks
estan alcanzando tal grado de
aceptacion que incluso han
ayudado a promover el habito

:

de la lectura y a superar a la venta :
de libros impresos en portales como
i Amazon. Los lectores de libros digita- :
les leen en este pafs un promedio de :
24 obras al ano, mientras que los lec-
i tores “analogos” leyeron 15 libros, de
acuerdo a una encuesta del Pew Inter-

net and American Life Project.

Segun este estudio, los usuarios de
eBooks son “mas propensos que otros
de comprar un libro mas reciente, en
lugar de pedirlo prestado, y son mas :
propensos que otros a decir que pre-
: fieren comprar libros en general”.
Tan positivo ha sido el impacto del :
formato digital, que Amazon, ha dado
a conocer que mas de la mitad de sus
ganancias totales vienen del formato
© digital. Por su parte, la division digital
de Barnes & Noble, la mayor cadena
de librerias de Estados Unidos, ha su-
bido en el ultimo ario un 38 por ciento
mientras que la venta en tiendas fisi- :
cas ha disminuido en el mismo perio-
do un 3 por ciento, segiin un estudio :

del Pew Institute.

En las bibliotecas norteamerica-
i nas ocurre un fenémeno similar. En
promedio, segun el mismo estudio, el
préstamo de libros electronicos es su-

perior al del libro impreso, 29 por 23 li-

bros al afio. Entre las razones de por e smw

digitales y los ereaders son

Q‘,

“En Latinoamérica,
una region que
carece de una red
de bibliotecas y
librerias como

EU y en Europa,

el libro digital tiene
un gran potencial”
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mas comodos, No ocupan espacio, se
puede escoger el tamano y tipo de le-
tra y son faciles de transportar.

Esto explica por qué los editores
de este pals ya ganan mas con los
libros digitales que con los libros de
tapa dura. En los tres primeros tri-
mestres de 2012, el sector ingreso
282,3 millones de dodlares de benefi-
cio por ventas de ebooks, una cifra
que supone un 28 por ciento mas
que en 2011, segun un informe de la
Association of American Publishers.

Otro informe titulado “Trendre-
port e-Reading 2012" realizado por la
firma alemana O Agentur, la propa-
gacion de los eBooks cambiara en los
proximos anos la cultura de la lectu-
ra de manera notable.

Esta encuesta, realizada a 650
personas, el mayor grupo de edad
que hace uso de estos contenidos
son lectores entre los 40 y los 49
anos y el 66 por ciento es mayor de
40 anos, lo que acaba con la creencia
de que los eBooks son solo para jove-
nes veintearieros y seducen al lector
tradicional, de toda la vida.

La llegada de los libros electro-
nicos ha representado un cambio
en la mentalidad no sélo de los lec-
tores, sino de toda una industria. Los
derechos se ceden de otra manera,
la distribucion cambia las reglas de
juego, las editoriales abren departa-
mentos exclusivos para la gestion y

la produccion de los libros y

— la gente comienza a adquirir

ereaders y tabletas para su
lectura.

También las grandes ferias se
han adaptado, poco a poco, a este
nuevo actor. En Frankfurt, sede de la
mayor feria del libro del mundo, cada
uno de los pabellones, ocho en total,
tiene pequenas islas dedicadas al
rubro digital. Mientras que la FIL de
Guadalajara ha incorporado en los
ultimos anos stands con empresas
del sector y el afio pasado se celebro
la primera Feria Virtual del
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Libro, la primera feria online sobre el !
Libro abierta las 24 horas, que cont6 :
con stands, pasillos, y personal aten- :
diendo en las mesas. Una feria como
cualquier otra, pero sin fiestas, cocte- :

les y tumultos en los pasillos.

Sin miedo

“Escucho a muchos editores asustados
por ellibro digital. Pero no es algo nue- :
vo. Incluso entre los libros impresos
existen varios tipos de formatos: el :
de tapa dura, el libro de bolsillo, el li- :
bro para kiosko, y ahora surge el libro
digital. Es un formato nuevo solamen- :
te”, dice el editor argentino Alejandro :
Katz, ex director del Fondo de Cultura :
Economica de aquel pais y dueno de

Katz Editores.

Ante los grandes cambios, es nor-
mal ser cauto. Es algo que sucede en !
cualquier aspecto de la vida, los cam- :
bios generan una especie de miedo ‘: , .
que se basa en el desconocimiento. To- : eBooks en Mexico
davia en 2013, existe entre editores y
lectores una gran confusién, primero,
respecto a los formatos del mercado. :
Muchos ignoran la diferencia entre el :
formato ePub y el Mobi, los libros enri- :

quecidos y las aplicaciones literarias.

Sin embargo, cada uno tiene sus
particularidades. Los dos principales :
formatos que existen son el ePub, el :
méas universal y utilizado, y el Mobi, :
creado por Amazon para su disposi-
tivo Kindle. Los dos funcionan para
libros que tienen unicamente texto :
como novelas, cuentos, ensayos. Los li-
bros enriquecidos, mas parecidos a los :
juegos, enfocados al mercado del libro
infantil y juvenil, son otra cosa. Por ul-
timo, estan las aplicaciones para iPad
y smartphones basadas en libros, por :
ejemplo los poemas Blanco de Octavio
Paz, con cerca de 30 mil descargas, y :
Muerte sin fin de José Gorostiza, crea-
das por la empresa michoacana Ma-

nuvo en colaboracion con Conaculta.

Carlos Mondragon, director de la
empresa, considera que este tipo de !

productos que estdn a caballo entre :
el juego y la literatura, tienen muchas
posibilidades de éxito en nuestro pais. :

“Creo que lo que estamos viendo
es la posibilidad de tener un nuevo :
: soporte para los autores y editores. :
i Nuestra experiencia con las editoria-
¢ les ha sido interesante porque hemos
© venido descubriendo juntos las posibi-
lidades y limitaciones de los dispositi- :
vos moéviles para ofrecer contenido de

calidad”.

Otro de los grandes miedos de los
editores es la pirateria, un peligro real :
que se puede combatir con precios ba-

jos y buenas practicas.

“iITunes demostré que la mejor :
manera de combatir la pirateria es
ofreciendo una mejor experiencia con
. el cliente cuando se compra un conte- :
© nido”, afirma Pablo Defendino, funda- :

dor de la web Safari Books.

De acuerdo con las cifras del informe :
“Principales indicadores de la acti- :
vidad editorial del sector privado en :
México 2011” realizado por la Caniem
en ese afio se obtuvo una produccién :
© 887 eBooks y se vendieron 86 mil 846
copias con una facturacién de 10 mi- :

llones de pesos.

Aungque las cifras son esperanza-
doras, el volumen total de ventas de :
eBooks es raquitico. Sin embargo, de
acuerdo al presidente de la Caniem, :
Victérico Albores, la industria se ani-
mara con la presencia de los grandes
monstruos de contenidos digitales, :
Amazon, Google y Apple, que han

comenzado a aterrizar en la region.

En un pafs como México con i
grandes problemas de distribucion,
bajo indice de lectura (2.9 libros al
afio por habitante segun la Caniem), :
carente de una red de librerias y bi- :
© bliotecas como en Europa o en Es- :
© tados Unidos, el libro electrénico es :
mas una oportunidad que un proble-

ma.
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Los editores pequefios y medianos ten- :
dran la ocasién unica de competir en la red :
de igual a igual con las grandes empresas sin
pagar los altos costes de distribucién y la po-
sibilidad de que su obra sea adquirida en las :

principales librerias digitales en el mundo.

restrictivos para la gran mayoria.

opcion para muchos lectores digitales.
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En Estados

Unidos uno

de cada

cuatro libros

gue se

venden es

digital
iniciativas como 24 Symbols que ofrece ser-
vicios para leer eBooks en Internet basado en
un modelo de suscripcion, al estilo Netflix.

Sin embargo, como recuerda McCoy,
aprovecharse de las ventajas tecnologicas es

i solo un paso, no el mas importante, para fo-

Uno de los grandes obstaculos sin embar- :
go, es el acceso a la tecnologia y la capacidad
de compra del mexicano. Para disfrutar de
este formato, es necesario hacer una inver-
sion inicial en el dispositivo. Aunque en los
ultimos meses los precios de ereaders y de :
tabletas ha bajado llegando a los 89 ddlares :
en algunos modelos del Kindle, todavia son
res, libreros. De lo que se trata, finalmente, es

A esto se suma un periodo de recesion y
una competencia que ha afectado a algunos :
desarrolladores. Aunque las ventas de eBooks |
no paran de crecer, la suerte para los ereaders,
no eslamisma. Las tabletas y los teléfonos in-
teligentes se estan convirtiendo enla primera :
¢ tencia que vale la pena tener siempre en men-

A pesar de su breve historia, el mercado
digital ha demostrado tener mucha flexibi- :
lidad y creatividad. A la par de editoriales
que publican libros sélo en formato digital y
otros que, como Ediciones B, publican en pa- :
pel sus best sellers digitales, han aparecido :

mentar la lectura e incrementar la venta de
libros. ;Qué diferencia puede haber entre un
programador o desarrollador de aplicaciones
con el papel que hace un editor clasico? Que
el primero no tiene las capacidades para sa-
ber escoger un titulo, ignora el oficio de des-
cubrir a un gran escritor, de pulir una trama,
de lidiar con agentes literarios, distribuido-

de publicar buenas historias que encuentren
a sus lectores, una tarea que siempre ha he-
cho un editor.

“Al final, es importante recordar que esta-
mos en el negocio de contar historias, no hay
que olvidarnos de eso”, dice McCoy. Una sen-

te, incluso, y sobre todo, en el mundo digital. %

Alvaro Gonzalez es periodista y editor de
eBooks. alvarogonzalez8o@gmail.com
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| coaching es un sistema de ensefianza, ins-

truccion, apoyo, orientacion, motivacion y se-

guimiento que bien puede garantizar el éxito

de los negocios dado que el coach es una
persona capacitada para cubrir esos aspectos y po-
see una sensibilidad especial para motivar e inyec-
tar energfa y entusiasmo al trabajador o al equipo
de trabajadores. Se trata de una herramienta para
transformar a las organizaciones y generar resulta-
dos 6ptimos.

En espariol, coaching se traduce, literalmente,
como entrenamiento. El término utilizado ahora en
el argot empresarial se tomo prestado del dmbito
deportivo, especificamente, de los entrenadores es-
tadounidenses, quienes se distinguen por las formas
y los métodos que utilizan para mativar a los jugado-
res y dirigir las acciones de los equipos hacia el éxito.

Un método heredado de
la filosofia

La mayéutica de Sécrates (470 a 399 a. C) puede
entenderse como uno de los primeros ejercicios
de entrenamiento en el mundo occidental. El filo-
sofo griego afirmaba que era posible alcanzar Ia

L
L.

Verdad a través del didlogo entre el maestro v los
discipulos. El se sentaba a conversar con el grupo
y lanzaba preguntas profundas que permitian a los
pupilos externar sus conocimientos, sus talentos y
sus potencialidades. Mds que un maestro se trataba
de un facilitador, de ahf que la mayéutica (del griego
LGIEUTIKOC, perito en partos) simbolizara la accion de
dar a luz, de traer al mundo la Verdad que residia en
cada persona.

Sécrates dio forma al método a través del cual es
posible motivar y encausar a través del didlogo inte-
ligente, enfocado y concentrado en una dimension.
Es I3 guia para que la persona vea lo mas profundo
que hay dentro de sf.

El coaching empresarial hizo su aparicion en la
década de los 70 con el autor estadounidense Ti-
mothy Gallwey como precursor. Este se inicié en el
desarrollo del mismo cuando descubrié que el peor
enemigo de un jugador es su propia mente. Sus
ideas las vacié en el primer tomo de su ya famosa
serie The Inner Game (Juego interior), que se en-
foca en los deportes, pero que ha tenido aplicacio-
nes en el campo laboral. Sir John Whitmore se en-
cargod de trasladar el método al medio empresarial
inglés dando origen a lo que hoy se conoce como

&
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EN ESPANOL, COACHING SE TRADUCE,
LITERALMENTE, COMO ENTRENAMIENTO.
EL TERMINO UTILIZADO AHORA EN

EL ARGOT EMPRESARIAL SE TOMO
PRESTADO DEL AMBITO DEPORTIVO.

coaching empresarial mientras que
Thomas ). Leonard, lo llevé al terreno
de la vida personal para fundar con ello
el coaching moderno.

El método aun es utilizado, ya
sea de forma empirica o por senti-
do comun, por quienes se dedican a
ensefar o por aquellos que estimu-
lan a sus aprendices a descubrir sus
verdaderos talentos.

Lograr trabajadores integros, lea-
les, productivos y comprometidos
Con su equipo, las metas vy la empre-
sa, ha sido una tarea poco facil para
los empresarios de todas las épocas.
Hay ocasiones en que pueden llegar
a resultados muy buenos, pero no de
éxito perdurable ya que las genera-
ciones van cambiando con los afos
0 porque se presentan circunstan-
cias que generan inestabilidad como
las crisis economicas y sociales. Los
trabajadores se van de la empresa
y llegan otros nuevos asi que las
costumbres cambian; también pue-
de darse el caso de que un método
de entrenamiento pueda ser eficaz
durante un tiempo solamente o que
este pueda no ser efectivo para to-
das las empresas.

El coaching pasa ahora por su
momento de apogeo en nuestro
pais; las empresas consultoras y los
asesores externos lo offecen como
el “nuevo producto” la novedad o
la moda para seducir a los empre-
sarios vy lograr contratos, pero estd
muy lejos de convertirse en el mé-
todo permanente o institucional
que de verdad modifique la actitud
de los directivos, los jefes y los su-
pervisores frente al entrenamiento,
la capacitacion, la formacion vy la
integracion de equipos de trabajo.
Estas tareas ayudan no solo a alcan-
zar el éxito sino que transforman a

cada trabajador en un individuo
competente, con iniciativa propia vy
Capaz de cambiar su estilo de vida
personal y familiar.

El coaching se implanta en todo
jefe o lider integrador para lograr ob-
jetivos colectivos con su equipo de
colaboradores.

Aptitudes que florecen

El coaching es un sistema confor-
mado por una diversidad de ac-
ciones muy especificas que tienen
por objetivo mejorar el rendimiento
de un trabajador de cualquier nivel
3 partir del descubrimiento de sus
talentos ocultos y del desarrollo de
sus cualidades y habilidades mani-
fiestas. La idea es que éste dé lo
mejor de sf mismo en sus labores y
en su vida personal.

En las empresas, el coaching es
un sistema de adiestramiento o en-
trenamiento en el trabajo; un asesor
externo, un companero habilitado,
un jefe especializado o el propio jefe
inmediato hace la Iabor del coach.

En principio, el método funciona
en el desarrollo de habilidades para
la comunicacion, la resolucion de
problemas, el trabajo en equipo, Ia
organizacion y el cumplimiento de
objetivos, metas, ventas, calidad,
productividad o servicio, en general,
para todo aquello relacionado con el
mejoramiento del desempefio labo-
ral. Con frecuencia se utiliza también
para mejorar caracterfsticas perso-
nales como confianza, autoestima,
relaciones humanas, valores, inicia-
tiva propia, asertividad, superacion,
en fin, para incentivar actitudes po-
sitivas de mejora y cambio.

El coaching debe practicarse con
una entrega total; el coach debe
mostrarse apasionado y convenci-

do de que solo él puede conducir al
equipo a partir de una cualidad que
ya posee.

El verdadero coach ha encontra-
do la Verdad oculta dentro de si, es
un entrenador en toda la extension
de la palabra con todas las virtudes
y los atributos que lo caracterizan
como tal.

El entrenador persigue el éxito
colectivo, deja su alma vy todo su
ser en su actuar constante; no lo
hace sélo por temporadas; vive el
coaching todo el tiempo porqgue el
éxito del equipo vy de la empresa se
busca todos los dias.

Existen organismos que ofrecen
excelentes cursos de coaching, pero
como en los deportes, el director,
el jefe, el supervisor o el trabajador
de una empresa tiene que desear
ser coach aun antes de acudir a un
curso que le ensenfe a serlo con efi-
cacia. Solo asi, con personas que 1o
hagan por amor y que se entreguen
con una pasion Unica en cada en-
trenamiento, podemos decir que el
meétodo garantizara un futuro exito-
S0 para las empresas.

Necesitamos gente que guste de
ensenar, integrar y motivar, perso-
nas que puedan sequir de cerca el
desarrollo de sus colaboradores o
compafieros de trabajo vy que sirvan
de quia en el proceso de autodes-
cubrimiento. El coach podria compa-
rarse con el sacerdote que se entre-
ga por completo a su proyecto.

En mi experiencia como consul-
tor, las empresas que han logrado
éxitos importantes creen en el sis-
tema y siguen al pie de Ia letra las
instrucciones de su entrenador.

Por otra parte, el coaching ha
servido a directivos, gerentes, jefes,
supervisores o trabajadores clave
solo de forma parcial porque no lo
ponen en practica al 100 por cien-
to ni de manera permanente. No
tengo noticia sobre alguna estadis-
tica que indique cudntos directivos
tomaron el curso de capacitacion,

d
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Los pilares del coaching

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

Dialogo

Logro
Autodescubrimiento
Persistencia
Constancia
Cumplimiento

Empuje

Paciencia
Comunicacion efectiva

. Apoyo

. Comprension

. Construccién de confianza
. Desarrollo

. Superacion

. Confidencialidad
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EL COACHING DEBE
PRACTICARSE CON UNA
ENTREGA TOTAL; EL
COACH DEBE MOSTRARSE
APASIONADO Y
CONVENCIDO DE

QUE SOLO EL PUEDE
CONDUCIR AL EQUIPO

A PARTIR DE UNA
CUALIDAD QUE YA POSEE.

cuadntos lo llevaron a la practica y cudl fue
el éxito obtenido. Sin duda, ciertos temas
del curso que se aplicaron con efectividad
deben estar dando resultados, de otra ma-
nera, el coaching ya habria sido retirado
del mercado de la capacitacion.

Las dificultades que el coach encuentra
recurrentemente tienen que ver con la per-
sonalidad y el cardcter de las personas a las
cuales entrena, o bien, con la carencia de
recursos econémicos y materiales al interior
de la empresa. Los empresarios de todo tipo,
pero en particular, los directivos de peque-
fas y medianas empresas No quieren gas-
tar porque no tienen los recursos o porque
creen que no es necesario invertir en lo que
los coaches sugieren y piden.

Si un equipo deportivo no adquiere
calzado adecuado o buenos uniformes, le
serd mas dificil triunfar. Lo mismo sucede
en la empresa. La adquisicion de herra-
mientas 0 equipos actualizados incide en
la motivacion del trabajador, sin ellas no
serd capaz de alcanzar las metas fijadas.

El coaching es un sistema excelente
para transformar a los colaboradores en
personas altamente competentes, siem-
pre y cuando el entrenador sea competen-
te y haya comunién y entendimiento entre
este y su equipo. El coach debe creer que
el trabajador puede cambiar vy el trabaja-
dor debe creer que va a cambiar. Querer
es |a clave, aunque no hay que olvidar que
todo se hace con disciplina, orden, cumpli-
miento, perseverancia, respeto, sacrificio,
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. Respeto autodescubrimiento y mucho amor por el
. Vision trabajo v la empresa para la cual se labora. %
. Entrega
. Compromiso El autor es asesor y capacitador de empresas.
. Orden oscarfosados@yahoo.com.mx
www.fosadoscapacitacion.com
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ENSAYO BASADO EN EL LIBRO
DE FRITJOF CAPRA

“ILAS CONEXIONES OCULTAS”
A UNA DECADA DE DISTANCIA.

Por: Lic. Jos¢ Manuel Figueroa Acosta

1 n el libro de Las Conexiones Ocultas, el autor Fri-
—{ tjof Capra realiza en 7 capitulos una exposicién
bl que nos lleva de la mano tratando de demostrar
que el universo con todos sus componentes es como
una tarima formada por el entrelazado de seres vivos:
plantas y animales, grandes y pequerios, macroscopi-
cos y microscopicos. La existencia de vida planetaria
solo se justifica por el perfecto funcionamiento de
cada uno de los seres vivientes que dependen unos
de otros.Plantas y animales tienen un mismo pasado,
presente y futuro de interrelacion. Desde siempre el
hombre no ha parado en la busqueda de respuestas
a sus interrogantes sobre su pasado, las buscamos
sustentadas, con caracter cientifico, que nos lleven a
encontrar respuestas a las preguntas y no sumar es-
tas ultimas. Tengo que confesar que leer y entender
a Capra no ha sido tarea facil, su filosofia y al mismo
tiempo sus investigaciones las va sosteniendo con
una serie de apoyos tematicos cual si fuera un tra-
tado tedrico-practico, aun cuando en algunos de sus
enfoques solo estemos inmersos en el plano hipo-
tetico, lo que si es admirable es su foco de atencion
hacia el despertar de la conciencia para encaminarla
hacia el apoyo de una vision holistica del universo y
las nuevas posiciones cientificas de conciencia social
(metaféricamente hablando) que fijan su atencion
hacia temas que en el pasado estuvieron reservados
solo a quienes se dedicaron a repetir mas no aportar
respuestas alternativas. Ante la gran cantidad de ci-
tas, apoyos teoricos y bibliografia que suman un total
de 50 paginas del libro, el resto del libro cuyo compo-
nente general es de 389 paginas es un iman que hace
dificil sustraerse para el lector, por tal razon, aunque
tocaremos a vuelo de pajaro los siete capitulos, nos
enfocaremos a los temas caminando de lo general a

lo particular, es decir, de la globalizacion actual como
un grito de denuncia ante la desesperacion, rabia e
impotencia por la depredacion ecologica, donde el
orden econémico tiene asentados sus reales con las
redes del capitalismo global y financiero, hasta ver
como se vienen aplastando a las redes de la vida y
como creemos que pudo haber surgido esta ultima.
Por comodidad para el autor del presente ensayo, lle-
varemos un orden distinto a como el autor lo plantea
y en ese sentido los tres primeros capitulos que nos
hablan de la naturaleza de la vida, la naturaleza de
la mente y la conciencia y en tercer término de la na-
turaleza de la realidad social los tocaremos al final. Lo
anterior porque considero que es muy lamentable lo
que pasa actualmente en nuestro mundo, donde toda
regeneracion natural es imposible que alcance a los
niveles de destruccién perversa por el afan de lucro.
Creemos que el G-7 en su afan de lucro desmedido
estan obnubilados y no quieren ver lo que la naturale-
zanos empieza a cobrar, ni escuchar a los millones de
desplazados en el mundo que huyen ante la erosion
del medio rural por la falta de lluvia aumentando la
pobreza en las ciudades. ;Hacia donde queremos ir y
con qué contamos para caminar? Son preguntas para
reflexionar a fondo.

De entrada, el autor es un cientifico bien prepa-
rado y con una profunda vocacién internacionalista
o humanista, ha basado su libro en cientos de citas
de filésofos y cientificos de muy distintos géneros
con el fin de apoyar sus planteamientos y si bien es
cierto que denota compromiso con lo que piensa y
cree, la verdad de su grandeza quiza esté en su com-
promiso humanista. Llama nuestra atencion trayen-
do a colacion y apoyo a una gran cantidad de auto-
res que le han antecedido en sus teorias o bien que
son sus contemporaneos y con los cuales comparte
muchos puntos de vista. No es en consecuencia una
obra parafraseada, al contrario, es un ejemplo de leal-
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tad consigo mismo y con la humanidad, de ahi que
constantemente se apoye en Humberto Maturana,
Francisco Varela, Harold Morowitz, Manuel Castells,
William James, Edmund Husserl, entre otros cientifi-
cosyyaenelareadelarealidad social aparecen en su
obra Augusto Comte, Emile Durkheim, Max Weber,
Anthony Giddens, Jurgen Habermas, la agroecologa
Vandana Shiva, entre muchos otros. Creo estar cierto
cuando pienso que el autor no ha querido ser un grito
mas en el desierto al hablar de temas tan sensibles
como la concepcion de vida, la red de interconexiones
vitales y el analisis del panorama mundial antes y
después de 1989, ario en el que se acelera el derrumbe
del socialismo como modelo de produccion y comien-
za el saqueo mas brutal de los recursos naturales y
culturales a causa de la globalizacion. La denuncia de
aquello que nos parece una injusticia tiene su meérito,
las condiciones de tiempo y espacio en el que se da
son unllamado a la reflexion, porque al hacerlo enla
propia casa de quien es el victimario ese meérito es do-
ble, antes y después de la Guerra Fria, antes y después
de la caida del Muro, antes y después del inicio de la
Globalizacion. La verdad es que me hubiese gustado
mucho leer sus impresiones sobre el salto del dragon
alaescenamundial. Nos hemos basado en el libro edi-
tado por Anagrama, S. A, (2003) de Barcelona y cuyo
traductor es David Sempau; sin embargo, para las re-
ferencias al libro nos acogeremos al afio de su edicion
original, el ano 2002. En la presente obra lo mismo
encontramos los pros y los contras del desarrollo de
la biotecnologia, la terrible y brutal globalizacion y
aplastamiento de poderes politicos en diferentes par-
tes del mundo a causa de lo que yo en lo personal le
llamo “la moderna bota occidental: el nuevo orden
financiero que circula por la red” y un rio de informa-
cién sobre lo que estan haciendo las organizaciones
civiles por contener dicha bota. Originario de Austria,
el Dr. en Fisica Fritjof Capra se graduo en 1966 y lo
mismo ha trabajado en Francia, Inglaterra y en los Es-
tados Unidos, entre otros paises, asi que conoce desde
sus entranas alos paladines de la globalizacion. Nacio
en 1939 y a los 63 anos de edad edita y sale a la luz
publica esta obra cuyo titulo original es The Hidden
Connections en Nueva York en el 2002. Es importante
destacar que en 1975, a los 36 anos de edad publico
El Tao de la Fisica el cual se convirtio en Best-Seller y
considero que fue su punto de partida parallegar ala
obra objeto del presente ensayo. Lo anterior lo afirmo
porque desde entonces Capra habla de un universo
no determinista, sino mas bien uno donde todas sus
partes estan interconectadas y basandose en concep-
ciones orientales y occidentales cierra la brecha de

tales enfoques. Asi que con todos esos antecedentes
de filosofos y cientificos lanza Las Conexiones Ocultas
en el que nos advierte que “me propongo extender al
ambito social la nueva comprension de la vida que ha
surgido de la teoria de la complejidad. Para ello, pre-
sentaré un marco conceptual que integre las dimen-
siones biologica, cognitiva y social de la vida. Mi obje-
tivo consiste no s6lo en ofrecer una vision unificada
de la vida, la mente y la sociedad, sino en desarrollar
también un planteamiento coherente y sistémico de
algunas de las cuestiones criticas de nuestra época”(®.
Muchas de las desgracias actuales estan siendo pro-
vocadas por la globalizacién encabezada por el G-7 ).
Los ciclos de la naturaleza estan siendo trastocados
ante la “barbarie occidental” y por ello lo mismo te-
nemos sequias prolongadas que inundaciones inusi-
tadas. Si bien es cierto que se han creado organismos
internacionales para cuidar que las empresas respe-
ten la normatividad medioambiental, 1a verdad en
muchos de los casos —por no decir que en la mayo-
ria— esletra muerta pues sélo se actua en casos de de-
sastres o cuando los organismos de la sociedad civil
realizan fuertes protestas; asi tenemos como ejemplo
el caso de la ciudad de Guadalajara en México cuando
en el ano de 1992 hubo varias explosiones que acaba-
ron con vidas y suefios de cientos de personas ). Este
documental nos muestra lo que muchos mexicanos
sabemos: la corrupcion, y, esa practica ha permitido
que se construya en lugares no apropiados, cemento
donde antes habia rios, arroyos, bosques y zonas pro-
tegidas, todo por el lucro, antes que la calidad de vida.
El autor nos dice que entre menos comprometidos
estemos por conocer las propiedades emergentes de
procesos vitales, mayor sera el peligro porque el des-
equilibrio nos puede poner en condiciones indefen-
sas y todo por nuestra busqueda lineal de crecimien-
to econémico y consumo material ( Capra, 2002).

El calentamiento del planeta ya no es una fanta-
sia sacada de la literatura de ensueno, es tan real que
empieza a afectarnos a las personas. Es precisamente
en al ano 2000 cuando un Panel Intergubernamental
sobre el Cambio Climatico hizo importantes revela-
ciones de gran preocupacion sobre el tema. En teoria
hay poco que decir, pero es hora de ir a la practica, es
ahi donde campea la simulacion y mientras los go-
biernos y las empresas trasnacionales que los arro-
dillan no promuevan condiciones de vida digna en
regiones de Latinoamérica, Asia y Africa es dificil
se detengala deforestacion.

@ Pag1y
(2)  Asaber G 7:Estados Unidos, Japon, Alemania, Reino Unido, Francia, Italia y Canada
(B)  wwwyoutube.com/watch?v=OMYaotaXjho
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En este sentido el autor de la obra menciona que la
combustion intensa de combustibles fosiles provoca
el calentamiento global a causa precisamente de la
fusion de los glaciares. El hielo artico influye en las
corrientes maritimas. Que se pronostique por los ex-
pertos del panel que en pocos arnos podria desapare-
cer la nieve de los Alpes, la alarmante comprobacion
de que el calentamiento de las aguas tropicales afec-
ta sobre manera a los arrecifes de coral es un golpe
a la biodiversidad. Si no comprendemos que toda la
vida planetaria esta interconectada entonces menos
haremos conciencia de los peligros que representa
la muerte masiva de los arrecifes de coral en todo el
planeta. El autor nos refresca la memoria con tres
fenomenos naturales en 1998 y que causaron una
enorme destruccion de flora, fauna y vidas humanas,
ameén de las enormes pérdidas millonarias en recupe-
racion de infraestructura que pudieran haberse cana-
lizado para el combate de hambrunas en el mundo.
En América recordamos el huracan Mitch, en China
las inundaciones provocadas por el rio Yang Tse y las
inundaciones de Bangladesh, de las peores del siglo y
que mantuvo dos tercios del pais bajo el agua. La na-
turaleza le acaba de dejar un mensaje a los Estados
Unidos y precisamente en Nueva York el lunes 29 de
octubre de 2012, al azotar la ciudad con una gran furia
el huracan Sandy dejando millones de damnificados,
dias y hasta semanas sin la recuperacion de sus servi-
cios y lo peor de todo: niveles récords de agua.

El capitalismo global debe ser replanteado — redi-
senado dice Capra- si queremos seguir haciendo his-
toria. Yo no dudo que las palabras del presidente del
Banco Mundial (BM) Jim Yong Kim y que lanzoé en la
pasada reunion del G-20 en México carezcan de ve-
racidad, pero si creo que es mas retorica que compro-
misos. Hablando de la destruccion que dejo a su paso
por el Caribe y los Estados Unidos el huracan Sandy,
dijo en la cumbre: “es el cambio climatico. Por anos,
las temperaturas extremas van a estar ocurriendo
anualmente para al final del siglo, cuando antes los
eventos que sucedian una vez a lo largo de la vida
de una persona ahora han incrementado el numero
impresionantemente... tenemos que mejorar nuestra
capacidad de ser resistentes. Las decisiones que hoy
tomemos, van a determinar nuestra resiliencia ante
los desastres”@. De lo que esta pasando sabemos, 1o
que no sabemos ni entendemos qué van hacer para
disminuir las catastrofes. A los neoyorkinos no hay
que decirles que aprendan a ser resiliences, sino qué
haran los Estados Unidos y los organismos que lide-
ran el capitalismo mundial (BM, FMI, OCDE, etc.) para
bajar el calentamiento global.

Pasando del tema social, al tema verde, a veces
creo que los politicos, empresarios y no muy pocos
arquitectos e ingenieros toman el tema verde como
moda y no como de seguridad universal para los hu-
manos y la biodiversidad global. Lee R. Kump, profesor
de ciencias de la Tierra en la Universidad Estatal de
Pensilvania, es especialista en calentamientos globa-
les y dice que hace 56 millones de anos, las tempera-
turas ascendieron 5 grados centigrados enrespuesta a
una emision masiva de gases de efecto invernadero...
La intensa emision de gases tuvo lugar a un diez por
ciento delatasa ala que hoy se acumulan los gases de
efecto invernadero en la atmosfera... la velocidad del
aumento actual tiene mas implicaciones que la pro-
pia magnitud del cambio, ya que resulta mas dificil
adaptarse a un cambio rapido(s). Y es que lo mismo
pintan banquetas de color verde, como si eso ayuda-
ra al proceso de la fotosintesis, pero lo peor, sin hacer
rampas para discapacitados; construyen edificios con
plantas en azoteas para la justificacion de descuen-
tos en permisos y estar a la moda en construcciones
sustentables, como los trajes a la medida, pero solo
para la fiesta, después no se acuerdan los responsa-
bles del buen mantenimiento de sus edificios, menos
de las plantas en azoteas. Es necesario un cambio de
mentalidad con urgencia antes que los insensibles di-
rigentes de la globalizacion (OCDE, BM, FM], etc.) aca-
ben con el planeta, ;para qué acumular tanta riqueza
y luego andar por ahi creando asociaciones civiles
para mitigar sus culpas y lavar caras en los medios?
Con llevarles despensas esporadicamente a los mas
pobres del mundo no les resolvemos su realidad, lo
que hay que hacer es ver las causas de esa pobreza
y atacarlas; no basta con llevar medicamentos cada
vez que hay una contingencia y es denunciada por
los medios de comunicacién, hay que buscar qué esta
causando las enfermedades; qué estamos haciendo al
ecosisterma que hace posible tales virus; por qué no
vigilamos mas de cerca a los laboratorios de las gran-
des farmacéuticas y agroindustrias para verificar que
sus experimentos no sean los causantes de nuevos
virus y enfermedades. No quiero ni pensar que el lu-
cro desmedido lleve a la creacion de pandemias para
mas tarde vender mundialmente la formula para cu-
rarla.

Ahora bien, aunque el Grupo de Estudios de Al-
ternativas, mejor conocido como grupo GEA y el FIG
(Foro Internacional sobre la Globalizacién) quisieran
la desaparicion de los organismos capitalistas, saben

(4)  Periddico El Financiero. 05/10/2012. Pag. 5. México. Edicién impresa.
(5)  RevistaInvestigacién y Ciencia. Num. 420, P.30 de fecha septiembre de 2011.
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que no es cosa facil, por ello opinan que la reforma a
la OMC, el BM y el FMI no es posible porque todos sus
objetivos y principios filosoficos se contraponen a los
valores humanos y ecologicos. En cambio desean un
gobierno global, pero con una ONU reformada y fuerte,
ademas de una serie de nuevos 6rganos de acuerdo a
las necesidades del entorno social y ecologico.

El problema no lo veo en la organizacion y el dis-
curso, sino en la actitud irracional de los poderosos, el
G-7. Mientras ellos no cambien su inclinacién a impo-
ner sus argumentos e intereses a bayoneta calada y
armas de ultima generacion al resto de la humanidad,
no lograremos la tan anhelada paz mundial y equi-
librio planetario. Someten a su antojo al resto de las
naciones a través de presiones politicas y economicas,
desestabilizan gobiernos, imponen reglas y modifican
las preexistentes que los paises se han dado para sus
equilibrios regionales. La red del capitalismo finan-
ciero propicia el movimiento oceanico del dinero y lo
mismo corre de un continente a otro en segundos en
busca de mejores rendimientos, que invierte en la cai-
da o deterioro de gobiernos “no amigables”. En torno a
estos cambios se han escrito infinidad de libros en pro
y en contra, por obvias razones los mas difundidos son
aqueéllos que destacan las bondades de la globalizacion.
Patrocinan libros y congresos los érganos del sistema
capitalista con el fin de persuadir a los mas escépticos
y criticos. Todo se vino dando de manera vertiginosa, la
calda de los soviéticos dejaba atras a la revolucion so-
cial y daba paso al mismo tiempo a una nueva: la Revo-
lucion de la Tecnologia de la Informacion, menos de 15
anos después estamos experimentando y viviendo ya
una nueva evolucion de la anterior: la Revolucion de las
TAC (Tecnologia del Aprendizaje y del Conocimiento).
Este significara seguramente un mayor compromiso
social y ambiental, porque ahora millones de docentes
y alumnos estan aprendiendo a usar la informacion
que circula en la red para convertirla en conocimiento.

El autor de Las Conexiones Ocultas, profundiza en
los temas apoyado en cientificos y filosofos. Sin dejar
atras en ningun momento su comprension unificada
de la vida biologica y social va tejiendo su pensamiento
comprometido con la sociedad y el planeta entero sa-
cando de lo mas profundo del conocimiento sistémico la
relacion de las estructuras diseniadas y las emergentes.
Ordenadores, chips, microelectronica, nanotecnologia,
moviles, Internet, metabuscadores, etc. tienen un maovil:
generar industrialmente mayor riqueza para las empre-
sas propiciadoras, pero la sociedad esta emergiendo de
ser un ente pasivo y destinado solo al consumo, a uno
activo que busca el valor intrinseco del producto. Podria-
mos comparar a una sociedad consumista con una que

ya discrimina lo que consume en analogia con los abue-
los y nietos actuales. Los primeros solo entienden al ce-
lular para llamar y escuchar y los segundos, los nietos de
ellos, para hacer cientos de cosas con €l. Con el auge glo-
balizador los productos materiales como el oro y la plata
dejan de ser referentes importantes a causa del arribo
de elementos de riqueza abstracta como las opciones de
futuro, fondos de cobertura o los derivados. Castells dice
que en el casino global ...esos jugadores globales no son
especuladores desconocidos, sino grandes bancos de in-
versiones, fondos de pensiones...

Al tratar de las redes del capitalismo global en el ca-
pitulo cinco, es dificil sustraernos a la necesidad de tocar
el tema de la delincuencia en las redes. En la educacion
tradicional y conductista hubiese sido mas que impo-
sible utilizar la grandiosa informacién en Internet para
hacerla conocimiento. Hoy se facilitan las cosas ante el
cambio del rumbo educativo mundial, donde el enfoque
por competencias, basado en la relevancia y significa-
cion del conocimiento marca la diferencia entre acumu-
lacion y desenvolvimiento, entre acumular conceptos
sin saber qué hacer con ellos o tener la capacidad para
acercarnos a ellos y apropiarnos de su sentido de perti-
nencia. Precisamente Pauli Davila y Luis M. Naya (2011)
hacen una compilacion sobre las nuevas perspectivas en
educacion y escriben que:

“De cara al desafio de apoyar los procesos de reno-
vacion, nos proponemos aportar elementos para contri-
buir modestamente a la discusion en torno a un cambio
posible de paradigma a partir del concepto de educacion
inclusiva como principio rector para transformar los sis-
temas educativos de una manera holistica, comprehen-
siva y profunda”

Mientras en las escuelas estamos trabajando para
convertir la inmensa informacion de la red en conoci-
miento, nos topamos con miles de paginas cargadas de
perversidades creadas por mentes enfermas y que no
tienen el mas minimo escrupulo para llegar a las men-
tes de ninos y jovenes. Que hacen uso de las tecnologias
y las comunicaciones para ampliar sus fortunas ilicitas,
donde los azotes sociales como narcotrafico, extorsion y
secuestro también los llevan mas alla de sus fronteras,
sumando miseria, terror y muerte tal como lo hacen los
del <consenso de Washington>. Dice Capra (2002) que
“uno de los principios del neoliberalismo postula que los
paises pobres deben de concentrarse enla produccion de
unos pocos bienes especificos para la exportacion, a fin
de obtener divisas, e importar el resto de los productos
que necesiten”.

Lo que vemos que subyace en tal orientacion es la
pretension —de siempre- colonizadora y cuando ten-
gamos en nuestros paises en vias de desarrollo —como
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Meéxico—un basamento educativo que nos permita ver
mas alla de las palabras y conceptos el verdadero sig-
nificado,la aplicacion de la logica y 1a capacidad de dis-
cernir para saber qué tomar y qué no tomar de la red,
estaremos construyendo una sociedad mas solidaria
con la vida, no sera facil para las agrupaciones capita-
listas convencernos de la relacion dinero-felicidad.

En cuanto a la transformacion del poder, el autor
ya hablaba de que la red se ha convertido en una for-
ma fundamental de organizacién en todos los ambi-
tos de la sociedad (Capra, 2002). Hace diez afos que el
autor edito el presente libro y sus conceptos vertidos
sobre el tema no dejan de tener actualidad, es mas, me
atrevo a decir que tienen mayor fuerza que hace una
década. Recientemente, se llevaron a cabo las votacio-
nes presidenciales en los Estados Unidos y en algunos
estados de la union se voto también por la legalizacion
de las drogas. Al respecto €l escribe:

“Sibien el trafico de drogas constituye la operacién
mas significativa de las redes delictivas globales, el de
armas tiene también un peso notable, junto con el de
bienes y personas, el juego, los secuestros, la prostitu-
cion, la falsificacion de moneda y documentos y nu-
merosas otras (sic) actividades ilicitas...”.(6)

Estamos conscientes que nos urge apresurar los
pasos por una reforma de vida y al hablar Edgar Morin
(2011) de la Via de la reforma de vida, trae a colacién
a Patrick Viveret al resaltar que, antiguamente, lo que
tenia valor no tenia precio; hoy, lo que no tiene precio
no tiene valor 7). Podemos estar seguros que los nue-
vos profesionistas que estan egresando de las escuelas
y universidades ya no son tan manipulables, son mas
democraticos y criticos, prueba de ello es que hasta
las agencias de publicidad ahora tienen que contratar
empresas externas con equipos que trabajan con pro-
fesionistas multidisciplinarios con el fin de ir mas alla
de los ojos y oidos del consumidor.

He querido dejar para esta parte del ensayo los te-
mas de la naturaleza de la vida, la mente, la sociedad
y la biotecnologia en la encrucijada. En primer lugar
por mi formaciéon humanista y social y segundo lugar,
debo confesarlo, por mis pobres conocimientos de las
ciencias naturales. Sin embargo, al ser un observador
critico me permite ir mas alla de respuestas simples,
finalmente como dice el autor, después de todo, la
realidad social evoluciond a partir del mundo biologi-
co, hace entre dos y cuatro millones de anos, cuando
una especie de <simio del sur> (Australopithecus afa-
rensis) se irguié y comenzoé a andar sobre dos patas
(Capra,2002). En esta parte de la obra el fisico se apo-
ya mucho en el biclogo Harold Morowitz, Humberto
Maturana y Francisco Varela, sobre todo en la parte de

la vida, la mente y la conciencia. Fritjof Capra, (1996)
escribe que:

“Al observar la ingente variedad de organismos vi-
vos —animales, plantas, seres humanos, microorganis-
mos— hacemos inmediatamente un descubrimiento
importante: toda vida biologica consiste en células. Sin
ellas no hay vida sobre el planeta... hoy dia, en cual-
quier manifestacion de vida intervienen células... Para
identificar las caracteristicas definitorias de la vida,
primero buscamos el sistema mads simple que posea
esas caracteristicas y luego lo estudiamos”.

Es muy interesante conocer a través de la obra
como es el funcionamiento del ADN (acido desoxirri-
bonucleico) y el ARN (4cido ribonucleico), sobre todo
cuando los descubrimientos cientificos nos dieron luz
sobre el genoma humano basados en la secuencia de
ADN. En el mismo encontramos informacion relevan-
te de la persona que la hace ser unica con todas sus ca-
racteristicas genéticas y hereditarias. Capra critica en
su obra a los bidlogos porque dice que la mayoria no
estan todavia acostumbrados a utilizar una perspecti-
va ecologica. En ese sentido y apoyandose en Harold
Morowitz lo cita textualmente asi:

“La continuidad de la vida constituye una propie-
dad de un sistema ecologico, mas que de un organis-
mo o una especie por si solos. La biologia tradicional
ha tendido a centrar su atencion en los organismos in-
dividuales mas que en el continuo bioldgico. El origen
de la vida se considera, por consiguiente, un aconteci-
miento unico, en el que un organismo surge del medio
quelo rodea”®

Siesun hecho cientificamente comprobado que la
membrana celular constituye la primera caracteristica
de la vida celular, la segunda consiste en la naturaleza
del metabolismo que tiene lugar dentro del perimetro
celular (Capra, 2002). Es entonces la célula el primer
eslabon de la compleja red de la vida que se va exten-
diendo por todo el universo, donde hasta la muerte for-
ma parte del equilibrio de vida. Quien no crea todavia
en la inmensa red de vida y que la misma muerte es
vida, los invito a darle un vistazo a lo que hace un jar-
dinero cuando elabora fertilizante o abono a base de
zacate seco, troncos, restos de plantas, raices, cascaras
de frutas e incluso excremento de animales, etc. Para
darles mayor fuerza y vida a las plantas. La dinamica
de la autogénesis fue identificada como una caracte-
ristica clave de la vida por los biclogos Humberto Ma-
turana y Francisco Varela, que le dieron el nombre de

(6) Pag195
(7)  Pag245246
(8) Pag27-28
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La definicion de un sistema vivo como una red au-
topoiésica implica que el fenémeno de la vida tiene
que ser considerado como una propiedad del sistema
como un todo ().

Es cierto que las investigaciones sobre el origen
de la vida realizadas ya con sustento cientifico llevan
poco mas de medio siglo, donde a partir de los estu-
dios sistematicos del ADN y del ARN se tiene un gran
avance, F Capra apoyandose en Morowitz dice que la
vida se inici6 en el agua y que la vida celular sigue de-
sarrollandose en un entorno acuoso... las raices de la
vida se hunden en los principios fundamentales de la
fisica y de la quimica... Hemos identificado asimismo
las tres principales vias de evolucion -mutacion, inter-
cambio de genes y simbiosis-, a través de las cuales la
vida se fue desarrollando alo largo de tres mil millones
de anos, desde los antepasados bacterianos universa-
les hasta la emergencia de seres humanos, sin que en
ningun momento se quebrara el patron fundamental
de sus redes autogenéticas (1),

Cuando salimos del campo del origen de la vida
para entrar al de la mente y la conciencia, es como es-
tar saliendo de la disciplina de las ciencias naturales
para entrar también al area de las ciencias sociales.
La vision de René Descartes en cuanto a la division
de mente y materia esta siendo muy cuestionada
después de tres siglos de dominio. Aqui el autor del li-
bro se apoya en las investigaciones desarrolladas por
Humberto Maturanay Francisco Varela quienes am-
pliaron su trabajo inicial hasta desarrollar una teoria
completa, que se conoce como Teoria de Santiago de
la cognicion (Capra, 2002). Hace un poco mas de un
cuarto de siglo que los estudiosos de la mente tuvie-
ron que ir abrazando a investigadores de distintas
disciplinas para llegar a crear la denominada ciencia
de la cognicion, una ciencia que supera los campos y
estudios aislados que hasta entonces se habian reali-
zado por la epistemologia, la biologia y la psicologia.
De acuerdo a Maturana y Varela, la cognicion es la
actividad implicada en la autogénesis y la autoperpe-
tuacion de redes vivas. El investigador de la fisica se
adentra mas alla basandose en los estudios de Matu-
ranay Varela y asienta lo siguiente:

“En otras palabras, la cognicién es el proceso mis-
mo de la vida. La actividad que organiza los sistemas
vivos, en todos los niveles de vida, es la actividad men-
tal. Las interacciones de un organismo vivo —planta,
animal o0 humano- con su entorno son interacciones
cognitivas. Vida y cognicion estan por consiguien-
te, indisolublemente vinculadas. La mente —o, mas
exactamente, la actividad mental- es inmanente a la
materia, en cualquier nivel de vida. Semejante vision

constituye una ampliacion radical del concepto de
cognicion e, implicitamente, del concepto de mente.
Segun esta nueva nocion, la cognicion implica el pro-
ceso vital completo —que incluye percepcion, emo-
cién y comportamiento-, y ni siquiera requiere ya la
existencia de un cerebro y un sistema nervioso”. ()

La autopoiesis o proceso de autogénesis de las
redes vivas representa para nosotros la comprension
de la capacidad permanente de renovacion y aunque
la materia presenta cambios, hablemos del paso del
tiempo y en el hombre de nino a adulto por decirlo
lo mas simple posible, siempre se sigue un patron
en red. Los cambios se dan por la estructura interna
y por la influencia externa, siempre conservando
la capacidad de renovarse a si mismo. Un arbol que
encuentra agua a muy poca profundidad no tendra
necesidad de desarrollar mayor crecimiento de sus
raices. En cambio, uno que carezca de la cercania del
agua desarrollara mayores dimensiones de las mis-
mas. El medio esta influyendo al arbol (ser vivo) a
adaptarse a €l y de acuerdo a esos y otros factores-
como los climaticos —por ejemplo- tendra mayores
o menores dimensiones, mayor o menor color de sus
hojas, mayor o menor produccion de frutos. La teoria
de Santiago de la cognicion especifica que perturba-
ciones del entorno van a activar sus propios cambios,
el sisterna especifica también el alcance de su ambito
cognitivo. En palabras de Maturana y Varela, <alum-
bra un mundo> 2.

Para ir mas lejos en el tema de la cognicion, men-
te y conciencia, es necesario aclarar que las diversas
posturas no son faciles de complementarse. Trabajar
alfilo de la navaja entre los limites de la fisica y la me-
tafisica no es tarea facil, las concepciones cientificas,
filosoficas y religiosas sobre el origen de la vida a ve-
ces parecieran mas dogmaticas que sostenibles.

Por la importancia de la discusion, y aunque com-
prendemos que la cognicién se encuentra en todo
ser vivo, la conciencia es desarrollada en niveles de
complejidad y para darse requiere de un cerebro y
sistema nervioso superior. Es importante que nos
acerquemos ala posicion del autor, quien apoyado en
la ciencia y una buena cantidad de investigadores, no
se sustrae a laidea de voltear al inframundo, tan viejo
como el propio origen de la humanidad, en ese senti-
do el autor del libro apunta lo siguiente:

“En otros tiempos la mente racional humana era
considerada meramente un aspecto mas del alma in-

(o) Pag33
(10) Pag.s9
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material o espiritu. La distincion fundamental no se
establecia entre cuerpo y mente, sino entre cuerpo y
alma, o cuerpo y espiritu... En los lenguajes de la an-
tiguiedad tanto el alma como el espiritu se describen
con la metafora del soplo de vida. Las palabras que
designan el <alma> en sanscrito <atman>, en griego
<psyché> y en latin (dnima) (sic) significan <aliento>.
Lo mismo sucede con <espiritu>: tanto en latin (spiri-
tus) como en griego (pneuma) y en hebreo (ruah) las
palabras que lo designan significan también <alien-
to>” (Capra, 2002).

Lo que vemos en todas las palabras e idea anti-
gua es que significan lo mismo: alma, espiritu, alien-
to o soplo de vida. Volviendo al tema de la cognicion
y conciencia, la segunda aparece cuando la primera
alcanza determinado grado de complejidad. Pero
dentro de la actividad neural de la conciencia existen
dos grados de la misma: primaria y reflexiva. En la
primaria encontramos las experiencias perceptivas,
sensoriales y emocionales basicas. De acuerdo a lo
expuesto por Capra (2002), la conciencia reflexiva im-
plica un nivel de abstraccion cognitiva que influye la
capacidad para mantener imagenes mentales, lo cual
nos permite formular valores, creencias, objetivos y
estrategias. Esta etapa evolutiva es de importancia
capital para el tema principal de la presente obra -la
extension al ambito social de la nueva comprension
de la vida—, puesto que con la evolucién del lengua-
je surgieron no solamente el mundo interno de las
ideas y los conceptos, sino también el mundo social
de las relaciones organizadas y de la cultura.

Mecanicismo, vitalismo, dinamicas lineales, di-
namicas no lineales, son términos que estan en las
investigaciones y en ese sentido Capra (2002) apun-
ta que una comprension plena de los fenomenos
biologicos solo puede darse si se contemplan desde
la perspectiva de la interrelacion de tres niveles dife-
rentes de descripcion; el de la biologia del fendmeno
observado, el de las leyes de la fisica y la quimica y el
de la dinamica no lineal de los sistemas complejos (13)

Los estudiosos de la conciencia se han venido
agrupando en escuelas de especializacion de acuer-
do a sus propios criterios, asi tenemos la que F. Varela
llama “neuroreduccionista” dado que reduce la con-
ciencia a mecanismos neurales. Quiza el principal
cientifico mas visible de la misma es el biélogo mo-
lecular Francis Crack, quien ademas es premio Nobel
en su area. La segunda escuela es de las mas acogi-
das por los estudiosos de la conciencia, se le conoce
como “funcionalismo”. Su representante mas visible,
Daniel Denett (1991) afirma que los estados menta-
les estan definidos por su <organizacion funcional>...

desde su punto de vista, comenta Capra (2002), el
estado consciente queda definido por completo por
medio de su organizacion funcional, por lo que podra
ser comprendido cuando el patron de organizacion
haya sido identificado... existen multiples ramas del
funcionalismo, algunas de las cuales incluyen analo-
glas entre la organizacion funcional y los programas
informaticos, derivados de la investigacién en inte-
ligencia artificial. Para las personas interesadas en
ahondar sus conocimientos sobre bases cientificas y
experienciales sobre el presente tema, es recomen-
dable leer al bilogo y Nobel Francis Crack, la neuro-
loga Patricia Churchland, Francisco Varela, Humberto
Maturana, Edmund Husserl, William James, el neuro-
logo y premio Nobel Gerald Edelman, quien por cierto
este ultimo junto a Giulio Tononi aceptan la premisa
basica de la neurofenomenologia, consistente en que
la psicologia del cerebro y la experiencia consciente
deberian ser tratados como dos ambitos de investi-
gacién interdependientes (4). Creo que sobre nucleos
dinamicos y asambleas de células estaremos reci-
biendo muchas novedades por parte de los cientificos
enlos proximos anos. En cuanto a la dimension social
de la conciencia, el lenguaje y la naturaleza humana,
no seria un recurso acabado si prescindimos de la di-
mension espiritual.

Atrayendo el tema de la conciencia a la relacion
de los individuos en la sociedad, Capra (2002) afir-
ma que Humberto Maturana fue uno de los prime-
10s cientificos en establecer, de forma sistematica, el
vinculo entre la biologia de la conciencia humana y
el lenguaje. Lo hizo analizando este ultimo mediante
un cuidadoso analisis (sic) de la comunicacion, dentro
del marco de la teoria de Santiago. Segun Maturana,
la comunicacion no consiste en la transmision de in-
formacion sino mas bien en la coordinacion del com-
portamiento entre organismos vivos, a través del mu-
tuo acoplamiento cultural... Esa coordinacion mutua
constituye la caracteristica clave de la comunicacion
en todos los organismos vivos, tengan sistema ner-
vioso o no, y se vuelve cada vez mas sutil y compleja
a medida que aumenta la complejidad del sistema
nervioso del organismo 15,

Lo que nosotros aprendimos de la comunica-
cion en las escuelas en el sentido de relacion entre
un emisor, un receptor y un mensaje expresado en
un lenguaje oral o mimico, significa que nos hemos
apropiado de esa concepcion de forma sencilla y en-

(14) Pag.78
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para entender a Maturana que en palabras de Capra
(2002) nos presenta el ejemplo de la persona que
llama a un taxista desde el otro lado de la calle por
donde circula. Vamos a suponer que le hace una senal
con la mano para que venga hacia €l, luego forma una
especie de circulo con su mano para indicarle que se
dé vuelta en la cuadra. Para Maturana es una coordi-
nacion de comportamiento. Quiero entender con ello
que esa coordinacion es lo que subyace al mensaje,
a la comunicacion en si, o sea, la senal que ordena la
accion. Bueno, recordemos que aunque el origen de
la palabra lenguaje venga de los sonidos articulados
por la lengua, en realidad la palabra es muy utilizada
metaforicamente. Ellenguaje es un sistema de comu-
nicacion simbdlica. Sus simbolos — palabras, gestos y
otros signos - sirven como indicadores para la coordi-
nacion linguistica de acciones, lo cual, a su vez, crea la
nocion de objetos, y, por consiguiente, esos simbolos
acaban asociandose con nuestras imagenes mentales
de esos objetos (Capra, 2002). Maturana defiende su
idea de que el fendmeno del lenguaje no ocurre en
el cerebro, sino en un flujo continuo de coordinacio-
nes de comportamientos(®®). Eso quiere decir que el
mundo que vemos, con imagenes y colores, no es otra
cosa mas que el mundo que nosotros construimos, el
mundo es como nosotros deseamos que fuera y hasta
le pusimos los nombres que quisimos. En la relacion
objeto-simbolo hay una simbiosis caprichosa y hay
tantas formas de llamarles como lenguas y dialectos
en el mundo. Pero el problema no es que yo existo,
sino como es que llegué a existir; aqui nos encontra-
mos con otra discusion fllosofica del filosofo René Des-
cartes cuando sentencio su <cogito ergo sums>, algo asi
como “pienso, luego existo” o “pienso, entonces exis-
to” reduciendo la existencia posterior al pensamiento,
lo cual se contrapone totalmente a los ultimos ha-
llazgos de la ciencia. El problema no es que haya vida,
queremos saber como se dio el proceso generador de
la vida. Regresando al ejemplo del arbol donde la sed
o falta de agua hace que sus raices vayan mas abajo
en busca del liquido, quiero entender con ello que hay
una interaccion entre el ser vivo (arbol) y el medio
(tierra), luego entonces hay un lenguaje que no ema-
na del cerebro, las plantas no tienen cerebro, pero es
cierto que si hay comportamientos que forman parte
del entramado de lared de vida: plantas, animales, hu-
manos y entorno global (tierra, agua, dia, noche, aire,
sol) hacen posible finalmente la existencia, una vida
que la ciencia califica como maravilla de la naturale-
za, mientras otros, los mas, como maravilla de Dios.
(Como alcanza el universo la perfeccion sin cansarse
ni desgastarse? Conocemos tan poco de nuestras pro-

pias capacidades que no dudamos en pensar que las
revoluciones innovadoras como las actuales de las TIC
y las TAC iran irrumpiendo cada vez con mayor fuerza
y en menor tiempo. Quiza el dinero como lo conoce-
mos actualmente llegue a ser cosa de la prehistoria
moderna, como fue en su tiempo el trueque.

Es importante destacar que en los ultimos aros
se han realizado grandes avances en relacion a la
cognicion, esto se debe en gran medida al aumento
de investigadores gracias a que se han venido incre-
mentando los presupuestos gubernamentales -a
cuenta gotas, no como quisiéramos, pero hay mas
inversion en investigacion— y de los propios centros
de estudios. Asi que tratandose de la cognicién, men-
te, pensamiento y conciencia hay mucha materia de
estudio y discusion cientifica. Hoy no es un campo
reservado solo a la biologia, microbiologia o la fisiolo-
gla, fisica o la quimica, areas de las ciencias naturales.
Los equipos de investigadores han conjuntado grupos
multidisciplinarios con el fin de encontrar respuestas
transversales y no realizar sus investigaciones de ma-
nera lineal. Lo anterior es importante porque ya no se
trabaja de forma dogmatica, sino tratando de confir-
mar hipotesis o teorias puestas sobre las mesas de
discusiones. Recordemos que apenas hace unos me-
ses se tuvo un avance muy importante en relacion a la
teoria del Big Bang y al parecer “la cosmogonia china
es analoga a la teoria cientifica del Big Bang que Fritjof
Capra explica claramente en el Tao de la Fisica” @7), los
resultados estan arrojando nueva luz en torno al tema,
sin embargo, en el presente libro me hubiese gustado
haber encontrado mayor informacion al respecto.

Una ultima conclusion y quiza la mas importan-
te, es el firme deseo de haber despertado en el lector
la curiosidad para ir en busca de mayor informacion
sobre los temas aqui expuestos; porque tratandose
del origen de la vida y desarrollo existencial no se ha
escrito la ultima palabra, si bien es cierto que hay una
mayor investigacion y mas apertura teérica que nos
coloca en el punto cero, hay algunos elementos en los
que tenemos que abonar mas como el ADN, ARN, Big
Bang ( porque cuando el autor escribié el libro no se
habian presentado los avances importantes de hoy),
mente encarnada, cognicion y conciencia. Todo lo an-
terior forma parte del aspecto tedrico de la vida; don-
de estoy seguro que podemos aportar mucho es en el
aspecto social, porque tenemos que resolver el hoy, de
lo contrario no habra manera de resolver el ayer de la
vida. La red mundial que se viene tejiendo adolece de

(16) Pag.84-85
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muchas fallas estructurales motivadas por la
concepcion materialista y monetarista de vida,
nos mueve mas el afan de lucroy no queremos
ver el dano inmenso que nos estamos causan-
do. Cada dia nacemos miles de seres humanos
que tenemos que respirar, crecemos los consu-
midores de oxigeno y los generadores del mis-
mo decrecen. Veamos al planeta tierra como un
elevador que se descompone, si hay una perso-
na le durara mas el oxigeno, asi que la propor-
cién y término de vida dependera de la canti-
dad de personas encerradas. La tierra es igual,
no seamos irresponsables. Para qué quieren los
mas ricos de Forbes de la edicion de marzo de
2011y la de cada ano tanto dinero.... Estoy segu-
ro que asi como ha irrumpido en el mundo el
capitalismo globalizador, asi también el cam-
bio de mentalidad de los seres humanos viene
sumando fuerte y entonces no dudamos que
los cuatro norteamericanos, un mexicano, un
brasileno, dos indues, un esparnol y un frances,
encabezados por el mexicano Carlos Slim Helu
y seguido por Bill Gates no alcanzaran a con-
sumir sus fortunas, les faltarian anos de vida,
por lo tanto, lo mejor que pueden hacer es vivir
bien, pero invertir mas en educacion, investiga-
cion, desarrollo para mejorar las condiciones de
vida para millones de personas... el tiempo se
agota y el oxigeno también.

RECOMENDACIONES:

Hemos realizado el presente ensayo con una
mirada del presente, desde que el autor escri-
biod la obra se han ventilado algunos adelantos
cientificos y se han cumplido algunas predic-

ciones sobre catastrofes naturales. La intencion
es dejar una inquietud en los lectores para que
los lleve a indagar mas alla de lo que el merca-
do nos permite ver, mas alla de lo que los gru-
pos politicos y élites de intereses biotecnologi-
cos nos hacen creer. Aprender a discernir entre
la realidad y la fantasia nos permitira siempre
avanzar.%y

José Manuel Figueroa Acosta

Licenciado en Educacion, Master en Marketing y Ventas y Master en
Direccién de Empresas por la Universidad San Pablo Ceu de Madrid y el
Instituto Europeo de Posgrado. Doctorante en Educacion.
lafg1958@hotmail.com
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1. Podré participar todo escritor mexicano, por nacimiento o nacio-
nalizado, sélo en una de las modalidades marcadas. Quedando excluidas
las obras premiadas en otros certdmenes y que se encuentren partici-
pando en otros concursos en espera de dictamen.

2. El tema para ambos géneros serd de libre eleccidon del autor,
debe ser firmando con seudénimo.
3. La extension de la novela serd de 100 cuartillas minimo,

quedando abierto el maximo. Para el cuento 40 minimo y 50 méaximo, (sin
ilustraciones).

4, Debera enviarse el trabajo impreso en espanol y engargolado,
por cuadruplicado en papel tamano carta blanco, escrito en computadora
a doble espacio, por una sola cara, tipografia Times New Roman 12 puntos,
con los margenes superior e inferior de 2.5 cm., y derecho e izquierdo de 3
cm., asi mismo adjuntar un sobre, rotulado con el nombre de la obra,
género y seudonimo, y dentro un texto con los siguientes datos: Titulo,
nombre completo del autor, direccion, teléfono, correo electrénico,
biografia y/o curriculum. Cada una de las copias deberd mostrar en la
portada el titulo de la obra y el seudénimo del autor (en ningun caso debe
incluirse el nombre ni referencias que revelen su identidad).

5. Las obras que no cumplan con los requisitos no seran leidas.

6. Los premios seran: $130,000.00 para novela y $70,000.00 para
cuento.

7. En ambas modalidades el premio es indivisible. Los ganadores

recibirdn el monto estipulado con cheque en moneda nacional, un
galardén alusivo, un diploma, ademas de cubrirse los gastos individuales
de traslado y estancia en Mazatlan, Sinaloa el 20 de septiembre de 2013,
fecha considerada para la premiacion.

8. Enviarse a: Sistema Educativo Valladolid, Carnaval No. 1608-A,
Col. Centro, Mazatlan, Sinaloa, C. P. 82000, y/o en las direcciones de
nuestros colegios en la Republica Mexicana (dos dias antes de la fecha del
cierre).

9. El plazo de recepcién finaliza el 5 de julio de 2013 a las 17:00
horas, admitiéndose las obras foraneas donde el matasellos de la oficina
postal no exceda la fecha citada.

10. Las entidades organizadoras no se hacen responsables de las

Fecha de cierre: 5 Julio

2013

Novela> $130,000.00
cuento infantil> s 70,000.00

pérdidas o posibles deterioros de los originales, ni de retrasos o cualquier
otra circunstancia imputable a correos o terceros que pueda afectar a los
envios de las obras participantes en el premio.

11. Las obras premiadas quedaran en poder de Horson Ediciones
Escolares, S.A. de C.V. para su primera edicién, reservandose los derechos
por un plazo de cinco anos, a partir de la fecha de presentacién de las
mismas.

12. El premio compromete ademds de la publicacién de las obras
ganadoras por parte de Horson Ediciones Escolares, S.A. de C.\V. y el
derecho a su comercializacion. La editorial suscribird un contrato de
acuerdo con los términos expuestos en las presentes bases y con la Ley
Federal de Derechos de Autor.

13. El ganador de Cuento Infantil se compromete a entregar ilustra-
ciones para la edicion del libro.
14, Los integrantes del jurado calificador seran prestigiados

escritores designados por el consejo asignado por el comité organizador,
a la emision de su veredicto, se procedera ante notario publico a la
apertura de las plicas de identificacion de los ganadores y sera divulgado
a través de la pagina de Sistema Valladolid, el dia 6 de septiembre de
2013.

15. Ambos ganadores presentaran el libro en la FIL 2013 (Feria
Internacional del Libro en Guadalajara). El Sistema pagara el traslado
individual a la ciudad de Guadalajara, Jalisco desde cualquier punto de la
republica.

16. Horson Ediciones Escolares, S.A. de C.V. se reserva el derecho de
opcion preferente para publicar cualquier obra presentada al concurso
que, no habiendo obtenido dicho premio, sea considerada de su interés,
previa suscripcién del correspondiente contrato con su autor(a), en las
condiciones habituales.

17. Una vez publicado el fallo, las obras no premiadas, y las que no
participen, serdn destruidas sin que quepa reclamacion alguna en ese
sentido.

18. Los casos no previstos en la presente convocatoria seran resuel-
tos por el comité organizador y el consejo.
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premioletras@sistemavalladolid.com

(669) 981 21 06]ext. 112
01 800 506 52 27
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ATRAE EL

DINERO

CON ESTRATEGIA

Por Carlos Cuauhtémoc Sanchez

La construccion de tu patrimonio esta en tus
manos y en la manera como te proyectas ante tus
competidores y colegas. Vende tus potenciales
porque en ellos esta el valor de tus retribuciones.

| dinero proviene de otras per-
E sonas. No cae del celo ni lo
hallamos debajo de Iz tierra. Si
ganamos poco es porque los demds
no consideran que deban darnos mas
dinero a cambio de lo que hacemos. Si
queremos ganar mas, debemos con-
vencer a otros de que los productos
0 servicios que ofrecemos valen mas.
En este sentido, todos somos ven-
dedores v los primeros productos so-
MOS NOSOtros mismos. Asi que ni tu
ni yo podemos cotizarnos subjetiva-
mente. Es el mercado el que manda.
Antes, cuando no existia el dinero,
el criador de pollos iba con el zapatero,
le llevaba dos cajas de huevos vy se las
intercambiaba por unas sandalias; el
zapatero, 3 su vez, le pagaba al agri-
cultor con botas; después se inventa-
ron papeles firmados como vales para
sequir haciendo intercambios. Eso era

considerado dinero.

Hoy, intercambiamos nuestro tra-
bajo por billetes y los billetes que po-
seemos los trocamos por el trabajo de
otros. El problema radica en que, en
un ambiente competitivo, la gente no
estd dispuesta a proporcionarte los
suficientes vales a cambio de tu tra-
bajo. ;Por qué ocurre esto? Porque tu
aportacion al mercado estd devalua-
da. sQuieres cotizar mas alto? Hay que
sequir ciertos principios.

Los honorarios que una persona
gana se tasan en funcién de cinco pa-
rametros:

1. Grado de especializacion
2. Grado de perfeccionismo
3. Grado de singularidad

4. Grado de utilidad

5. Grado de disponibilidad

i

FEBRERO © MARZO






]

MULTIVERSIDAD MANAGEMENT

1. ¢ Cudl es tu grado de
especializacion?

Un barrendero que limpia las calles
hace un gran servicio a la comuni-
dad, pero su grado de especializa-
cion es minimo. Por eso gana poco.
Sin irnos al extremo, en todas las
profesiones existen diversos nive-
les de especializacion: un meédico
puede ser sélo médico general,
0 bien, neurocirujano con conoci-
mientos en técnicas No invasivas.
Un proyectista puede ser empiri-
co de la computadora o LDG con
maestria en creatividad y doctora-
do en robotica. ;Quién recibe un
mejor salario? No hace falta dar
mas ejemplos.

Analizate. Si deseas aumentar
tu grado de especializacion, corre
3 una libreria, compra las Ultimas
publicaciones técnicas de tu ramo
y comienza a leerlas. No impor-
ta cuadnta experiencia crees que
tienes. ;Deseas ganar mas? jlLee,
capacitate, renuévate, actualiza-
te, inscribete en cursos de tu area,
practica otras férmulas, ensaya téc-
nicas modernas!

Yo les digo a los jovenes que
estudiar en la universidad es una
inversion prodigiosa, pues lo que
aprendan en esos cuatro anos
puede duplicar sus ingresos en los
proximos cuarenta. Lo mismo te
digo hoy a ti. No consideres que vya
superaste |a etapa de “aprender” y

“En un ambiente COMPetitivo,

la gente N0 esta dispuesta
a proporcionarte los suficientes

vales a cambio de fU trahajo”.

estds en la de “ensefiar”. El primer
pardmetro para saber cuadnto vale
tu trabajo son tus conocimientos vy
habilidades.

2. ;Cudl es tu grado de
perfeccionismo?

JA quién le pagarias mas? ;A un
meédico que va a operarte del co-
razén y tiene fama de malhecho o
al cirujano que, ademas de saber
hacer su trabajo, es perfeccionista
hasta la obsesion? Y ;qué me dices
del mecanico que arregla tu carro?,
¢le pagarias mas al desalifiado que
apodan el “Ahf se va” o al exagera-
do que aprieta con precaucion ex-
trema hasta el ultimo tornillo? ; Cual
es tu trabajo?, ;puedes hacerlo con
mayor pulcritud y esmero? Pues
comienza ahora!

Los perfeccionistas son siempre
mejor pagados. Quizd no ganas
lo suficiente porque es facil hallar
errores en lo que haces. ;A veces
te recriminan porque tienes poco
cuidado?, ;de vez en cuando reci-
bes criticas por las fallas que come-
tes?, ;eres una persona incumplida,
impuntual o improvisada? Acéptalo.
Esa es otra razon por la que no quie-
ren pagarte mas. iEleva tu nivel de
perfeccionismo! jHaz tu trabajo de
hoy mejor que el de ayer! jEsfuér-
zate por cuidar los detalles! Reta a
tu jefe, a tus criticos v a tus com-
pafneros a que encuentren un error
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“¢Por queé ocurre esto?
Porque fu aportacidn al

mercado estd devaluada”

en lo que haces y enorgullécete de
entregar un resultado intachable.

3. ¢Cual es tu grado de
singularidad?

Observa los sueldos de los obre-
ros y los peones. Son bajos no sélo
porque son poco especializados; lo
son, sobre todo, porque hay millo-
nes de personas que podrian hacer
lo que ellos hacen. Ahora analiza
los sueldos de los directores corpo-
rativos. Son altos porque no abun-
dan las personas que podrian ocu-
par sus lugares.

Mientras mas facil sea reempla-
zarte, menor cotizado o cotizada
serds. ;Como aumentas el grado de
sinqularidad que posees? Combi-
nando tu experiencia y habilidades
para conformar un estilo Unico (que
nadie en el mundo pueda imitar).
Intenta menos parecerte a otros.
Cuando te conviertas en una per-
sona irrepetible, valdrds mas vy te
pagardn mejor. Si trabajas en una
empresa, resuelve los problemas
de tu jefe. Pocas cosas te hardn
mas singular.

Una asistente del director me
dUO:

—;Qué tiene eso de novedoso? Me
la paso arreglando sus asuntos.

iMomento!, no me refiero a que
hagas lo que te corresponde hacer,
es tu obligacion, sino aquello que le
corresponde hacer a tu jefe.

Sigue este consejo: aprende,
investiga, pregunta y comienza a
sustituir @ tu superior en algunas
areas, discretamente, realizando
cosas que sélo él o ella han hecho
siempre. No adoptes la actitud de
quien desea usurpar un puesto,
sino la de aquel que desea servir
mas alld de lo que deberfa. Imagina
que llegara el momento en el que,
ademds de hacer bien tu trabajo,
dominaras algunas de las respon-
sabilidades de tu jefe. Imagina que
sabes tanto como él o como ella en
ciertas dreas y has aprendido a to-
mar decisiones parecidas. Quiza, en
principio, sélo ganards mas trabajo
del que vya tienes y no te pagaran
por ello, pero ten paciencia y mira
a futuro. ¢A quién le delegardn la
autoridad de tu superior cuando no
esté?, ;quién serd su colaborador
de confianza? Si enferma, renuncia
0 es despedido, ;quién lo sustitui-
r3? Cuando la empresa se expanda
y requiera de nuevos directores,
;a3 quién llamaran para el puesto?
Si hay recortes de personal, ;quién
tendrd su lugar asequrado? Cuando
revisen los aumentos de sueldo, ¢3
quién le dardn mas? Y si las cosas
van mal squién estard capacitado
para ocupar Un mejor puesto en
otra empresa o incluso poner su
propio negocio? Cumplir con tus
responsabilidades vy ayudar a tu
jefe con las suyas te convierte en
alguien muy sinqular, porque nadie
hace eso.
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$6 paciente.
Ganar mas dinero

es UN Proceso.

Por otro lado, si no tienes supe-
rior o trabajas de forma indepen-
diente recuerda que tus clientes
son tus jefes. Asi que el principio
funciona aun mejor: jresuelve los
problemas de tus clientes! Entre-
gales el valor agregado que nadie
les da por su dinero y verds como
siempre te buscardn a ti antes que
3 ningun otro.

Ser singular es un reto. Situ tra-
bajo es Unico serd mejor cotizado.

4. ¢Cudl es tu grado de
utilidad?

Imagina a un quimico que después
de afios de investigacion logra
descubrir la férmula del proceso
catalitico en fase acuosa para ha-
cer que los frijoles negros se tor-
nen marrones vy los marrones ne-
gros. O 3 un poliglota que invierte
su vida en la creacion del diccio-
nario bilinglie sanscrito-zapoteca.
A pesar de Ia innegable especia-
lizacion, el grado de perfeccion y
la singularidad de ambos eruditos,
nadie querrd pagar mucho dinero
por sus trabajos. Mientras mas Uti-
les sean los productos o servicios
que ofreces, mas valdradn econo-
micamente.

Piensa: ;por qué Bill Gates se
volvio millonario? jPor la utilidad
de sus inventos! Y ;por qué tu
sigues padeciendo carencias eco-
nomicas? jPor la inutilidad de los
tuyos!

y cotizarte mejor

Llevando este concepto a la ofi-
cina comun. ;Cémo puedes hacer
tu trabajo mas Util? Te lo voy a
decir aunque, tal vez, no te guste:
busca la forma de generar directa
o indirectamente mayores ingre-
S0S para tu empresa.

Mucha gente trabajadora sabe
como podria producir dinero en be-
neficio de su organizacion, pero no
pone manos a la obra porque odia
3 los patrones. Piensan “jamas en-
riqueceré a esos explotadores” “sé
como ayudar, pero ;cudnto mas
me pagarfan? jNada, sequramen-
tel, asi que jse fastidien!” Entonces
optan por mantenerse en un nivel
de utilidad minimo.

Tu trabajo es util si produce co-
modidades, ahorra tiempo, inspira
o brinda ganancias a los demas.
Vuelve 3 leer y memoriza Ias tres
Ultimas palabras de Ia linea ante-
rior. Ahora, asimilalo de una vez:
si quieres ganar dinero tu, deja de
pensar en ti.

5. ¢Cudl es tu grado de
disponibilidad?

:De qué le serviria a alguien ser la
persona mas capacitada, perfec-
cionista, singular y Util si no est3
presente cuando se le necesits, si
tiene poca iniciativa, si no estd dis-
ponible? A veces Ias empresas vy
los clientes valoran mas la presen-
cia y la buena actitud que cualquier
otro atributo.

d
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Tengo la oportunidad de co-
nocer a muchos conferenciantes,
charlando con uno de los que me-
jor cobran, le prequnté:

—;A qué se debe que estés tan
bien cotizado?

—Larespuesta es muy simple —me
dijo— la cantidad que me pagan es
el monto en que el mercado tasa
mi aportacion. Muchos nos dedica-
mMos a esto, pero no todos produci-
mos los mismos resultados. Yo no
elegi lo que gano de forma artera.
Es lo que fria y objetivamente de-
termina Ia libre competencia.

Mi amigo no es el hombre mds
modesto que conozco, pero tiene
razén. Si ganas bien, tus compe-
tidores se morderdn las ufias de
rabia. A fin de cuentas obtendras
lo que mereces segun tu grado
de especializaciéon, perfeccionis-
mo, sinqularidad, utilidad y dispo-
nibilidad.

No lo tomes a la ligera. Lo in-
teresante de Ia riqueza es que si
la persigues de frente se escapar3.
Trdzate metas concretas para au-
mentar las cinco caracteristicas de
tu cotizacion vy el dinero comenza-
rd a llegar por si solo.

Ahora, te recomiendo: trata de
parecerte un poco a Superman.
Haz que Ia gente conozca tus lo-
gros. ;Has notado como Clark Kent
se deja ver cuando entra a la case-
ta telefénica a cambiarse de ropa
y luego nos quifia el ojo mientras
rescata a Luisa deteniendo un

tren? No peques de inocente. Ha-
bla con humildad de los trenes que
has detenido. Cuando te cambies
de ropa en la caseta, asequrate de
olvidar un calcetin.

Ya sé que no te agradan los
brindis o, ¢me equivoco?, pero
después de alcanzar una meta
importante dile a tu colaborador
mMas cercano que organice UNo en
tu honor. O mejor todavia, jen ho-
nor de tu equipo de trabajo! Pierde
el miedo a celebrar por Ias cosas
buenas. ;También en tu cumplea-
fios? No tiene nada de malo, pero
toma en cuenta que hasta los pe-
rros cumplen afios. ;Cudl es el mé-
rito de tener mas canas? Claro, si
lograste vivir un siglo, tira la casa
por la ventana.

Mi abuelo decia en esparol
muy castizo, “trabsjad y haceos
publicad” Y mi abuela lo traducia
diciendo: “cacarea tus huevos, hiji-
to”.

No estoy diciendo que te con-
viertas en una persona presumida
0 hueca. Eso no aumentaria tu co-
tizacion, la mermaria. Todos recha-
zamos 3 los petulantes. Solo digo
que hagas un rapido vy discreto
quifio al camarografo cuando de-
tengas el puente roto.

Para ser singular debes resolver
los problemas de tu superior, pero
ide nada te servird si tu superior no
se enteral Con mucha modestia haz
que lo sepa él, vy si es posible, sus
jefes. Insisto: no seas arrogante.
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AseqUrate de actuar con recato v
hasta con un poco de vergienza ex-
plicita. Después sé paciente y icierra
la boca! No pidas dos aplausos por
la misma maroma. Parecerds gorila.

Lo que hagas bien, anuncialo una
sola vez. Luego vuelve al trabajo
agresivo. Continia con una actitud
emprendedora sin desesperarte. No
comas criptonita si las remuneracio-
nes economicas tardan. Sé paciente.
Cada semilla que siembres vy cuides,
tarde o temprano dard fruto.

Por ultimo, rodéate de gente que
aumente tu cotizacion. Los amigos
que escoges elevan o disminuyen
tu valor. EI potencial de éxito en
cualquier negocio que emprendas
lo determinan las personas que es-
tdn cerca de ti. Sélo tendras poder
si te asocias con gente capaz. En las
mejores circunstancias, el lider debe
reunir 3 un equipo de colaboradores
y de colegas que lo sustenten. No
existen los lideres al estilo “Llanero
solitario”. Una persona sola no es
lider de nadie y con el tiempo se
vuelve mas debil que un corderito.
Asi como tu cotizacion disminuye
si eliges mal a tus asesores, ocurre
cuando actuas a solas. Jamas salgas
3 la jungla sin buenos acompafian-
tes. La soledad disminuye tu valor
comercial. Haz una cadena de con-
tactos positivos.

Jamds tomes decisiones impor-
tantes sélo a partir de tus criterios. El
agresivo convoca a juntas, escucha

opiniones y disfruta diciendo: “no sé,
explicame”. Crea buenas relaciones
con la gente vy llama por teléfono de
vez en cuando a personas clave solo
para saludarlas. Mantén actualizada
tu cadena de contactos.

Rodéate de buenos mentores. No
tienes obligacion de saber todas las
respuestas, pero si de tener amigos
y consejeros que las sepan.

Desarrolla cualidades emprende-
doras. No te desesperes si las re-
muneraciones economicas tardan.
Sé paciente. Ganar mas dinero vy
cotizarte mejor es un proceso, lleva
tiempo, pero si sigues al pie de la
letra estos principios, tarde o tem-
prano llegard la recompensa.%

Carlos Cuauhtémoc Sanchez es autor de 26
libros que abordan una diversidad de temas,
desde el amor hasta la asertividad y las crisis
economicas. Este texto forma parte de su
libro Te desafio a prosperar, editado en 2006.




CARLOS CUAUHTEMOC SANCHEZ

Inspirador
incansable

mpresario, escritor de mas de 20
best-sellers, conferenciante, ase-
sor de gobernantes, miembro del

i consejo directivo de una gran cantidad
i de empresas educativas, editoriales
iy de servicios, Carlos Cuauhtémoc
: Sanchez, es una de las figuras mas
: relevantes en la literatura de supera-
i cion personal de América Latina. Sus
© escritos inspiran @ una gran cantidad
i de personas, jovenes, empresarios,
i ejecutivos, que buscan enriquecer sus
: vidas y encontrar ideas para desarro-
 llarse profesionalmente.

Licenciado en Ingenierfa Industrial

i Administrativa, titulado en Alta Direc-
i cion de Empresas, en sus inicios Carlos
i Cuauhtémoc Sanchez escribia novelas,
: oficio que combinaba como director de
: una escuela secundaria y preparatoria.
¢ En 1992, uno de sus alumnos se quitd
i la vida. Como testigo de esa tragedia
i escribio el libro Un grito desesperado,
una historia franca y directa sobre Ia
i anqustia vivida detras de las puertas
i de millones de hogares, abordando
i temas como la falta de comunicacion
i entre los padres e hijos. Hoy, es una
i de las obras mds representativas del
autor con mas de 2 millones de libros
i vendidos.

Al siguiente afo el autor, declara-

i do en I3 Encuesta Nacional de Lectu-
: ra, como el autor mas leido en el pals,
: escribio Juventud en éxtasis, quizd su
novela mas conocida, que se convir-
i 1i6 en el libro de cabecera de miles de
jovenes, maestros y padres. La obra

gira en torno a uno de los temas mas
controvertidos y de mayor importan-
cia entre los jovenes: El noviazgo v Ia
sexualidad. El autor habla de ellos con
un lenguaje directo y actual, que co-
necta rapidamente con los lectores.

Caracterizado por su habilidad de
liderazgo, su constante busqueda de
innovacion en los sistemas educati-
V0S, asi como su pasion por empren-
der nuevos proyectos, su mas reciente
libro, Los ojos de mi princesa 2, tiene
UNa gran carga autobiografica, mayor
al del resto de sus obras v a la de su
precuela, La fuerza de Sheccid, publi-
cada hace ocho afnos.

Respecto a este libro el escritor co-
menta: “Puse en este libro demasiado
de mi. Todas mis emaciones vy recuer-
dos confluyeron en sus paginas. Nunca
habfa escrito una novela tan personal;
revelo en ella cosas que incluso mi fa-
milia sabrd por primera vez”.

Sanchez es actualmente asesor de
Ediciones Selectas Diamante, el Institu-
to para el Desarrollo de Nifios con Alto
Potencial y el Instituto Pretium. En su
juventud formo parte del equipo mexi-
cano Olimpico de Ciclismo. En 2012 fue
presentador del programa de television
“Hablemos Claro con Cuauhtémoc” en
la cadena Telemundo. %
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Por Martha Lorena Medina Reyes

EL ACOSO ESCOLAR ES UN PROBLEMA AL QUE ALUMNOS Y.
PROFESORES SE ENFRENTAN A DIARIO. DETECTARLO
ES CLAVE PARA SU ERRADICACION

proposito de los casos de violencia
Aescolar, tan frecuentes en diferentes
partes del mundo, principalmente en
los Estados Unidos donde con espantosa co-
tidianidad se producen asesinatos multiples
contra estudiantes de distintos niveles escola-
res, como el ocurrido recientemente en la loca-
lidad de Newton Town, Connecticut, donde un
jovencito de 20 arnos dio muerte a 26 personas
entre nifos y profesores (incluida su madre),
las autoridades han mostrado un mayor inte-
rés y preocupacion por conocer las causas que
estan detras de este tipo de acontecimientos.
En 1997, en la Revista Iberoamericana de
Educacion, Juan Manuel Moreno Olmedilla
distinguia diferentes categorfas de comporta-
miento antisocial. Entre ellas se encuentra un
apartado al que denomina “Disrupcién en las
aulas”, uno de los mayores dolores de cabeza de
los profesores y padres de familia.
Este problema es dificil de localizar y con-

trolar, ya que fuera del aula su visibilidad dis- -

'apremdlzaje

minuye. Al diseminarse el grupo escolar, queda
fuera del radar de los educadores. A esta situa-
cion soliamos considerarla como una resisten-
cia de los escolares a las cargas académicas
provocadas por una falta de comunicacién
entre el maestro y el alumno. El profesor mu-
chas veces se dedicaba, de manera totalmente
autoritaria, a “explicar” su clase sin tomar en
cuenta las condiciones del grupo, los niveles de
aprendizaje y las caracteristicas especificas por
la edad o contexto socioeconomico del alumno.

Este ultimo hacia evidente esta disrupcion
a través de mecanismos que llamaban la aten-
cién del profesor mediante diferentes com-
portamientos como la desatencion en clase, la
falta de interés en su discurso pedagogico. Las
anécdotas al respecto son multiples y muy in-
teresantes, pero este fenémeno que preocupa
a los profesores no puede considerarse una
51tuac1on que genere OPRigueva la v1olen—
cia, at ev1dentemente interfiere, en el*

P = il

i.
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“EN LA MAYORIA
DE LOS CASOS DE
VIOLENCIA ESCOLAR,
LOS MAESTROS NO
SE DAN CUENTA DE
LAS SITUACIONES
DE RECHAZO,
DISCRIMINACION 0
VIOLENCIA QUE SUCEDEN
EN EL AULA”.

ILUSTRACIONES:
HUGO VENTURA
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CONOCER EL PROBLEMA

Los conflictos entre los educa-
dores y los alumnos son los mas
frecuentes en la disciplina esco-
lar y es aqui precisamente don-
de pretendo llamar la atencion
a los padres de los ninos y a los
jovenes estudiantes de prima-
ria y secundaria. Comienzo esta
reflexion comentando una ex-
periencia de la cual fui testigo al
trabajar con adolescentes. Un dia,
al acercarme a una de las aulas
donde impartia una clase, uno
de los alumnos anuncia a sus
compafieros: “jahi viene el viejo
pelén!” (refiriéndose a uno de sus
profesores). Lo primero que pasé
por mi mente fue desquitar el
coraje expulsando al muchacho,
sin embargo, de manera inteli-
gente, y para evitar un enfrenta-
miento mayor con los padres del
joven (que seguramente se darfa
si aplicaba un castigo), lo invité a
entrar al aula de clases y pasado
unos minutos, cuando ya todos
trabajaban de manera ordenada,
inicié una platica sobre el origen
del hombre, los prehominidos y
la pérdida de pelo conforme su
evolucion avanzaba haciendo
hincapié en que precisamente €l
todavia no habia alcanzado un
nivel de evolucion que le permi-
tiera vivir armonicamente con
sus semejantes. Cuando terminé
mi discurso, el grupo reaccioné
con una gran sonrisa y durante
algunos dias el nino fue el blanco
de las burlas de sus companeros
hasta que un dia llegd a discul-
parse (la disculpa fue mutua). A
partir de entonces, las relaciones
en el grupo se mantuvieron en un
ambiente de cordialidad.

Sin embargo, no todos los do-
centes tenemos el mismo grado
de paciencia o tolerancia para
enfrentar los molestos comenta-
rios que sus alumnos hacen por

su apariencia. Existen alumnos
que amenazan con ponchar las
llantas del automovil del profesor
por una mala calificacion o por
no aceptar un trabajo fuera de
la fecha pactada. Incluso muchos
de ellos, a pesar de la advertencia,
pueden llegar a confabular con
sus companeros afectados y to-
mar venganza de alguna manera.

Otros casos de mala conduc-
ta se dan en aquellos nifnos que
tienen por familiares a uno de los
maestros de la escuela, al director
o directora y que se vuelven la
victima de los resentimientos de
alumnos y, en ocasiones, de los
mismos profesores que exigen de
ellos un esfuerzo extraordinario:
idebes ser el ejemplo! jNo tienes
disculpal ;Como es posible que
siendo hijo de quien eres no ten-
gas tus materiales completos?
¢Acaso por ser hijo o hija de un
docente o del director del colegio
no es un nino como cualquier
otro?

“ES NECESARIO CONVERTIR
NUESTRAS ESCUELAS EN
ESPACIOS SEGUROS DE
FORMACION Y APRENDIZAJE, EN
LUGARES DONDE LOS NINOS Y
JOVENES SE SIENTAN ATRAIDOS
POR EL CONFORT PSICOLOGICO,
FISICO E INTELECTUAL QUE
OFRECEN”.

En estos, y muchos otros casos,
notamos que existe una intoleran-
cia, se generan sentimientos de ex-
clusion, discriminacion y violencia.
Segun datos de la Encuesta Nacio-
nal sobre Exclusion, Intolerancia y
Violencia en las Escuelas Publicas,
dos de cada diez estudiantes son
rechazados por sus companeros de
clase y cinco de cada diez acepta-
ron que les es dificil hacer amigos.

Actitudes como el hostiga-
miento psicologico, los apodos
ofensivos, la exclusion, las ame-
nazas, el rechazo y el desprestigio,
forman parte un tipo de violencia
que detectamos con mayor fre-
cuencia en las escuelas.

A la hora de organizar los
equipos de trabajo al interior de
las aulas, siempre hay por lo me-
nos dos personas que se quedan
fuera de los conjuntos formados,
sin importar que el numero ele-
gido para los integrantes corres-
ponda al total de los alumnos del
grupo. Al indagar sobre las causas
de este rechazo, he encontrado
que muchos de ellos son los hi-
jos de algun directivo o maestro.
También, en este grupo, suelen
estar alumnos que presentan al-
guna diferencia étnica, economi-
ca, social o sufren de alguna dis-
capacidad intelectual o motriz.

Las agresiones verbales, los
golpes, losrobos y el abuso sexual,
son parte de una discriminacion
fisica que genera conflictos den-
tro de la escuela. El maestro juega
aqui un papel fundamental en la
solucion de estos problemas que
deterioran el logro académico de
su grupo y causan danos psico-
logicos que motivan la desercion
escolar o el cambio de escuela de
los afectados.

Muchas veces los profesores
consideran que estas circunstan-
cias adversas, son males menores
que los estudiantes tienen que vi-
vir como parte de su relacion con
otras personas. El profesor suele
restarle importancia al problema
porque considera que estos obs-
taculos forman parte del proceso
de aprendizaje de los alumnos,
que son hechos naturales que su-
ceden en la convivencia.

En la mayoria de los casos los
maestros no se dan cuenta de las
situaciones de rechazo, discrimi-
nacion o violencia que se generan
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dentro del aula. Generalmente, muchos casos
de violencia, hostigamiento, agresion verbal,
maltratos fisicos no son visibles y es dificil te-
ner constancia de ellos. Los agresores se cuidan
mucho de no ser vistos por los maestros, asi que
una gran parte de estos problemas no se regis-
tran.

Los problemas descritos anteriormente se
acumulan en forma de faltas o problemas de
disciplina que se traducen en reportes que dia-
riamente los prefectos y académicos tienen que
organizar y asignar en los expedientes escola-
res. Sin embargo, el problema no se acaba ahi.
La situacion se torna cada vez mas violenta.
Tanto en las victimas como en los victimarios
(muchos de ellos exhibidos en las redes sociales
en fotografias) se anida un resentimiento, un
deseo de venganza. El problema, que comienza
enla escuela, se traslada ala familia y luego ala
sociedad.

PREVENIR ANTES QUE LAMENTAR

La situacion es tan grave que requerimos del es-
fuerzo académico de todos los directivos, profe-
sores y apoyo educativo para generar un clima
de confianza, un ambiente escolar responsable.
El objetivo es atender a tiempo las agresiones
de todo tipo, minimizar las situaciones de ries-
go denunciadas por los estudiantes y limitar, lo
mas posible, los actos de abuso o agresion.

El respeto a los demas, la no discrimina-
cion, la atencion a los problemas de violencia y
agresion psicologica, son elementos clave para
evitar la desercion escolar, sobre todo entre los
estudiantes de secundaria.

Por fortuna, la sociedad mexicana no ha vi-
vido en carne propia las tragedias que se pre-
sentan en lugares como Estados Unidos, donde
la adquisicion de una arma es tan sencilla como
inscribirse a un videoclub. La capacitacion, la
prevencion,la cultura de lalegalidad y la forma-
cion en valores, son claves para convertir nues-
tras escuelas en espacios seguros de formacion
y aprendizaje, en lugares de convivencia donde
los ninos y jovenes se sientan atraidos por la se-
guridad y el confort psicologico, fisico e intelec-
tual que les ofrece. %

Profesora Martha Lorena Medina Reyes
Asesora del Centro de Recursos e Informacion

para la Integracion Educativa (CRIE)
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/Y si en lugar de decir-
le a la persona amada:
“te quiero con todo mi
corazon’, le dijeras “te
quiero con todo mi ce-
rebro”?

Seguramente lo que pasaria
es que el duenio o duena de tu
amor, pensaria que eres una
persona fria, que no tienes sen-
timientos. Sin embargo resulta
que la realidad es que en asun-
tos del amor, el cerebro es quien
manda y no con pensamientos
logicos, sino todo lo contrario,
con arrebatos de pasion pro-
ducto de la quimica cerebral.
iQuién se atreveria a du-
dar que nos enamoramos con
el corazén? Durante siglos el
tema del amor se ha reserva-
do al campo del arte. Musicos,
pintores, escultores o literatos
le han dedicado al amor horas
de arduo trabajo sin cuestionar-
se de qué forma influye la na-
turaleza en este proceso. Pero
en alguna parte del camino los
cientificos comenzaron a plan-
tearse algunas preguntas: ;es

el enamoramiento un instinto
primitivo de sobrevivencia? ;Es
una adiccion? ;Que papel juega
la famosa quimica del amor?
iCual es el papel del cerebro en
todo este proceso?

En el proceso de enamora-
miento existen innumerables
factores tales como la cultura,
la historia personal, la infancia,
el arquetipo de hombre o mujer
que tenemos en mente, entre
otros. Pero en este articulo ana-
lizaremos la parte relacionada
con la biologia y la programa-
cion cerebral, algo que compar-
timos todos los seres humanos.

Una investigadora que se
ha dedicado a indagar sobre el
tema es la antropologa Helen
Fisher, celebre por sus libros
referentes al tema del amor de
pareja, y al papel que juega la
biologia en este proceso. Para
entender como funcionamos,
la especialista escane¢ cere-
bros de personas enamoradas
descubriendo datos muy inte-
resantes, algunos de los cuales
durante anos han formado par-
te de la cultura popular y los he-
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mos recibido como consejos de la abuela
sin tener idea de que se trataba de algo
programado dentro del cerebro. Fisher
senala que estan integrados en nuestro
cerebro los tres aspectos de lo que llama-
mos amor de pareja: el impulso sexual, el
amor romantico y el apego.

¢Por qué amamos?

En su libro Why we love? (;Por qué ama-
mos?) explica que efectivamente si hay
una diferencia en los cerebros de hom-
bres y mujeres. En los hombres enamo-
rados existe actividad en la parte del ce-
rebro relacionada con el aspecto visual,
un hecho que explica que, durante siglos,
la mujer haya buscado seguir los estan-
dares fisicos de la época para resultar
atractiva al hombre, sin importar los sa-
crificios que ello conlleve.

En las mujeres las partes del cerebro
que se activan al enamorarse son las
relacionadas con el lenguaje y la me-
moria para poder recordar con claridad
qué fue lo que el hombre dijo en deter-
minada circunstancia y asi conocer su
forma de pensar. Para recordar las pala-
bras exactas que dice el hombre, existe
un mecanismo muy efectivo y cotidiano:
las largas conversaciones femeninas, ya
sea por teléfono o tomando un café. Esas
charlas son importantes porque le dan a
la mujer un mapa de las caracteristicas
del sujeto en cuestién y determinan su
grado de enamoramiento.

Basicamente, son dos de los cinco
sentidos los que participan en mayor
medida en este proceso: la vista en el
hombre y el oido en la mujer. A pesar
de que se le ha intentado dar mucha im-
portancia al olfato, especialmente por
la industria de la perfumeria, la doctora
Fisher asegura que no tiene un papel tan
significativo ya que venimos de prima-
tes cuyas caracteristicas fisiolégicas no
inclufan un olfato privilegiado.

Una vez que se establece el primer
contacto visual y auditivo entre dos per-
sonas se activa una pequeta parte ubica-

“El cerebro, y
quimicos como

la dopamina y la
norepinefrina,
juegan un rol
fundamental en
los procesos de
enamoramiento de
las personas”

da enla base del cerebro llamada ventral
tegmental, donde se fabrican dos sus-
tancias que juegan un papel fundamen-
tal en el proceso del enamoramiento: la
dopamina y la norepinefrina.

La dopamina es un componente que
produce sensaciones de plenitud, euforia
y cambios de humor. Este elemento ilu-
mina las areas del cerebro que es donde
mas actividad se puede apreciar en los
cerebros de los enamorados y que for-
man parte del sistema de recompensa.
Estos activan una serie de satisfactores y
llevan a cabo la tarea de conseguirlos; en
el caso del enamorado, el premio es en-
contrar a la persona que le ayude a per-
petuar su ADN para toda la eternidad.

Cuando este sistema se activa, la
norepinefrina aumenta la capacidad de
recordar estimulos nuevos, por eso la
persona enamorada tiene la sensacion
de caminar sobre las nubes recordando
detalles de los momentos que ha pasado
con el ser amado. También disminuye la
serotonina que regula el deseo sexual, es
por eso que observamos comportamien-
tos pasionales. Esto produce un coctel de
quimicos que desencadenan los sinto-
mas tipicos que experimentan los ena-
morados.

La droga del amor

El deseo de agradar al otro provoca en
ocasiones un cambio de conducta radical
dejando de lado los propios gustos para
adoptar los ajenos, una caracteristica
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asociada también a la dopamina, porque
es ésta la que alimenta la motivacion y
el interés por lograr ciertos objetivos.
Cuando los obstaculos en una relacion se
presentan, el cerebro produce aun mas
dopamina y a esto se le conoce como el
efecto Romeo y Julieta tan bien conocido
por aquellos que alguna vez han intenta-
do separar, sin €xito, a dos enamorados.
Todas las adicciones importantes es-
tan asociadas con niveles altos de dopa-
mina. Los cerebros estudiados por Fisher

demuestran que las mismas regiones
que se activan al consumir cocaina son
las que se activan en el cerebro de una
persona enamorada. Al igual que sucede
con cualquier tipo de adiccion, las perso-
nas comienzan con dosis pequenas, pero
mientras se van enganchando, su cere-
bro le pide mayores cantidades lo que
puede producir una dependencia abso-
luta. El grado de dependencia obedecera
a otros factores no biolégicos, como tem-
peramento, caracter, personalidad, histo-
ria personal, de los cuales no nos vamos
a ocupar ahora, pero es bueno tener en
cuenta que si una persona con baja au-
toestima se enamora tiende a perderse
en el otro, lo cual no es sano para ningun
miembro de la pareja.

Cuando nuestro cerebro busca y en-
cuentra lo que necesita, se siente corres-
pondido, genera una feliz dependencia,
sin embargo, cuando es rechazado sufre
de una ansiedad dolorosa que puede
ser destructiva. El amor es una droga, y
como tal, una adiccién que conduce a un
problema de salud cuando se produce en
exceso. Como todas las enfermedades
tiene también un tratamiento. Para quie-
nes lo sufren y quieren curarse lo que se
recomienda es evitar todo aquello que
le recuerde al amante a aquella persona
que no le ha correspondido, evitar los lu-
gares a los que iban juntos y la musica
que le recuerde aquel intento fallido de
relacion.

La buena noticia para los rechazados
es que el dolor no es para siempre y esto
se debe a una sencilla razon: el desgas-
te es tanto que el cuerpo no lo soporta
mucho tiempo. El rechazo provoca una
mayor produccion de dopamina y el ena-
morado intenta con mayor intensidad
retener a quien lo rechaza, entre mas
tiempo tarde en llegar la recompensa
mayor sera el nivel de dopamina y ma-
yor la ira desatada. Pero como deciamos,
este dolor no es para siempre, el amante
rechazado finalmente se rendira ya que
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el cuerpo es incapaz de permitirse tanto
desgaste energético. Luego de un tiem-
po, los niveles de dopamina, serotonina
y norepinefrina se situan en niveles tan
bajos que conducen a la depresion, lo
cual es un mecanismo catartico para co-
menzar de cero.

Encontrar el equilibrio

Como podemos ver, el amor y el odio tie-
nen mucho en comun, ambos generan
grandes cantidades de dopamina. Cuan-
do el amor es correspondido los amantes
experimentan un sentido de pertenencia
que deriva en muchas ocasiones en celos.
El enamorado, o la enamorada, busca el
contacto sexual con su pareja desde la
perspectiva de posesion. jPor qué se cela
a la pareja? La explicacion biolégica que
nos dan los cientificos es que este senti-
miento estd relacionado con la supervi-
vencia de la especie y el cuidado de los
hijos. Los celos son diferentes en el hom-
bre y la mujer. Mientras el hombre teme
una infidelidad fisica que le lleve a criar
hijos que no lleven sus genes, la mujer
teme una infidelidad emocional que pro-
voque el abandono del hombre. Las reac-
ciones de uno y otro ante una infidelidad
son diferentes, generalmente porque el
hombre tiende a reaccionar con violen-
ciay a sentirse ultrajado, mientras la mu-
jer tiende a culpabilizarse y se pregunta
si ha hecho algo mal.

Rechazados o correspondidos, no po-
driamos vivir eternamente enamorados,
ya que ese estado no nos permitiria con-
centrarnos en nada mas, ni en trabajar,
estudiar, o criar a los hijos. El cerebro, es-
pecificamente la parte del hipotalamo, se
encarga de generar sustancias (oxitocina
y vasopresina) que recorren la sangre du-
rante el orgasmo que producen lazos de
carino y responsabilidad con la pareja e
hijos lo cual permitira una relaciéon mas
o menos estable durante algun tiem-
po. Sin embargo, este efecto quimico ha
demostrado no ser eterno. La tendencia
a permanecer en armonia biolégica con

“Cuando nuestro
cerebro buscay
encuentra lo que
necesita, se siente
correspondido; sin
embargo, cuando
es rechazado sufre
de una ansiedad
dolorosa que puede
ser destructiva”

una pareja, segun los estudios, no es ma-
yor a un periodo de cuatro afios. La expli-
cacion cientifica a este fendmeno radica
en las culturas primitivas. En esa época
la mujer amamantaba al niflo durante
ese periodo de tiempo, lo cual limitaba la
posibilidad de un nuevo embarazo. Esto
obligaba a la pareja a permanecer junta
durante cuatro afios, pero, pasado ese pe-
riodo, los dos estaban listos para buscar
una nueva pareja.

Cuando las parejas, por culpa de la
producciéon de estos quimicos crean la-
zos emotivos con su amante de turno,
se dan cuenta que su amor tiene una
fecha de caducidad. Muchas parejas se
embarazan y se casan por emocion, pero
el tiempo demuestra que son incompati-
bles como pareja a largo plazo.

Después de este analisis, pareceria
que el amor romantico no tiene nada de
especial y que es algo predecible, pero es
importante recordar que la parte biolégi-
ca no es el unico componente de una re-
laciéon de pareja. Los seres humanos po-
demos estar programados para subsistir
pero somos mucho més que nuestra par-
te fisiologica. El hombre suele revelarse
contra las programaciones e ir en con-
tra de la ley de la naturaleza en muchas
ocasiones. En el amor, ademas de satis-
facer nuestras necesidades bioldgicas, lo
que buscamos es estabilidad emocional,
equilibrio, apego, lo que la doctora Fisher

@

FEBRERO © MARZO



llama el amor compariero. Si después del
enamoramiento no se construye un pro-
yecto en comun que invite a convivir con
el otro se llega a un estado de hastio que
puede llevar a la ruptura o a continuar
con la pareja solo por costumbre.

Si bien es cierto que existen muchas
parejas que se separan o que viven en
una soledad en compania, hay quienes
han logrado establecer un proyecto de
vida en comun después de haber supera-
do la atraccion inicial.

Cuando a una pareja le llega ese mo-
mento clave en el de que deben decidir
que hacer con la relacion, si romper, se-
guir por costumbre o sentar las bases de
algo duradero, es necesario valorar y po-
ner en balanza otros factores. ;Esa perso-
na me conviene? ;Me estoy convirtiendo
en dependiente? ;Mi pareja me ayuda a

Ser mejor persona?

Agua que no corre hace un pantano”,
dijo Victo Hugo. Y tiene razon. En el amor
es necesario aceptar que en el comienzo
de toda relacion existe una base quimi-
ca. Reconocer que, en principio, el amor
es una cosa mas del cerebro que del cora-
zon, puede ser la mejor manera de alcan-
zar relaciones que conduzcan al cambio
y a la madurez. Conseguir el crecimien-
to con una persona al lado es uno de los
mayores retos que tiene el ser humanoy
el cerebro puede ser nuestro mejor alia-
do para lograrlo. %

Cynthia Lucia Menchaca Arizpe es licenciada
en Relaciones Humanas y catedratica de la
Universidad Iberoamericana Campus Torredn.
menchaca.cynthia@gmail.com

Jm www.villaeducacion.mx
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LA IMPORTANCIA DE LA SOCIEDAD DEL
CONOCIMIENTO EN EL DESARROLLO
ECONOMICO DE LOS PUEBLOS

Los paises con alto indice de crecimiento
y desarrollo, son aquellos que apuestan

por el conocimiento y
la competitividad

Por Fidel Ibarra Lopez

1 presente articulo es pro-

ducto del ciclo de confe-

rencias que tuve la opor-

tunidad de ofrecer ante
estudiantes, profesores y publico
en general en varias ciudades del
pais, gracias a la participacion
del Sistema Educativo Valladolid,
Multiversidad Latinoamericana
y Multiversidad Management,
quienes tuvieron la sapiencia de
acercar un ejercicio académico de
este tipo a su personal docente, a
sus alumnos; y ademas, hacerlo
extensivo al publico en general,
incluyendo al personal docente y
estudiantil de otros centros edu-
cativos.

Lo anterior no es cosa me-
nor porque representa una con-
cepcién de como se entiende la
educacion por parte de esta ins-
titucién educativa. Siendo una es-
cuela privada, la condicion exige
que se actue en razon de la logica
de los costos y beneficios. Porque
en razon de ello se mantiene cual-
quier tipo de empresa en el mer-
cado. Sin embargo, al margen del
factor cuantitativo, Multiversidad
Latinoamericana apuesta por la

educacion
no unicamen-
te bajo la condicion
estrictamente empresarial, sino
atiende su tarea educativa como
una tarea que va mas alla de la
simple materializacién de la ga-
nancia; esto es, lo realmente im-
portante en la tarea de educar es
el individuo y su desarrollo huma-
no. En razén de esto, se configura
una sociedad capaz de alcanzar
no solamente el desarrollo econo-
mico, sino la armonia a partir de
la integracion de un marco de va-
lores que nos permitan coexistir
unos con otros, sin menoscabo de
la integridad. Una sociedad donde
quepamos todos y todas, inde-
pendientemente de credos, ideo-
logias y convicciones politicas.
Una sociedad donde la divergen-
cia sea la constante, pero la tole-
rancia, la regla. Donde la libertad
sea el arco, y la manifestacion
del pensamiento la lira. Este es
el principio y fin de la educacioén,
por eso dijo alguna vez el director
general del sistema Multiversidad
Latinoamericana, “esto no es un
asunto de pesos, sino de pasos”.

Como

en ningun

otro momento de la
historia, la economia

del conocimiento deter-
mina el funcionamiento de

la produccién econémica. El co-
nocimiento es la piedra fundacio-
nal de la construccion de bienes y
servicios en el mercado interna-
cional, y la ciencia la picota bajo
la cual se erige esta condicion his-
torica. Tal como lo seniala Martin
Carnoy:

“..]la revolucién tecnolégica que
experimentamos en la actuali-
dad afecta profundamente a la
produccion y al empleo. Las in-
novaciones en el campo de la
microeléctrica y los ordenadores
(computadoras) han reducido
enormemente el costo del trata-
miento de la informacion. Han
hecho posible la automatizacion
de centros de operaciones en ser-
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“No son las especies mas fuertes

ni las mas inteligentes las que
sobreviven, sino las que mejor se
adaptan al cambio”.

Charles Darwin
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vicios tales como la banca, los se-
guros y las ventas al por mayor o
al por menor. Han dado también
origen a una roboética comercial-
mente viable; y, por resultar cada
vez menos caros, los robots van
sustituyendo en numerosas ta-
reas al esfuerzo humano. Esta re-
volucion tecnolégica no se limita
solamente a crear nuevos objetos
y servicios; esta trastocando tam-
bién los criterios de como y dénde
hay que producir, y esta provocan-
do con ello grandes transformacio-
nes en el comercio internacional y
en la division social del trabajo”. (1)

Avances inimaginables hasta
hace unas décadas se estan pre-
sentando en areas como la bio-
tecnologia (2) donde la ingenieria
genética para la produccion de se-
res humanos hoy es una realidad.
Mas aun, el campo de la tecnologia
biomédica, sumada al proyecto del
genoma humano, auguran la in-
minencia de cambios mas serios,
como lo senala Francis Fukuyama.
Toda esta serie de transformacio-
nes en el campo de la ciencia im-
pactan de forma directa el marco
no solamente de la economia, sino
de la politica, la cultura, y la socie-
dad en su conjunto (3).

CONOCER Y CRECER

Al mismo tiempo, este marco de
revoluciones cientificas e innova-
ciones tecnologicas implican un
conjunto de retos, mismos que po-
drian sintetizarse en lo siguiente:
generar una sociedad del conoci-
miento que permita integrarse ala
dinamica del siglo XXI. La tarea no
es facil, requiere, como se ha sena-
lado en otros articulos, el diseno de
toda una estrategia que involucre
la generacion de Investigacion, De-
sarrollo e Innovacion (I+D +i).

La expresién “sociedad del co-
nocimiento” hace referencia a que

el saber y el conocimiento son los
parametros que gobiernan y con-
dicionan la estructura y compo-
sicién de la sociedad actual y son,
también, las mercancias e instru-
mentos determinantes del bien-
estar y progreso de los pueblos (4).
La vinculacién analogica del cono-
cimiento con la mercancia, sefiala
José Luis Mateo, es pertinente en
este caso porque el nuevo cono-
cimiento es materia de compra y
venta de forma directa a través de
patentes, licencias, royalties, accio-
nes, permitiendo a la entidad com-
pradora producir bienes y servicios
haciendo uso del conocimiento ad-
quirido o, en forma indirecta como
parte del precio del producto, bien
o servicio a que el conocimiento da
lugar (5). Y es que el conocimiento
enla practica, como el propio autor
lo senala, se transforma en produc-
tos, procesos, servicios, maquinas,
aparatos, medicamentos, organi-
zacion, marketing, telecomunica-
ciones, informatica, imagen, soni-
do, y un largo etcétera.

Una condicién es la constante
en el marco de la sociedad del co-
nocimiento: la celeridad con que
se produce. Existen areas —como
la robética, la informatica-, don-
de el conocimiento generado en
estos campos académicos tiene
una vigencia de ocho meses sola-
mente. Después de este tiempo,
los conocimientos aparentemente
de vanguardia ya son obsoletos. El
vértigo del proceso, trastoca inclu-
sola concepcion que se tenia sobre
el marco tedrico del desarrollo. Las
teorias del desarrollo establecen
en lo general, que el paso de la
fase de un pais subindustrializado
a uno industrializado, se realizaba
de forma aritmética. Pero, tal como
lo afirma José Luis Mateo:
“..]afacilidad enorme de las comu-
nicaciones y la universalizacion de
los conocimientos, cabe avanzar

“Como en ningdn otro momento
de la historia, la economia del
conocimiento determina el

funcionamiento de la produccidn

econémica”

4 ¢

Cog?,

segun una posicion geométrica
apoyada en la presencia del sector
cuaternario (el sector del conoci-
miento) como clave del progreso,
acelerando su desarrollo a través
de la incorporacién de un mayor
porcentaje de la poblacién activa
y haciendo que los instrumentos
del desarrollo estén coordinados
por un poder politico que fije los
fines y los medios y establezca la
organizacién y planificacién a lar-
go plazo necesarias”.

EJEMPLOS DE EXITO

En el sector Cuaternario, como
lo llama el autor, esta la clave del
proceso de desarrollo de los pue-
blos en el siglo XXI. Varios estados
nacionales han perfilado el desa-
rrollo nacional por esta via. Ejem-
plos se tienen varios, como el caso
de China, la India, y de forma mas
destacada, Corea del Sur, Finlandia
e Irlanda.

Estos paises han configura-
do de forma exitosa esta via de
desarrollo. Finlandia por ejem-
plo, es una de las economias mas
desarrolladas del mundo, con un
elevado indice de ingreso perca-
pita, un alto nivel en la calidad de
vida y distribucion de la riqueza.
Detras de estos indicadores, afir-
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“Una de las cualidades del
conocimiento es que no se
destruye por el uso, sino por la
obsolescencia”

ma Juan José Toha Lavanderos en
su tesis doctoral, se encuentra un
modelo econémico basado en la
generacion de conocimiento y el
procesamiento de la informacion,
en la organizacion reticular de los
actores econémicos y en la inno-
vacion continua como medio para
alcanzar los altos indices de com-
petitividad (6).

Lo extraordinario es que Fin-
landia, hasta finales de la Segunda
Guerra Mundial, era una sociedad
esencialmente pobre, orientada a
la agricultura y con las agravantes
propias del clima para desarrollar
esta actividad econémica. Hasta
este periodo, como lo sefiala Toha
Lavanderos, la identidad de Fin-
landia era “la cultura de la sub-
sistencia”. Sin embargo, luego de
unas cuantas décadas, este pais
ha alcanzado niveles importan-
tes en la economia global, basado
en el crecimiento sostenido de la
productividad y la competitividad.
Y para tal efecto, tiene un creci-
miento de la productividad laboral
anual del 15 por ciento en el sector
electronico y del 25 por ciento en
la industria de las telecomunica-
ciones (7). De hecho, la economia
finlandesa tuvo un crecimiento
sostenido de su Producto Interno
Bruto desde el periodo de posgue-

rra, hasta la crisis que vivi6 a prin-
cipios de la década de los noventa.
Mas de 30 anos de crecimiento
ininterrumpido de la economia.

Para Toha Lavanderos, la clave
del éxito de la economia finlande-
sa se encuentra en la productivi-
dad y la competitividad, pero sobre
todo, en la forma cémo han alcan-
zado altos niveles en ambas varia-
bles. De acuerdo al investigador,
estos resultados son consecuencia
de la continua innovacién social y
tecnologica; esto es, mediante el
acto creativo de generar nuevos
productos o servicios que sean in-
tensivos en conocimiento y que se
caractericen por ser innovadores.
Bajo esta premisa, Finlandia ha
basado su crecimiento econémico,
a través del mejoramiento de sus
niveles de productividad, lo que le
ha permitido mejorar su compe-
titividad econdmica, colocando el
conocimiento como principal acti-
vo econémico (8).

Lo anterior es obra de toda una
estrategia de desarrollo nacional
por parte de los finlandeses, la
cual Toha Lavanderos sintetiza en
“El desarrollo social y econémico
a través de la innovacion social y
tecnolégica”, representa, por tanto,
unmodelo a seguir por parte de las
economias en desarrollo.

Dicho sea de paso, el circulo que
cierra la triada de la sociedad del
conocimiento (Investigacic’)n, Desa-
rrollo e Innovacion), es la educacion.
Y en esta, la ensenanza y la calidad
de la misma son clave para la gene-
racion de las otras tres variables. Por
tanto, nuestro reto consiste en ade-
cuar nuestro marco educativo a esta
realidad internacional, y en apos-
tarle a esta via, mas que a nuestros
recursos naturales. Estos son finitos,
mientras que una de las cualidades
del conocimiento es que no se des-
truye por el uso, sino por la obsoles-
cencia. %

Correo electrénico:
febizarradepillo12@hotmail.com
Facebook: fidelibarra12@hotmail.com

Notas:

(1) Martin Carnoy, La alta tecnologia y
los mercados internacionales de traba-
jo, Accion Educativa, Nam. I, afo |, Cen-
tro de Investigaciones y Servicios Edu-
cativos (CISE), Universidad Auténoma
de Sinaloa, Culiacan Rosales, Sinaloa.,
1994, p. 3.

(2) Algunos académicos, intelec-
tuales, politicos y actores sociales, se
manifiestan en contra de los avances
generados en esta drea. C.S Lewis, ca-
lifica a la Biotecnologia como la aboli-
cion del hombre; Francis Fukuyama por
ejemplo, sefiala que “la amenaza mas
significativa planteada por la biotec-
nologia contempordnea estriba en la
posibilidad de que se altere la natura-
leza humana vy, por consiguiente, nos
conduzca a un estadio posthumano de
la historia. Si a principios de la década
de los noventas Fukuyama avizoraba
el fin de la historia, con la irrupcion
de la Biotecnologia avizora el fin del
hombre. Otros personajes como Bill
Joy, (Why the Future Doesn’t need us?)
se manifiestan preocupados por dreas
como la nanotecnologia; esto es, por
maquinas capaces de reproducirse sin
control a escala molecular, y destruir a
sus creadores. En articulos posteriores
abundaremos de forma mas profunda
sobre este debate.

(3) En articulos posteriores abordare-
mos este debate de forma profunda,
por esta ocasion baste sefalar la di-
mension del tema que se tiene enfren-
te.

(4) José Luis Mateo; Sociedad del Co-
nocimiento, Ciencia, pensamiento y
cultura arbor, Vol. CLXXXII, NUm. 718,
marzo-abril, 2006, p. 2

(5) Ibid., p.3

(6) Juan José Toha Lavanderos; Tesis
Doctoral Educacion, comunicacion para
el desarrollo y gestion de conocimien-
to: estudios de caso de los modelos de
la informacion de Finlandia e Irlanda,
Facultad de Ciencias de la Comunica-
cion de la Universidad Auténoma de
Barcelona, Noviembre del 2006., p. 192
(7) Cabe senalar que los datos son del
2002 (Castells).

(8) Juan José Toha Lavanderos; Op. Cit.,
p. 201
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a educacion en México tiene
L una historia realmente inte-

resante. Ha sido fundamental
en la construccion de la cultura y
la dinamica social desde muchos
siglos antes de la llegada de los es-
panoles a Mesoamerica.

Lo que conocemos sobre este
aspecto en la sociedad nativa por
las cronicas de los evangelizadores
y los conquistadores es sélo una
parte de una maravillosa historia
de formacion de valores.

La cultura prehispanica se
conformaba, propiamente, por
las diferentes cosmogonias de los
grupos que habitaban el territorio
comprendido entre el sur de lo que

Por Enrique Espinoza Ordoéiiez

ahora conocemos como Estados
Unidos de América hasta los lindes
de Centroamérica con el sur del
continente. Dicha cultura estaba
atravesada por una sola raiz filo-
sofica, religiosa y cultural conocida
como toltecdyotl.

La pedagogia de las civiliza-
ciones que habitaron lo que ac-
tualmente es México era notable.
Se trataba de una filosofia basada
en valores éticos, en la familia y la
convivencia social que aun ahora
sigue marcando a nuestra socie-
dad en lo que respecta a sus cos-
tumbres y sus relaciones intrinse-
cas.

De ella heredamos principios
que siguen vigentes en nuestras
relaciones sociales como el respe-
to a los mayores y a los hermanos
menores. De acuerdo a su organi-
zacion familiar, tanto las mujeres
como los hombres debian com-
partir los deberes y formaban un
equipo que educaba a los hijos con
un amor especial dando a cada pe-
queno un gran valor. A los ninos
se les llamaba joyas sin precio o
plumas preciosas y eran queridos,
cuidados y respetados por todos
los integrantes de la sociedad.

Los padres formaban inicial-
mente a los nifios a partir de codi-

UN PAIS BAJO EL SIGNO
DE LA TOLTECAYOTL

Los patrones de una educacién con enfoque
social y fundamentalmente humanista, la de
los toltecas, siguen guiando los intercambios de
nuestra sociedad mexicana.
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gos morales y de respeto a sus
familiares directos, a sus ma-
yores y a la familia ampliada
-abuelos, tios, primos vy, sobre
todo, a sus padrinos porque es-
tos educaban también median-
te consejos y narraciones-.

Después de cumplidos los
seis anos de edad, las juventudes
prehispanicas recibian educacion
gratuita y obligatoria; los niros y
los jovenes asistian al telpochcalli
y las ninas al ichpochcalli.

En el cuicacalli los ninos y
las ninas socializaban y recibian
educacion artistica que abarca-
ba canto, musica, poesia, orato-
ria, pintura, escultura, grabado,
arte plumario, talla de madera,
entre otras. El calmécac o casa
de la medida era la ultima etapa
formativa para los muchachos y
las muchachas de entre 18 y 20
anos de edad. Continuaban con
una instruccion para formar
parte de la organizacion admi-
nistrativa.

El tlamachtitlani o maestro
tenia la destreza para ensenar,
o para decirlo conforme al mas
puro sentido de la palabra, “for-
mar rostros propios y corazones
verdaderos”. El incentivaba la
disciplina, el respeto, la respon-
sabilidad, la honradez, 1a solida-
ridad y el trabajo en equipo. Asi,
los alumnos y las alumnas que
asistian a las escuelas toltecas
recibian una educacion para la
vida que les proporcionaba, en-
tre otras cosas, una identidad
unica y les mostraba el camino
para respetar a sus semejantes.

Como la educacion era obli-
gatoria no importaba la condi-
cion de la persona, aun el nino
mas pobre tenia derecho a ser
educado, cuidado y respetado

por todos los miembros de la so-
ciedad.

LA TOLTECAYOTL, UNA
VISION INTEGRADORA

La toltecdyotl representd la
union de varias y diversas na-
ciones con rasgos similares en-
tre unay otra como el cultivo del
maiz -fuente fundamental de su
alimentacion- y otros principios
que unificaban a todos los pue-
blos que formaban el Anahuac.
Excelentes matematicos, sus
habitantes desarrollaron la as-
tronomia y se preocuparon por
el cuidado del medio ambiente,
elementos fundamentales de un
sistema educativo publico, gra-
tuito y obligatorio que, sin duda,
inspir¢ a los legisladores de la
Reforma quienes cimentaron el
sistema educativo actual.

Para los conquistadores, la
cultura mexica o azteca repre-
senta la cumbre en del desarro-
llo del Anahuac, pero fue hasta
1440 d. C. cuando Moctezuma
Ilhuicamina llegd al poder y mo-
difico los principios y ensenan-
zas de Quetzalcoatl.

En este periodo, la educacion
tolteca cambid sus principios y
formo un pueblo guerrero cuyos
fines eran conseguir prisioneros
para el sacrificio ante su dios y
obligar a los pueblos vencidos a
pagar grandes tributos.

La toltecayotl represent6 la
parte mas importante de la cul-
tura tolteca. Ella condensaba los
principios del desarrollo huma-
no y contemplaba una estruc-
turada forma de acceder a los
conocimientos como el origen
y el sentido de la vida, asi com
las pautas para las relaciones fa

MULTIVERSIDAD MANAGEMENT

FEBRERO © MARZO

75



S e ]

MULTIVERSIDAD MANAGEMENT

miliares y su intercambio con la comu-
nidad y el Estado.

De esta cultura que aglutiné a los
pueblos del Anahuac sorprende el sis-
tema de leyes conocido, precisamente,

como toltecdyot] que encerraba los mas
elevados valores y las creaciones de los
toltecas. Este sistema dio a los descen-
dientes de esta cultura un rostro propio
y un corazoén verdadero que los distin-
gue y diferencia de los demas pueblos
del mundo.

SER TOLTECA

El concepto no se referia solamente a
una etnia o a una cultura, los toltecas
eran los habitantes de todos los pue-
blos del Anahuac. Los lugares que aun se
conservan como muestra de su grande-
za eran espacios donde se investigaban,
practicaban y ensefiaban complejos y
profundos conocimientos para ahondar
en los misterios del espiritu y la energia.
Los valores, los principios y los conoci-
mientos fueron transmitidos por los tol-
tecas a los pueblos del Anahuac propor-
cionando asiuna guia hacia el desarrollo
humano y formando una gran y diversa
manifestacion cultural que se encontra-
ba unida por la toltecayotl como fuente
de filosofia. Los toltecas difundieron su

LA TOLTECAYOTL
REPRESENTO LA UNION
DE VARIAS Y DIVERSAS
NACIONES CON RASGOS
SIMILARES ENTRE UNA Y
OTRA COMO EL CULTIVO
DEL MAiz.

sabiduria para formar a los dirigentes
de las diferentes culturas del territorio
compartido, lideres preocupados por el
beneficio de sus pobladores.

El desarrollo anahuaca se asentaba
sobre cuatro pilares o elementos funda-
mentales:

Durante 3 mil anos, el sistema educa-
tivo del Andhuac funciono con algunas
variantes derivadas del contexto natural,
el idioma y otros factores. Este mantuvo
una esencia humanista que fue modi-
ficada por los aztecas apenas 8o anos
antes de la Conquista. La educacioén pro-
porcionada a los ninos del Anahuac era
gratuita y universal, de caracter obligato-
rio para los padres y los gobernantes.

Las escuelas encargadas de la for-
macion de ninos y jovenes mantuvie-
ron vivo dicho propdsito social desde el
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EN EL PROCESO
EDUCATIVO DEL MEXICO
ANTIGUO SE ENFATIZO
UN OBJETIVO SOCIAL:
ENRIQUECER LAS
RELACIONES ENTRE LAS
PERSONAS CON ENFOQUE
EN EL SERVICIO A LA
COMUNIDAD.

siglo V a. C. hasta el 850 de nuestra era.
La educacion iniciaba en la familia; las
madres preparaban a las ninas para su
vida futura mientras que los nirios eran
instruidos por sus padres en los proce-
sos de produccion de los alimentos y en
el cuidado de la salud.

El mayor vestigio de la presencia tol-
teca en nuestro territorio y los efectos
de su educacion lo encontramos en las
zonas arqueologicas. Sus grandes edifi-
caciones y centros ceremoniales expre-
san la grandiosidad de su cultura, sus
tradiciones, sus costumbres y su forma
de entender al mundo y la vida.

La educacion de cobertura total en
el Anahuac estuvo vigente por lo menos
a lo largo de 3 mil anos, ello nos ayuda
a comprender por qué las personas que
no terminaron su educacion primaria o
no fueron a la escuela en México man-
tienen sélidos valores éticos y morales y
son muy educadas. Es notable que estos
principios filosoficos practicos aun per-
vivan y se transmitan de generacion en
generacion a pesar de que la Conquista
supuso el final de esta formacion funda-
mentada en la toltecdyotl.

Podemos entender mejor el concep-
to de familia en los pueblos del Andhuac

a partir de la palabra cenyeliztli, estado o
naturaleza de quienes viven enteramen-
te juntos. De ahi que el calpulli o 1a gran
casa fuera el nucleo de la educacion ba-
sada en la familia, ya que en ella se en-
contraban las bases de la educacion.

En los huehuetlahtolli o discursos de
los ancianos encontramos la tradicion
por el respeto a los mayores y los valores
que guiaban la formacion del individuo.
Estos se conservaron y engrandecieron
conforme pasaron los siglos y condensa-
ron la sabiduria y la experiencia de vida
de una civilizacion.

Los huehuetlahtolli prescribian los
valores y las actitudes que todos en el
Anahuac debian practicar para mante-
ner el engrandecimiento de esta cultura.

En estos fundamentos filosoficos po-
demos identificar muchos de los concep-
tos y las reglas que nos han formado y
que han marcado a la sociedad mexica-
na a lo largo de varias generaciones.%

Enrique Espinoza Ordéfez forma parte del
Departamento de Investigacion Docente del
Sistema Educativo Valladolid.

M3s sobre este legado en www.toltecayotl.org
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n la mitologia griega y romana
E Apolo, dios de la belleza, represen-

taba la perfeccion total y absoluta.
Actualmente, se ha denominado sindro-
me de Apolo a un problema de salud que
distingue a las personas dificiles de com-
placer, inconformistas, perfeccionistas y
con un nivel de autoexigencia elevado.

Las personas que sufren este mal
suelen estar altamente calificadas. En su
mayoria son profesionistas con cualida-
des extraordinarias y de enorme valia
en su desempeno individual, pero que
tienen un bajo rendimiento cuando se
trabaja en equipo. Los miembros suelen
quedarse empantanados en discusiones
sinfin, y poner en peligro los objetivos de
un grupo, debido a que cada una de las
personalidades intenta imponer sobre
los demas su propio estilo, su forma de
trabajo, su punto de vista.

Este tipo de problemas se presentan
en cualquier area en donde se desarro-
llen grupos de trabajo, aunque general-
mente es mas usual observarlo en nego-
cios y empresas.

Los mas afectados por este sindrome
generalmente son los varones, aunque
con la incursion de la mujer en la vida
economica y productiva, también se ha
visto que ellas empiezan a sufrir estrés
psicosocial.

En el caso del hombre que esta en un
puesto ejecutivo, expuesto a una alta exi-
gencia, se muestra cada vez mas irritable,
lleva trabajo a casa, tiene que demostrar
que es el mejor e invierte una gran can-
tidad de tiempo, que deberia destinar al
descanso o a actividades recreativas, en
poder mejorar y perfeccionar los planes
de trabajo, de tal manera que llegan a de-
sarrollar el Sindrome de Burnout o ago-
tamiento emocional.

Las familias también se ven afecta-
das, de manera colateral, por el sindro-
me. Aunque es probable que sus ingre-
SOs economicos no sean un problema, ya
que las personas que sufren esta enfer-
medad suelen tener una buena posicion
econodmica, el exceso de competitivdad,
deja en segundo plano la convivencia
familiar. Algunos padres compensan esa
carencia con medios materiales. Les com-
pran a sus hijos computadores, teléfonos
celulares, tabletas, tratando de hacer
saber que se cuenta con un buen nivel
econdmico. Sin embargo, esto no com-
pensa la ausencia de una figura paterna
o materna, lo que puede provocar en los
menores vacios existenciales, depresion,
rebeldia, rivalidad entre hermanos o
identificacién con el padre competitivo.
Muchos hijos replican esta conducta en
la escuela para demostrar que es alguien
que puede llenar la expectativa del padre
competidor.
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La persona que sufre este proble-
ma presenta numerosas conduc-
tas negativas que afectan su salud.
El estrés incide negativamente en
la calidad del sueno, lo que provo-
ca mayor vulnerabilidad y menos
tolerancia a la frustracion. Las per-
sonas pierden la capacidad de con-
trolar sus impulsos, tienden a mal-
tratar a los demas, se deprimen y
experimentan arranques de furia.

El sindrome de Apolo ha to-
mado mayor auge en los ultimos
tiempos. En una sociedad en la
que prevalecen los valores compe-
titivos, se privilegia la meritocra-
cia, se presiona a la persona para
alcanzar el éxito, el sujeto se siente
cada vez mas solo y condicionado.

En las personas que sufren de
super ego el sindrome desarrolla
caracteristicas aun mas acentua-
das. Se incrementa la obsesion por
mostrar que ellos son mejores a
los demas. Uno de sus rasgos prin-
cipales es su actitud narcisista y
egoista. La persona siente, quiere,
piensay desea, sin tomar en cuen-
ta las necesidades de los otros, se
muestra incapaz de desarrollar un
lenguaje asertivo que le permita
expresar queé es lo que los compa-
neros esperan de €l.

BUSCANDO UNA SOLUCION

La mejor manera de cambiar estas
actitudes es sensibilizando a la
persona que lo padece y conven-
cerlo de que sufre una enferme-
dad que necesita ser tratada por
un especialista. Se le insiste en que
tome conciencia de su comporta-
miento, por eso es importante ha-
cerle saber cuales son los efectos
en su manera de relacionarse con
el personal con el que convive. Es
evidente que si el equipo no de-
muestra un rendimiento adecua-
do, todos perderan.
Desafortunadamente, no exis-
ten datos sobre el sindrome de
Apolo ya que es poco comun
que las personas que lo padecen
acudan a solicitar un servicio de

El sindrome
afecta
generalmente
mas a los
hombres que a
las mujeres.
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Las personas
que lo sufren
suelen tener

problemas en
las tareas de

equipo.

atencion por ser perfeccionistas o
competitivos. S6lo cuando se pre-
sentan altos niveles de ansiedad,
depresion e irritabilidad es cuan-
do acuden con un especialista
para que le prescriba un medica-
mento.

Yo creo que lo importante es
recalcar que asi como es nece-
sario atender otras areas de la
salud fisica, la salud mental tam-
bién es prioritaria. No hace falta
esperar a que la persona sufra
las consecuencias negativas de
la ansiedad o la depresion para
que reciban atencion. Estamos
hablando de un problema que
tiene que trabajarse en diferen-
tes niveles, que involucra a la so-
ciedad, la familia, la escuela y los
medios de comunicacion.

Es tanto el nivel de estrés que
se ha detectado en estos moder-
nos autoritarios que sus actitu-
des conducen a climas laborales
que llegan a ser insoportables.

Si nos referimos al ambito
laboral podremos percatarnos
de que hay muchos factores que
pueden afectar el nivel de pro-
ductividad en una empresa. El
sindrome de Apolo, si no se de-
tecta a tiempo, frena a los equi-
pos, dificulta la implementacion
de estrategias, impide nuevas
competencias laborales, fomen-
ta la rivalidad entre los miem-
bros de un grupo de trabajo y
repercute negativamente en la
imagen y el prestigio de la em-
presa. Por eso es tan importante
detectarlo antes de que sea de-
masiado tarde.

En la sicologia moderna los
enfoques de salud mental estan

encaminados a fortalecer los la-
z0s de cooperacion, primero entre
la familia como fuente de valores
y actitudes, luego en la escuela,
donde se comienza a valorar las
competencias y se privilegia el tra-
bajo en equipo, con el objetivo de
reforzar las habilidades cognitivas,
del pensamiento, el lenguaje y la
inteligencia emocional.

Lamentablemente, en la cultura
del trabajo moderna no se pone en
valor el capital humano, ni se con-
sidera a los equipos de trabajo y la
convivencia, como parte esencial
de una comunidad. Se anteponen
los éxitos personales sobre los de la
sociedad, materializados en bonos
de productividad, cuadros de honor
0 algunas veces en algun estimulo,
ya sea moral o economico.

En las relaciones laborales
entre personas de alto nivel cuyo
desempeno es dosificado por un
estilo de liderazgo prudente, el
equipo resultara sumamente be-
neficiado y los resultados seran
positivos. En estos casos, los lide-
res no permitiran que haya im-
posiciones sobre modelos y obje-
tivos fijados, lo que redundara en
un trabajo mas eficiente.

Un modulo conformado con
los empleados mas inteligentes
y mejor cualificados, no garantiza
mejores resultados, por lo que a
la hora de formar un equipo hay
que encontrar el balance preciso
y suministrar los diferentes roles
al cual cada uno debera enfren-
tarse. %

Laida Carrefio
laidalaiog@hotmail.com
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LEGTURA

HISTORIAS DEL MAS ALLA
EN EL MEXICO DE HOY.
CRONICAS ESOTERICAS

Autor: GERARDO LAMMERS
Editorial: ALMADIA

La crénica es un género que vive horas bajas.
Practicamente desaparecido de los principales
diarios impresos del pais, la publicacion de las
cronicas de Gerardo Lammers refresca como
agua de mayo. El periodista publica 15 textos
realizados para distintas revistas durante los
ultimos diez arios, entre ellos una entrevista con
Chespirito, y encuentros espiritistas con Borges
y Gandhi. El autor escribe sobre su experiencia
a bordo de una bicicleta en el DF siguiendo a

un ciclista que trabaja en -
una empresa de mensajeria w
y busca testimonios sobre
ovnis. Un libro disfrutable,
que se lee muy rapido y que
nos hara soltar mas de una
carcajada.

LA JORNADA DE UN
ESCRUTADOR

Autor: ITALO CALVINO
Editorial: SIRUELA

El 7 de julio de 1953 Italo Calvino formé parte

de la lista de candidatos del Partido Comunista

a unas elecciones locales en Italia. Su tarea

ese dia consistia en visitar distintos colegios
electorales y reportar alguna anomalia. En un
momento de la larga jornada, presencié una
discusién en una mesa entre democristianos y
comunistas. Entonces, decidié escribir este relato,
un estupendo libro de reflexiones sobre politica,
filosoffa y religién que deberfan estar en la
cabecera de muchos politicos.
Se trata de un relato corto,
pero lleno de sustancia, que
puso en verdaderos aprietos
al autor al momento de la
creacion. “Puedo decir que
escribir algo tan breve me
llevé diez afios, mas de lo que
habia empleado en cualquier
otro trabajo mio”.

EL PADRE DE STIEG
LARSSON

Henning Mankell
(Estocolmo, 1948) ya
escribia y vendfa miles
de libros mucho antes
de que la fiebre por la
literatura de los paises
nordicos alcanzara su

punto mas alto con
la saga Millenium de
Stieg Larsson.
Creador del inspector
Kurt Wallander, cuyas
novelas policiacas
han sido traducidas
atreinta y siete
idiomas, algunas de
ellas adaptadas a la
television y al cine,
el autor pasa sus
dfas entre Suecia y
Mozambique, donde
dirige una comparifa
de teatro.

Casado con Eva

Bergman, hija del

cineasta Ingmar

Bergman, su mas

reciente novela
publicada fue

Un dngel impuro

(Tusquets 2012), en
el que narra la historia
de una mujer sueca
que viaj6 a Africa y
regentd un burdel a
principios del siglo
XX, un personaje con
el que Mankell se
sintié profundamente
identificado y no dudé

en contar su peripecia.

LA HERENGIA COLONIAL
Y OTRAS MALDIGIONES

Autor: JON LEE ANDERSON
Editorial: SEXTO PISO

Jon Lee Anderson demuestra en La herencia
colonial y otras maldiciones, por qué esta
considerado uno de los mejores periodistas del
mundo. En estas cronicas, el reportero viaja a
Africa, a paises como Liberia, Somalia, Angola y
Libia, donde es testigo de la caida de Muammar
el Gadafi y analiza a fondo como es que estos
grandes paises han caido en la mente de
dictadores que gobiernan a sangre y fuego. Lee
Anderson, curtido en el periodismo de guerra,
elabora un valioso testimonio y describe
algunos de los principales problemas que

tiene un continente que
parece destinado a la
desgracia, pero lo hace
con un punto de vista
critico, alejado de la
clasica condescendencia
occidental.

LA HERENCIA COLDNIAL
Y OTRAS MALDICIONES

LA FABRICA DE
BOXEADORES EN TIJUANA

Autor: OMAR MILLAN
Editorial: TRILCE

Enlas ultimas tres décadas, Tijuana ha
producido 18 campeones mundiales de boxeo.
Verdaderas estrellas del deporte que a base

de punetazos consiguieron éxito y dinero.La
Fabrica de Boxeadores en Tijuana de Omar
Millan cuenta la historia de jévenes y exitosos
pugiles, adolescentes sin nada que perder que
encuentran en el boxeo la inica manera de
escapar de la miseria, ascender en la escala
social y engrosar sus cuentas bancarias a base
de Knock Outs. A través

de largas conversaciones
con mitos como Julio
César Chavez y Erik “el
Terrible” Morales, Millan
construye un estupendo
retrato periodistico, un
documento con una
calidad literaria y narrativa
de peso completo.

BoxeboReS

* DMAATE W CL LA + HE0 8 1T

FEBRERO © MARZO




Antes de decidir, consulte nuestra oferta educativa en:
www.sistemavalladolid.com o ilamando al teiéfono: 01 800 506 5227

jLiderazgo Educativo Nacional!

IS1stermateducaliy @)

GelSistemalEducativolvaliadolid]

Preescolar - Primaria - Secundaria - *Preparatoria

Nos distingue a nivel nacional:

- La calidad de nuestro Sistema Educativo

- Premio Nacional Valladolid a las Letras

- Gran Premio de Atletismo Valladolid

- Campeonato Nacional de Ajedrez Valladolid

- Congreso Internacional Multidisciplinario

- Actualizacion continua del personal, por
parte de Multiversidad Latinoamericana
a través de diplomados via internet.

- El equilibrio de las colegiaturas, al mantener
bajos costos en todos los planteles del pais.

. Estados donde se
encuentra  Sistema
Educative Valladolid

- Por nuestro nivel Académico y porque hemos
creado el PROGRAMA FACTOR 3: PADRES EN EL
AULA, para que usted, papd o mamd, tengan una
participacién activa en la ensefianza de su hijo(a).

- Por el compromiso que adquirimos con usted,
que nos motiva a trabajar para alcanzar pronto la
CERTIFICACION DE LA NORMA IS0 9001-2008.

Estamos incorporados a:

Consulte nuestra pagina en Internet y conozca las ciudades, domicilios y teléfonos de nuestra
institucion. Usted podra hacer un recorrido virtual por nuestros planteles en todo el pais.
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