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Editorial

espués de la segunda guerra mundial, practicamente todos los paises europeos y
Japon en Asia, estaban devastados, sus ciudades en ruinas a causa del bombardeo al
que estuvieron expuestos durante los anos que duré el conflicto.

Al término de las hostilidades, el panorama era desolador, se tenian que
implementar estrategias para reactivar la economia, la produccién y que la poblacién se
reintegrara a las actividades. Los gobiernos entendieron que la mejor férmula para levantarse
era apostarle a la educacion y los resultados se empezaron a ver: Alemania y Japon, por poner
dos ejemplos, emergian como potencias alcanzando un rapido desarrollo, su ejemplo lo
secundaron todos los paises europeos, Corea del Sur, Canada, inclusive Indonesia se unieron
a las naciones que entendieron que la mejor forma de alcanzar el progreso es teniendo una
sociedad educada.

Viene entonces la pregunta, si invertir en educacion resulta altamente positivo, ;por qué no se
hace en México?, ;por qué los gobiernos no se han abocado en darle la importancia que merece
la formacion de ninos y jévenes en el aula?

El estudiante promedio, independientemente del nivel que esté cursando, enfrenta serias
dificultades para resolver problemas por su incapacidad para razonar; le resulta agotador leer
una pagina de un libro o una revista, no tiene comprension lectora ni el habito del estudio, en
muchos casos ni los maestros lo tienen.

No existe por parte del gobierno un programa de actualizacion constante para el docente que
no tenga ningun costo. No se entiende porque en el programa oficial no se le da la importancia
que se merece la asignatura de Historia de México. El estudiante no es capaz de entender que
el presente es una consecuencia del pasado porque no sabe nada de los sucesos mas relevantes
ocurridos en siglos anteriores.

Afrontar con todo lo que esto implica, organizar una revolucién en el area educativa, es una
labor titanica donde por principio de cuentas se deben disenar planes y programas congruentes
con las necesidades del pais; que al frente de la Secretaria de Educacion estén verdaderos
expertos y no los "todoélogos” que ocupan el puesto por influyentismo.

Esta revolucién implica trabajar con los maestros, concientizarlos de los objetivos que se
pretenden alcanzar y que ellos seran parte medular para lograrlo, que se les reconozca con
preparacion constante y con incentivos econémicos para que se sientan mas comprometidos
con su profesion, con su vocacion, conscientes que seran la base del México que empieza a
cambiar.

Las escuelas deberan contar con el equipaje tecnologico adecuado que permita que los
maestros realicen su labor sin contratiempos.

Los padres de familia jugarian un papel muy importante en este proyecto, respetando los
lineamientos escolares, inculcando de igual forma a sus hijos el respeto a los maestros, hacerlos
responsables en el cumplimiento de las tareas y otras actividades relacionadas, que sepan que
pasar de grado no sera automatico, que sera resultado del esfuerzo realizado en el ciclo escolar.

Como vemos el compromiso es mayusculo en el cual estaria involucrada toda la sociedad,
pero tendria que nacer de las autoridades, de los gobernantes, que acepten su compromiso de
ser servidores publicos y sien verdad quieren servir ala nacién e impulsar su desarrollo, el paso
numero uno sera invertir en serio en educacién y los resultados no tardaran en verse.

lupito.encinas@sistemavalladolid.com . .
www.revistamultiversidad.com Multiversidad
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Consumismo en la Nueva Era,
la vida financiera nos cambié y
no nos dimos cuenta.
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El modelo instruccional
como una estrategia para los ¢Cémo construir una
enfoques de aprendizaje en vida con sentido?
la educacion hibrida

El mejor negocio

Silvia Guadalupe Navarro Sabin
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LA COMUNICACION NOS UNE

Nos interesa saber tu opinién.
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Adaquiri los primeros
numeros por compra
directa, me hubiera
encantado que
continuara impresa,
porque me ayudan
bastante y me
proporcionan nuevos
descubrimientos.
Roberto Burgos

Descubri surevista

por el anio 2013 y desde
ese entonces me ha
acompanado fielmente.
Representa una auténtica
via de divulgacion y

es una herramienta de
enorme utilidad para
mantener una vision muy
amplia de la educacion.
Sandra Gonzdlez
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Quiero felicitar al equipo

que se encarga de disenar la
revista, la verdad es un deleite
ver como cuidan cada detalle
y eligen cada imagen para
que la revista se vea perfecta.
iMuchas Felicidades!

Esteban Salas

No me esperaba que su
revista fuera asi, tuve el gusto
de leerla en un Congreso

y quedé fascinada, muy
recomendable para que todo
docente le eche un ojo.

Laura Dominguez

Me parece una revista muy
interesante, cada uno de los
articulos profundiza en los
temas actuales que se estan
viviendo a nivel educativo.
Verénica Solis

No quiero hacer un
comentario, sino solo
recomendar su revista y
felicitarlos por un trabajo tan
completo.

Concepcion Sdnchez

Todo el equipo editorial
realiza un trabajo excelente.
He tenido oportunidad de ver
la ultima revista y toda su
composicion esta magnifica.
Enrique Toledo

Considero que la revista esta
muy bien estructurada y muy
bien presentada. Les felicito
por tan buen trabajo.
Santiago Wilson

Revista
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0 sé si alguna vez pensa-
ron en esto, pero antes, era
mas dificil gastar el dinero.

Las tarjetas de débito no
existian, mucho menos las de crédito,
no existfa en absoluto una alternativa
que fuese rapida para gastar dinero
en comparacién con el gran abanico
del que disponemos hoy en dfa.

Durante el Siglo XVI se inventd el
crédito, o el dinero con interés, co-
nocido también como el dinero que
no es tuyo, un instrumento utilizado
inteligentemente por Ias grandes
corporaciones para generar riqueza,
y puesto a disposicién de las familias,
instituciones, incluso de grandes po-
deres politicos, incluyendo I3 iglesia,
y que, generando intereses sobre in-
terés, dio pie al nuevo esquema eco-
nomico que mantenemos hasta hoy
en dia.

Existe una variante muy famosa de
un dicho popular que pregona que el
que nada debe nada tiene, pero us-
ted querido lector, scree que es asi?
;qué opinion le merece la relacion
que tenemos como sociedad con las
deudas? Resultaria un ejercicio muy
interesante si enviara sus comenta-

rios al correo electrénico que se en-
cuentra al pie de este articulo y nos
compartiera ;como lo hace sentir
el dinero? Cuando se refiere a éste
;piensa en abundancia o en sus ca-
rencias?

Hay cierta parte de verdad en los
dichos incomodos, pero lo realmente
rescatable e importante de todo este
asunto es el equilibrio, en otras pala-
bras, ni muy muy, ni tan tan.

La era digital nos ha otorgado nue-
vas formas de invertir, de ahorrar,
pero sobre todo de gastar, y Ia tenta-
cién de consumir se volvié tan cerca-
na a un clic en nuestra computadora
0 a un touch en cualquier aplicacién
movil desde un celular, todo ello por
supuesto contando con una tarjeta
que disponga de dinero, aunque éste
necesariamente no sea suyo.

En 400 afios hemos viajado de for-
ma veloz en el camino evolutivo de
cada uno de estos esquemas, pero
qué nos espera de cara a los siguien-
tes 50 afos; tomemos en cuenta que
los pasos mds avanzados en esta
materia han tenido lugar solo en
los Ultimos 30, época en que fueron
creadas las primeras aplicaciones.
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Lo que parecia lejano, ya
lo tenemos aqui, en un
sinnimero de formas:

» Microcréditos.

» Créditos Subprime.

P Meses sin intereses.

» Pague poquito
durante mucho tiempo.

» Pagos diferidos, con
periodos de gracia o
pagos anticipados a
capital.

» Accesibilidad a
préstamos sin
revision de buré.

» Crédito Leasing.

» Préstamos
en plataformas
crowdfunding.

P> Y mas...
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Seguramente existen muchas mas
alternativas, pero si vamos un paso
mas alld lo que realmente llama la
atencion de todo este juego al que
denominamos economia, es la forma
tan laxa en como se comporta el sis-
tema para que el usuario acepte de
manera 3agil disponer de todo este
mundo de opciones que aceleran su
consumo, en otras palabras, cémo lo-
gran que caigamos tan facil.

Retomando nuestro tema inicial, po-
demos concluir que la tecnologia ha
contribuido en gran medida a que el
consumismo gane fuerza de manera
impresionante. Resulta inevitable poder
sequir compartiéndoles este articulo sin
hablarles de las compras compulsivas e
irracionales; y perdon, pero las estadisti-
cas no favorecen a ninguin mexicano Si
de compras en linea hablamos:

“En 2020, se estimé que mas de
un 39% de la poblacién mexicana
adquiria bienes o servicios en linea.
Solo tres afos antes, en 2017, el por-
centaje de compradores digitales (...)
no superaba el 30%. Se calcula que
esta tendencia al alza continte en
los proximos afios, rozando el 58%
de penetracion en 2025" (STATISTA,
2021).

El alza tan descontrolada del consu-
mismo obedece a que nuestra demo-
grafia se encuentra concentrada en
una brecha poblacional que va desde
los 25 vy hasta los 40 afios, es dedir,
en ese renglén se concentran la ma-
yor cantidad de personas que cons-
tituyen nuestra sociedad, una juven-
tud adulta que casualmente es nativa
tecnolodgica, y cuyo comportamiento
favorece lo que demuestran nuestras

Seguramente existen muchas mas alternativas, pero si vamos un paso
mas alla lo que realmente llama la atencién de todo este juego al que
llamamos economia, es la forma tan laxa en como se comporta el sistema
para que el usuario acepte de manera agil disponer de todo este mundo
de opciones que aceleran su consumo, en otras palabras, cémo logran

que caigamos tan facil.

estadisticas. Son los jévenes quienes
mas visitan los sitios alojados en la
red, pero también los que gracias a
sus patrones de conducta favorece-
ran el consumo haciendo uso de re-
cursos tecnolégicos.

El simple hecho de ser nativo digi-
tal significa que cualquier individuo
encuentra comodo, basico y natural
hacer uso de la tecnologia, la entien-
de, nacié con ella o en todo caso la
adoptd y la sumé a su realidad, tanto
3 su trabajo como a su vida cotidiana,
persiguiendo constantemente adap-
tarla, personalizarla e incluso elevar-
la si ello implica mejorar su calidad
de vida. El nativo digital es un agente
de cambio, una persona sumamen-
te adaptable al mundo cambiante
de nuestros dias. Imaginense por un
momento el siguiente ejemplo, mi
sefior padre de 65 afos, un médico
jubilado que se tuvo que enfrentar al
reto de mover de ubicacion su con-
sultorio médico, que durante 12 afios
se encontré en una pequenfa sindica-
tura a 30 minutos de la ciudad, y aho-
ra da la cara al desafio de promover
sus servicios de salud en un centro
urbano, teniendo que recurrir al uso
de la tecnologia y las redes sociales
como Unico y novedoso recurso que
le permita atraer a nuevos pacientes
a su consulta. Témese en cuents, que
él, quien no es nativo tecnolégico,
con mucho esfuerzo y la ayuda de
otros, logré adaptarse en muy poco
tiempo, y hoy casi un mes después
de encontrarse laborando en su nue-
VO espacio, pareciera que tiene los
mismos 12 afos que en su consulto-
rio anterior, solo con ser creativo e
insistente con la tecnologfa.

Como pueden observar hay his-
torias buenas, historias dignas de
contarse e historias que sorprenden,
un absoluto contrapunteo con este
tema del consumismo. Al final del
dia la mayoria de nosotros, me inclu-
y0, NOS encontramos inmersos en el
mundo de |3 vida en linea y las redes
sociales, y éstas hacen mella en las
finanzas de los mexicanos cada vez
que aparecen en sus dispositivos,
poniendo a su disposicion articu-
los, accesorios o simplemente cosas
“extraordinarias” que no conocemos
pero que creemos que necesitamos.

DICIEMBRE @ ENERO
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‘ En 2020, se estimé

que mas de un 39%
de la poblacion mexicana
adquiria bienes o servicios
en linea. Solo tres afos
antes, en 2017 el porcentaje
de compradores digitales
(...) no superaba el 30%. Se
calcula que esta tendencia
al alza continde en los
proximos aios, rozando
el 58% de penetracion en

2025. ’ ’
(STATISTA, 2021)
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El ser humano siempre sera arrastrado por la innovacién, no lo culpe-
mos, somos atraidos de manera natural por todo lo que es tendencia,
y esto curiosamente nos hace sentir mejor, lo nuevo nos encanta, y
mas si los demas no lo tienen; este sentir, causa estragos a cualquier
edad, no es propio de un estrato, pero si de nuestra cultura.

El ser humano siempre serd arras-
trado por la innovacién, no lo cul-
pemos, somos atraidos de manera
natural por todo lo que es tendencia,
y esto curiosamente nos hace sentir
mejor, lo nuevo nos encanta, y mas
si los demas no lo tienen; este sen-
tir, causa estragos a cualquier edad,
no es propio de un estrato, pero si de
nuestra cultura.

La linea por donde se conduce
nuestro pensamiento actual sobre la
inmediatez, la adquisicion de cosas
de manera rapida y con poco esfuer-
70, la cultura de no sembrar, y de de-
jarnos llevar por sentimientos como
los celos, el orgullo, la envidia, inclu-
so el amor, hace que incurramos en
gastos innecesarios lo que genera los
ya conocidos problemas comunes en
las relaciones con el déficit mensual,
derivado de la inconsistencia entre

nuestros ingresos y nuestros gastos.

Si sumamos todo lo anterior a
nuestros cambios de comporta-
miento constantes, nuestro con-
texto cultural y tecnolégico, en
ocasiones carente de sentido, y una
gran inversion de tiempo a las re-
des sociales, sumemos quizad una
pizca de pandemia, el resultado es
realmente alarmante. Nos resulta
imposible escapar de la promocion
del consumo y el gasto en linea, y
asi lo afirman las fuentes:

En México, el (...) comercio elec-
trénico crecio 81% en comparacion
con 2019, adquiriendo un valor de
316,000 millones de pesos a causa
del confinamiento por la pandemia
de Covid-19. (FORBES)

Si bien, el confinamiento se hizo
valer conduciéndonos directamen-
te hasta las ventanas del internet,

debemos ser conscientes de que el
comercio en linea crecié tanto y de
manera tan desordenada, que nos
condujo sin darnos cuenta a una trin-
chera donde no todos analizamos
de manera sensata si hemos enca-
minado nuestra economia personal
3 un punto donde nos encontremos
generando los ingresos que soporten
nuestra muy ya compleja manera de
gastarnos el dinero.

Plataformas como Mercado Libre,
Amazon, Uber Eats, Spotify, Netflix,
Amazon Prime, generan millones de
transacciones todos los dias, y son
por mucho las causantes de que el di-
nero ya no nos rinda tanto, pero que
al mismo tiempo sea normal, porque
es tendencia, disponer del mayor nu-
mero de cuentas streaming posibles,
ya que nuestro ser consciente est3d
convencido de que conducir nuestro
gasto hacia estos rubros esta bien,
estd de moda y es bueno.

El punto m3s delicado, no es la ac-
cesibilidad a la tecnologia, sino su
administracion, como siempre deci-
mos, a todo exceso corresponde un
déficit, que podria estar generado
por un desequilibrio emocional, tema
que quizd abordemos de manera
mas concreta en un préximo articulo.

Siempre serd interesante analizar
la forma en que culpamos de ma-
nera reiterada a nuestro contexto y
a nuestro entorno social antes que a
nuestro propio comportamiento, y no
es para menos, tanto tiempo inverti-
do en redes y el bombardeo de tan-
to marketing digital definitivamente
no ayuda, témese en cuenta que las
estrategias de muchos de ellos estan
basadas de manera muy cuidada en
estudios psicoldgicos enfocados en
cémo manipular el comportamien-
to de las masas, que aun sonando a
teoria de la conspiracién, me parece
que no estd muy lejos de la realidad
ya que Ias grandes corporaciones
invierten millonarias cantidades de
dinero en conocer a plenitud el com-
portamiento de nuestro cerebro vy
como éste reacciona a determinados
impulsos, todo con el Unico objetivo
de promover nuestras adicciones,
reacciones, interacciones y acciones
para que al final del dia represente
un dividendo puntual dentro del gran
océano de transacciones que se ge-
neran de forma diaria gracias al com-
portamiento de la economia.

D\CIEMBRE@ENERO




‘ ‘ En México, el (...) comercio electronico crecid

81% en comparacion con 2019, adquiriendo
un valor de 316,000 millones de pesos a causa del
confinamiento por la pandemia de Covid-19. ’ ’

(FORBES)
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Estuvimos en algun punto regi-
dos Unicamente por la estrategia de
generar ingresos o riquezas, ahora
estamos a la expectativa de Ias ocu-
rrencias y los impulsos emocionales
que nos llevan a tomar decisiones
descontroladas conducidas a la ad-
quisicion de bienes, muchas veces
mediante la opcién de crédito, situa-
Cion que en ocasiones nuestro bolsi-
llo no puede soportar, aun y cuando
estemos cobijados bajo un pensa-
miento pobre y carente de bases,
de que todo saldra bien. Si lo vemos
desde la otra cara de la moneda,
también es posible detectar proble-
mas desde una situacion de exceso
de liquidez, porque administrar dine-
ro sin conocimiento pleno de como
sacarle provecho, es someterlo a las
inclemencias de una economia que
se la come la inflaciéon. Muchas per-
SONas juegan a tener dinero sin estar
acostumbradas a tenerlo, viven solo
el presente sin preocuparse sobre
qué sucederd mafana, en otras pala-
bras, a muchos el dinero nos quema
las manos, no sabemos como aho-
rrar, preferimos gastarlo sin pensar
en las consecuencias.

Existen personas a quienes no les
gustan las deudas, prefieren sacri-
ficar liquidez a sentirse presiona-
das por deber dinero a los demas; vy
también estan las personas que aun
teniendo compromisos financieros
con un tercero y gozando de liquidez,
prefieren no pagar, y convertir sus
deudas en una bola de nieve sin con-
trol, sin hacerse de responsabilidad

alguna. También hay personas que
deciden vivir con muy poco de su sa-
lario, al punto incluso de considerar-
seles avaros, utilitarios, minimalistas,
que llevan al extremo el concepto de
ahorrar e incluso de invertir.

Entonces para cerrar, podemos de-
finir que cada practica que no estd
equilibrada, planeada y puesta en
marcha en un contexto que sirva al
individuo, a su familia, incluso a sus
hijos y que represente un verdadero
espejo a la sociedad, estd condenada
al fracaso. El consumismo debe dejar
ser un tema tabu, debemos afrontar-
lo con todas sus letras.

Una leccion que la pandemia nos
dejé es la de brindar verdadero valor
3 nuestra libertad, pero mas alld de
ello dar verdadero valor a cada peso
que generamos. Es necesario com-
prender el hecho de que tener dinero
no significa de forma inmediata que
debemos gastarlo, estos ultimos dos
aflos de alguna manera deben ha-
ber impulsado pequefios cambios en
nuestra conducta financiera como
mexicanos, debemos darle impor-
tancia a la tecnologlia, actualizarnos
de manera inteligente y consciente,
pero, sobre todo, entender que el
dinero puede generarse de manera
sanga, legal e inteligente, y que vivir
al dia puede ser incluso peor que la
pandemia misma. La invitacién es
simple, no podemos tener confianza
absoluta en un entorno que es tan
cambiante. Invierte en ti, en educa-
cion, en tecnologia y de cara al futuro.
Haz tu tarea todos los dias. %

Luis Radl Billy.

Maestro en Administracion de
Negocios en drea de Finanzas.
Fundador de Clinica de Psicologia
Financiera.
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Ideas para aplicar la modalidad de
aprendizaje aula invertida aia
enseianza del inglés
como lengua extranjera

| presente articulo intenta

ofrecer algunas ideas acerca

de la aplicacion, por un lado,

del aula invertida en el pro-
ceso de ensefianza-aprendizaje del
inglés, y, por otro lado, del enfoque
comunicativo. A través de esta com-
binacion, es posible apoyar a los es-
tudiantes a adentrarse en el idioma,
pero también se les gufa e impulsa
para que desarrollen su autonomia
en Ia adquisicion de una lengua ex-
tranjera, y asi poco a poco constru-
yan su propia competencia comuni-
cativa.

Basicamente, se trata de usar un
marco de trabajo en el que los estu-
diantes estudien y se preparen con an-
ticipacion en sus hogares, para luego,
realizar actividades de aprendizaje y

Alejandro Rodriguez Sanchez

practica dentro del aula fisica o virtual,
tanto con el apoyo de plataformas vy
herramientas tecnolégicas diferentes,
como con la guia de un facilitador de
inglés que proporcione a cada estu-
diante el acceso a datos e informacio-
nes relacionados con el idioma, pero
que los oriente tanto grupal como indi-
vidualmente, en su proceso de apren-
dizaje y cada aprendiz sea capaz de
construir su propio conocimiento del
inglés en un nivel personal.

El aula invertida fomenta el apren-
dizaje auténomo, el cual asiste al es-
tudiante en el desarrollo de la com-
petencia comunicativa, también pro-
pone actividades a los estudiantes que
les sirven para poner en practica sus
conocimientos previos y nuevos en Ia
resolucion de situaciones o problemas

de la vida real relacionados con el in-
glés, es decir, sobre temas, estructuras
gramaticales, vocabulario, aspectos
culturales de los pueblos de habla in-
glesa, asi como las distintas variedades
del inglés en el mundo, por sefialar
algunos ejemplos.

De acuerdo con Bergman y Sams
citados en Mehring y Leis (2018) el
aula invertida es un enfoque ins-
truccional, en el que hay material de
aprendizaje disefiado por el profe-
sor, dicho material contiene nuevos
conceptos que son revisados y es-
tudiados por los estudiantes fuera
del horario de clase, para que en el
aula se pongan en practica los sabe-
res adquiridos por cada estudiante,
esto se hace de manera colabora-
tiva, en duplas o pequeiios grupos,

6]
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se resuelven ejercicios, actividades
o tareas, se elaboran proyectos y se
resuelven problemas bajo el control
y supervision del profesor.

El enfoque comunicativo es una
propuesta formativa en la ensefianza
de las lenguas y de la literatura, cuyo
objetivo es el perfeccionamiento de
la competencia comunicativa de los
aprendices, es decir, de su capacidad
para comprender y producir enun-
ciados apropiados con intenciones
diversas de comunicaciéon en contex-
tos distintos (Lomas, 1999 citado en
Zebadua y Garcia, 2011).

Entonces, la metodologia para en-
sefiar inglés debe tomar en cuenta los
principios del constructivismo, es
decir, llevar al aula una ensefianza
activa donde el aprendiz tome la
iniciativa, sea proactivo y responsa-

ble a lo largo del proceso de ense-
fianza-aprendizaje. Indudablemen-
te, el enfoque comunicativo aplicado
3 la ensefianza del inglés puede in-
yectar altos niveles de accion y pro-
tagonismo en el rol del estudiante, si
se incluyen tales principios, ya que
sus formas de trabajo estadn funda-
mentadas en el constructivismo.
Hoy en dfa, hay un gran nimero de
materiales disponibles en la WWW
que pueden ser tomados como es-
tan, siempre dando el crédito a sus
creadores, o bien haciendo uso de
ellos con base en el tipo de licencia
que aplique, es decir, respetando
los permisos y restricciones esta-
blecidas. Ademas, el profesor de in-
glés bien puede adoptar o adaptar
algunas de esas actividades para
utilizarlas bajo el enfoque de aula
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invertida, pues esta propuesta pe-
dagogica constructivista ofrece a
los estudiantes oportunidades para
desarrollar su propio aprendizaje y
habilidades mediante experiencias
0 actividades practicas vinculadas
con la vida real o bien por medio de
actividades modeladas. También, al
usar los principios del enfoque co-
municativo se fomenta la practica
del inglés para llegar a dominarlo
en el nivel correspondiente (Tar-
nopolsky, 2012).

Cabe mencionar que, las actividades
deben estar planeadas para tiempos
especificos para fuera y dentro del
aula, de tal manera que los estudiantes
le encuentren sentido a lo que hardn,
es decir, debe haber acciones que reali-
zar antes, durante y después, todo esto
equivale a inicio, desarrollo y cierre.

Por ejemplo, si los estudiantes van
3 aprender el uso de la estructura
gramatical BE GOING TO para trans-
mitir una idea de futuro o hablar de
planes futuros, entonces las activi-
dades para antes, durante y después
se pueden plantear de la siguiente
manera:

ANTES DE LA CLASE (Presencial o
via alguna plataforma de video-
conferencia)

1. Llectura introductoria breve
sobre la estructura gramatical
BE GOING TO en sus formas
afirmativa, negativa e interro-
gativa.

2. Visionado de videos selec-
tos acerca de la estructura
gramatical BE GOING TO, asi
como otros que muestren ha-
blantes nativos usando dicha
estructura en contextos y si-
tuaciones especificas de Ia
vida real.

3. Elaboracion de algunos ejerci-
cios escritos de practica.

La intencion de estas dos activida-
des es empezar a introducir a los es-
tudiantes a la tematica, despertar su
curiosidad y comprensién. Asimismo,
ayudarles a recordar lo que han vis-
to/comprendido mediante la practica
escrita.
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DURANTE LA CLASE (Presencial o via alguna plataforma de videoconferencia)

1. En duplas o grupos pequefios crear oraciones utilizando BE GOING TO
en sus formas afirmativa, negativa e interrogativa para compartir con
el resto de los miembros del grupo.

2. Actividad comunicativa FIND SOMEONE WHO...

... is going to travel next month.

... is going to have dinner with a friend after this class.

... is going to watch a movie on TV this weekend.

Esta actividad permite que los es-
tudiantes trabajen en duplas o pe-
quefios grupos, para ello utilizan
una hoja de trabajo elaborada por
el profesor con la descripcion de la
actividad, las instrucciones, el tiem-
po establecido para realizar Ia acti-
vidad vy la tematica gramatical FIND
SOMEONE WHO..., es decir, una lis-
ta de cotejo que les sirve para ha-
cer las preguntas a otros estudian-
tes con base en la estructura de BE
GOING TO hasta encontrar a alguien

que tenga ciertas caracteristicas que
respondan a la pregunta planteada.
Cuando encuentran a esa persona,
entonces anotan en el espacio co-
rrespondiente de Ia hoja de trabajo
o formato, el nombre de la persona.
El formato puede ser fisico de papel
o digital facil de rellenar.

Al hacer lo anterior, los estudian-
tes, aplican, analizan, evaltan vy
crean sus conocimientos del inglés
en general, y de la estructura gra-
matical aprendida en particular.
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DESPUES DE LA CLASE (Presencial o
via alguna plataforma de videocon-
ferencia)

1. Elprofesor encarga a los estu-
diantes una actividad integra-
dora sobre BE GOING TO. Por
ejemplo, podria pedirles que
elaboren un audio en formato
MP3 en el que hablen acerca
de sus planes para las proxi-
mas vacaciones que van 3
tomar. Desde luego, antes de-
ben crear el guion del audio.

2. Entonces el profesorlesdauna
hoja de trabajo con el nombre
de la actividad, tiempos para
inicio y envio/entrega de Ia
actividad, el objetivo, la des-
cripcién y las instrucciones.

3. Ademads, les puede propor-
cionar los criterios de elabo-
racion de la actividad y los
criterios de evaluacién o bien
una rubrica de evaluacion,
en donde se detalla qué van
a hacer, cdmo lo van a hacer
y como se les va a evaluar lo
que hagan. La clave del aula
invertida, al mismo tiem-
po de aprovechar las clases
al maximo con el profesor
como facilitador, para hacer
actividades y ejercicios prac
ticos y resolver dudas entre
estudiantes, es aprender de
forma combinada, en el que
todos los estudiantes apoya-
dos por una amplia variedad
de contenidos interactivos vy
multimedia pueden trabajar
cada tema las veces que sean
necesarias a su propio paso o
estilo de aprendizaje, ya que
lo hacen mediante un entorno
amigable con el cual se sien-
ten cémodos, pues utilizan la
tecnologia que suelen cono-
cer y contenidos interactivos
para aprender inglés de for-
ma mas interesante, atractiva
y efectiva.

Por medio de esta actividad, los
estudiantes pueden recordar lo es-
tudiado, revisar su comprension de
lo que han visto, pueden seguir apli-
cando los conocimientos previos que
tienen del inglés, asi como aquellos
recientemente adquiridos sobre la

nueva estructura gramatical y otro
vocabulario, pero también pueden
seqguir analizando lo nuevo y otros
temas relacionados, son capaces de
autoevaluar sus avances mientras
crean algo por ellos mismos siguien-
do instrucciones claras.
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El aula invertida con el apoyo del
enfoque comunicativo, desde mi
perspectiva hace que la clase se
adapte al ritmo de cada estudiante.




- |

Como se puede apreciar, el disefio
de las actividades de aula invertida,
sigue una secuencia de tres tiempos,
dicha secuencia se va complemen-
tando con otras actividades particu-
lares interrelacionadas en cada etapa
(antes, durante y después), lo que
da a la clase y a los estudiantes un
sentido de orden, direccion, légica y
resultados previsibles, dicho de otra
manera, todo sigue un hilo conduc
tor, que engancha a los estudiantes y
los dispone a aprender haciendo, es
decir, asumen roles activos de mane-
ra individual y grupal; mientras que el
docente de inglés asume otros roles
distintos, como organizador, super-
visor, experto en la materia, distri-
buidor de materiales de aprendizaje,
facilitador de saberes, monitor, mo-
delador e incluso hasta participante.

El aula invertida con el apoyo del
enfoque comunicativo, desde mi
perspectiva hace que la clase se
adapte al ritmo de cada estudiante.
El entorno de trabajo en el aula es
mas significativo para los estudiantes
y se fomenta la interacciéon social,
puesto que la clase se transforma
en una zona interactiva en donde
todos los miembros del grupo son
incluidos, todos participan y aportan.
Ademas, |a asignacién de actividades
y tareas, asi como su revision resulta
mas interesante, clara y objetiva,
pues se dan materiales, instrucciones
precisas, fechas de inicio, término
y entrega, rubricas de evaluacion,
y todo esto da a los estudiantes un
propésito de aplicacion del idioma
y una valoracion del compromiso
hacia su propio aprendizaje. También,
el docente de inglés motiva a los
estudiantes a que desarrollen su
creatividad y su pensamiento critico,
impulsa la resolucion de problemas
en la clase, busca que Ia actitud de
los estudiantes mejore con respecto
a la importancia de la clase de
inglés. Asimismo, los estudiantes se
van haciendo mas independientes
al momento de aprender, pues
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valoran tanto el proceso, desarrollo
de las actividades y tareas, como
los resultados obtenidos por medio
de la autorreflexion individual vy la
reflexion grupal.

Antes de aplicar el aula invertida
en combinacién con el enfoque co-
municativo, es necesario socializar
la idea y considerar el programa de
inglés establecido en la institucion
educativa, ver si es posible hacer al-
gunos ajustes o adaptaciones con cier-
tos temas, estructuras gramaticales,
vocabulario y aspectos culturales.
Asimismo, por un lado, es de suma
importancia identificar si existe una
brecha digital entre los estudiantes,
por ejemplo, que no permitiria ver
videos en casa a los estudiantes, si
esto es asi, entonces se estaria mar-
ginando a los estudiantes que care-
cen de recursos y medios tecnoldgi-
Cos, asi como acceso a Internet, pues
la falta de acceso a Ia conectividad
en los hogares de los estudiantes les
impediria aprovechar las ventajas del
aula invertida. Por otro lado, los pro-
fesores de inglés necesitan invertir
tiempo para elaborar material digital
nuevo y atractivo, ademas para esto
necesitan conocer las herramien-
tas tecnoldgicas que proporciona la
WWW.

La clave del aula invertida, al mis-
mo tiempo de aprovechar las clases
al maximo con el profesor como fa-
cilitador, para hacer actividades vy
ejercicios practicos y resolver dudas
entre estudiantes, es aprender de
forma combinada, en el que todos los
estudiantes apoyados por una amplia
variedad de contenidos interactivos
y multimedia pueden trabajar cada
tema las veces que sean necesarias a
su propio paso o estilo de aprendiza-
je, ya que lo hacen mediante un en-
torno amigable con el cual se sienten
comodos, pues utilizan la tecnologia
que suelen conocer y contenidos in-
teractivos para aprender inglés de
forma mas interesante, atractiva y
efectiva. %
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n la Didactica existen muchas

contradicciones teoricas que

dificultan el proceso de en-

seflanza-aprendizaje; una de
ellas es la relacionada con la imple-
mentacion en clases del Aprendizaje
Basado en Problemas y el Aprendiza-
je Basado en Proyectos, los comun-
mente denominados en la Didactica
como los ABP.

Estos aprendizajes son bdsicos
para el desarrollo de las clases en
la actualidad y forman parte de las
concepciones didacticas que permi-
ten el cumplimiento de los objetivos
basicos de la escuela de hoy, entre
los que se encuentran: desarrollar el
aprendizaje significativo, el pensa-
miento critico y formar integralmen-
te la personalidad del alumnado.

Segun Leon-Diaz, Martinez-Mu-
Aoz, Santos-Pastos. (2018), tanto el
aprendizaje basado en problemas,
como en proyectos, se sitdan en la
teorfa constructivista, a partir de tra-
bajos de psicdlogos y educadores,
tales como: Vygotsky, Bruner, Piaget
y Dewey. De ahi, las similitudes en
ambas metodologfas.

Vale resaltar que ambos aprendi-
zajes presentan varios puntos comu-
nes, el mas visual, como ya se ha-
bia reflejado anteriormente, es que
ambos llevan las siglas (ABP). Otro
punto coincidente es que demandan
de la motivacion del alumnado para
facilitar que se enfrenten, en clases,
a problemas del mundo real, que de-
ben ser abordados de manera inte-
gral y de manera colaborativa, siem-
pre con la orientacién y el acompa-
fiamiento de los docentes para crear
soluciones a los problemas presenta-
dos (Bender, 2012).

Otro aspecto comun es que el éxito
en el disefio, implementacién y eva-
luacién didactica de estos aprendiza-
jes, depende del nivel de calidad con
que se conciban las metodologias y
estrategias didacticas a emplear en
clases para el cumplimiento del ob-
jetivo previsto.

En este sentido, aparece también,
otra contradiccion tedrico-practica en
el campo de la Didactica que breve-
mente se intentard clarificar: la exis-
tente entre metodologia y estrate-
gias didacticas. Para ello, se abre un
paréntesis en este articulo.
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Ahora bien, existen claras diferencias entre el Aprendizaje Basado en Problemas y el Aprendizaje Basado en Proyectos,
seguidamente se enumeran algunas de ellas:

La didactica del Aprendizaje Basado en Problemas comienza con la presentacién
de una problematica por parte del docente; a partir de ahi, se emplean diferentes
estrategias didacticas para solucionar el problema planteado de manera individual
o colectiva. Para este aprendizaje, el resultado no implica la necesaria presenta-
cion de un producto final, sino solucionar la problematica planteada. Por su parte,
el Aprendizaje Basado en Proyectos, si que supone el desarrollo y la presentacion
de un producto final, el que generalmente es presentado en equipos.

El Aprendizaje Basado en Problemas se orienta sobre la base de estrategias
didacticas especificas, cuyas acciones son mas algoritmicas, donde el alumno
debe seguir determinados pasos; mientras que en el Aprendizaje por Proyectos
las orientaciones didacticas pueden ser mas generales, dejando un margen mas
amplio para la creatividad y la flexibilidad.

Otro aspecto didactico es el tiempo asignado para la orientacion didactica por
parte del docente, hasta su desarrollo por los alumnos. En este sentido, el Apren-
dizaje Basado en Problemas puede ser orientado y desarrollado como parte de
una clase, por lo cual, su extension en el tiempo es menor que la del Aprendizaje
Basado en Proyectos, que suele orientarse para desarrollarse con al menos una
semana de duracién.

Seguidamente, es importante y sin apartarnos de esta linea comparativa, valorar Ias etapas didacticas que se plan-
tean para uno vy otro aprendizaje.

i
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Un proceso
intencionado de
apropiacién del
conocimiento

que se inicia
con la reflexién,
comprension,
construccién y
evaluacién de
las estrategias
diddcticas que
propician la
adquisicién y

el desarrollo

de conceptos,
habilidades y
actitudes para
un adecuado
desempefio en la
sociedad.

Villamizar-Herrera,
Montenegro-Velandia
y Salvador-Poveda

2012 ’ ’
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El Aprendizaje Basado en Problemas para su disefio e imple-
mentacion didactica consta de las siguientes etapas:

Etapa de motivacion, orientacion
e identificacion del problema.

Esta etapa puede implementarse mediante la observa-
cién de un video, la lectura de un texto, el analisis de una
noticia de actualidad en un periddico digital, una fotogra-
fia... Inmediatamente después, lanza la pregunta quia, el
reto. Se disefian acciones que consigan que el alumnado
se involucre y sienta que decide su aprendizaje.

Definir los conceptos esenciales.

Como su nombre lo indica parte de definir los conceptos
asociados al problema identificado, de manera que todo
el grupo comparta sus significados, asf como su jerarquia
y relaciones conceptuales.

Analizar el problema.

El grupo trata de tabular los datos e informacion con
que cuentan y realizan un resumen sistematico o un
mapa conceptual con varias explicaciones al analisis del
paso anterior.

Socializar las conclusiones
y resultados de aprendizaje.

El resultado ha de presentarse siempre ante el docente
y comparieros del grupo escolar.

En cuanto al Aprendizaje Basado en Proyectos. Como
su nombre lo indica, esta estrategia permite a los estu-
diantes construir su aprendizaje a través de la realizacion
de un proyecto. Para ello, los estudiantes deben disefar,
planificar, ejecutar y evaluar un conjunto de actividades
que estan orientadas hacia la resolucién de un problema.
Esta estrategia, debido a que evalua el desempefio del
estudiante, tiene la cualidad de integrar conocimientos,
habilidades, destrezas, actitudes y valores asociados con
la disciplina de una o varias asignaturas.

g
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Para la implementacion del Aprendizaje Basado en Proyectos,
se sugiere que se lleven a cabo las siguientes etapas didacticas:

Motivacion

Generalmente el docente propone un problema, o se brinda la posibilidad
que los alumnos identifiquen un problema relevante, vinculado con su en-
torno escolar o comunitario. En este caso, se trata de motivar a los alumnos
a investigar y proponer soluciones para activar sus conocimientos previos,
el profesor preparard y aportard las orientaciones didacticas necesarias para
desarrollar dicho proyecto.

Seqguidamente, el profesor explica qué productos tienen que elaborar y qué apren-
dizajes se espera que logren en ese proceso y en [ elaboracién de esos productos.

La motivaciéon consiste en disefiar una o varias sesiones para crear el am-
biente de aprendizaje necesario para despertar el interés de los alumnos.
Para ello, los docentes necesitan diagnosticar a cada estudiante y conocer
sus intereses.

Planificacion y
organizacion del
proyecto

La planificacion y organizacion del proyecto implica dos procesos basicos:
La planificacion didactica y la planificacién del proyecto propiamente tal. La
planificacion didactica estd gestionada por el docente, quien debe comunicar
a sus estudiantes los resultados de aprendizaje, los tiempos y los medios (lec-
turas, preguntas, fuentes de informacién, formas de organizacion, etc.) que se
empleardn durante el proyecto. Todo ello, con el proposito de desarrollar un
determinado proceso de ensefianza-aprendizaje.

La planificacion del proyecto es realizada por el estudiante bajo la guia del
docente. En ella se deben plantear: el objeto (sujeto) de estudio, Ia justifi-
cacion del proyecto, los objetivos, las actividades a realizar, los recursos, el
cronograma, la metodologia, el lugar y los responsables.
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Realizaciéon o
desarrollo del
proyecto

Los alumnos con el acompafamiento del docente y trabajando en
equipos, inician el proceso de investigacién de la realidad o el contexto
que rodea al problema objeto de estudio.

Pueden buscar informacién en Internet, también recurrirdn, entre
otras, a fuentes orales, realizando entrevistas y encuestas, haciendo
trabajo de campo o aplicando el analisis de documentos. Durante toda
la investigacion, el alumnado tendrd que trabajar en equipo, comu-
nicarse y colaborar. Ahora, se trata de aplicar todo lo aprendido para
elaborar el producto. Es importante, que se brinden oportunidades de
mejora del producto elaborado por los alumnos, contribuyendo al de-
sarrollo de Ia capacidad de superacién y de la constancia.

Presentacion
o difusion del
proyecto

Una vez mejorado el producto con Ias aportaciones de los dema3s, es
hora de presentarlo ante una audiencia interna o externa al contexto
escolar: esto da sentido real al proceso y aumentara el compromiso del
alumnado con la tarea y con la calidad del resultado. Serd necesario
preparar con esmero el evento y darle difusion. La presentacion puede
acompafarse con apoyo audiovisual. Esta presentacion puede ser gra-
bada, para poder difundirla también en la pagina web del centro, en |a
web institucional, o en una red seqgura.

A modo de conclusion, los ABP como modelo didactico son muy efec-
tivos para desarrollar en los alumnos los conocimientos y motivaciones
que demanda la educacién activa como parte de esta sociedad del
conocimiento en que vivimos.

Los docentes deben estar capacitados en orientar e implementar con
éxitos los ABP, ya que supone el aprender a conocer, a hacer, a sery a
convivir, es decir, facilitan la implementacion de los pilares de Ia edu-
cacion a nivel de clases.

Por ello, el Aprendizaje Basado en Problemas y el Aprendizaje Basado en
Proyectos constituyen la base de la Didactica en el actual siglo XXI. %

Yudelsi Zayas Quesada.
Master en Ciencias de la
Educacion y Especializacion

en Espafiol - Literatura.
Directora de Investigacion
Editorial de Sistema Educati-

vo Valladolid.

Referencias bibliograficas:

Bender, W.N. (2012). Project-ba-
sed learning. Thousand Oaks, CA:
Corwin.

Cabarcos, A. X. G., y Gémez, J. J.
M. (2014). Actividades fisicas v
deportivas en el medio natural.
Ensefiando mediante proyectos
en el dmbito universitario. Revis-
ta espafiola de educacion fisica vy
deportes, 405, 97-104.

Leon-Diaz, 0., Martinez-Mufoz,
L.F. & Santos-Pastos, M.L. (2018).
Andlisis de la investigacion sobre
Aprendizaje basado en Proyec-
tos en Educaciéon Fisica. Revista
Electronica Interuniversitaria de
Formacion del Profesorado, 21(2),
27-42

DICIEMBRE © ENERO



% 7

SISTEMA EDUCATIVO VALLADOLID
MAS DE 7() COLEGIOS EN 25 ESTADOS DEL PAIS

EDUCACION BASICA
* Preescolar

* Primaria

* Secundaria

EDUCACION MEDIA
SUPERIOR
* Preparatoria

- Presencial

= En linea

multiversidad
_atmoamerlcana

EDUCACION SUPERIOR

* Licenciaturas
- 6 presenciales
=9 En linea

@ cinsev

POSGRADOS —_—

* Maestria en Educacién i Wmmﬂ,
* Doctorado en

Investigacion Educativa " =
- En linea

800 506 5227 ext. 206-212
www.sistemavalladolid.com 1@



s

R

i

)

La utopfa de
la promocién

Evaluacion docente 2021

Cinthia Esmeralda Celis Guerrero

n los Ultimos tiempos los

maestros de México hemos vi-

vido un sinnumero de altibajos,

con la alternancia del gobierno
se vienen modificaciones en Ias poli-
ticas y formas de ver, trabajar y va-
lorar la educacién, total que, a través
de dichos cambios, a los maestros no
se nos ha logrado valorar, sequimos
perdidos entre discursos y buenas in-
tenciones, y con ello la educacién de
nuestro pals estd lejos de ser conside-
rada prioridad para muchos.

Los maestros han transitado por ca-
lles, parajes, montes, arroyos, parcelas,
montafias, etc., para poder llegar hasta
sus alumnos, se tienen que alejar de
sus familias para cumplir el suefio que
desde nifios los acompafia, cambiar
sus habitos de suefio y alimentacion
para poder hacer frente a su realidad
y su recompensa es ver los 0jos de sus
alumnos iluminarse al descubrir las le-
tras o los numeros ello ha convertido
en la mejor de las distinciones y en
ocasiones pareciera ser |a Unica.

i



;Cudnto
£ana un
waestro? -

;sE8 justo el
salario de
nuestros
maestros!?

Pero pongamos los pies sobre |3 tie-
rra, los maestros como todos los seres
humanos no viven de aire ni de sue-
flos, necesitan un sueldo para sufra-
gar sus gastos y poder sacar adelante
3 sus familias, aqui debemos pregun-
tarnos scudnto gana un maestro? jes
justo el salario de nuestros maestros?

Dia a dia el docente se tropieza con
numerosas dificultades que entorpe-
cen su andar por el ambiente educa-
tivo, y son pocos los que se preocu-
pan por estudiar o buscar soluciones

a dichas problematicas, al menos
en México, sin embargo, en el resto
del mundo han tomado decisiones
que algunas veces han dado resulta-
dos y otras no tanto, aun asi se han
arriesgado y le han apostado a la
educacion, al menos hay esperanzas
de cambio, es ahi donde surgen un
sinfin de incégnitas en nuestro pais,
;qué se estd haciendo para mejorar
la educacion?

Somos seres llenos de emociones,
entonces estamos frente a un mun-
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do mas que de seres humanos, es un
mundo de emociones, de las cuales
rara vez estamos conscientes o re-
flexionamos en torno a ellas. Se nos
olvida lo que somos y de dénde veni-
mos, CON quién convivimos, quiénes
son nuestros semejantes, sobre todo
a aquellos que se encargan de dirigir
y tomar decisiones. Se deberfa tener
mas en cuenta al menos en el dmbito
educativo, que se trabaja con perso-
nas con necesidades, con suefios vy
mas que nada con emociones.
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Ser maestro en México solo te da
para sobrevivir, pues no se cuenta
, — con oportunidades reales de
V8 = promocion o de mejora salarial, para
: S ello el tnico camino es someterte a
pruebas complejas y estresantes, que

e % _— = \ lejos de dejarte superacion te dejan
v z % \
N

traumas y desilusion.




Debes trabajar también en tu au-
torrealizacion, en el trabajo coope-
rativo y contar con un proyecto éti-
co de vida y reflexionar en el propio
desempefio, para detectar errores,
areas de oportunidades y debilida-
des. Es importante considerar como
lo menciona Tobdén y Tobodn, que el
ser humano es un ser que cuenta
con diferentes dimensiones (cogni-
tiva, corporal, social, comunicativa,
ética, ludica, laboral y espiritual), es
multidimensional al igual que la vida
misma.

Sin embargo, resulta dificil pensar
en la autorrealizacién y en un proyec-
to de vida, si ser maestro en México
solo te da para sobrevivir, pues no se
cuenta con oportunidades reales de
promocion o de mejora salarial, para
ello el Unico camino es someterte a

pruebas complejas y estresantes,
que lejos de dejarte superacién te
dejan traumas y desilusion.

El poder acceder a una mejora sa-
larial no deberia ser tan complejo,
las politicas deberfan poder ofertar
oportunidades de crecimiento mas
reales, mas al alcance de todos. Exis-
ten docentes que a pesar de ser una
eminencia frente a grupo no logran
acceder a3 una promocién porque
no tienen Ia habilidad de responder
examenes o no cuentan con la po-
sibilidad de estudiar un posgrado o
simplemente tienen muy pocos afios
de servicio.

Seguramente existen maestros que
no solo han logrado una promocién
sino muchas y que bien por ellos,
pero habria que ver en qué circuns-
tancias lo han hecho posible, sequ-
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ramente han tenido que sacrificar
su sueldo para poder estudiar una
maestria o un doctorado o han tenido
que trabajar en lugares que a veces
solo creemos que existen en Ia ima-
ginacién, por lo complejo que son, no
desmerecemos su camino ni sus lo-
gros, pero son prueba de lo complejo
que es superarse siendo maestro en
México.

Hay que dejar de creer que todo est3
bien y mirar mas hacia adelante y me-
nos hacia atrads o solamente hacia el
interior, hay un mundo lleno de posibi-
lidades para evolucionar. Es necesario
cambiar, aceptar que estamos que-
dandonos atrds del resto del mundo,
tal vez esto nos impulse a avanzar y
3 tomar decisiones que nos permitan
marcar la diferencia en Latinoamérica,
en México, en el mundo.
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Se requiere que la sociedad vy los
gobernantes reconozcan la impor-
tancia de los maestros y de la edu-
cacion en México, pero no solo en los
discursos sino en los hechos, necesi-
tamos apostarle al futuro, aventurar-
nos a creer que a través de la educa-
cion se puede forjar un México mas
justo, mas competitivo y sobre todo
mas feliz, con ciudadanos realizados
en todos los 3mbitos de sus vidas.

Para ello me atrevo a aseverar que
resulta preponderante la preparacion
de nuestros maestros, entonces se
debiera de invertir en su capacitacion
y en su salario para que se dediquen
solo a educar, que vuelvan a tener la
pasién de cuando sofiaban con ser
docentes y con ello contribuir a la
mejora de su pais.

Hay que dejarnos de ver el ombligo
como lo menciona Oppenheimer, hay
que ver hacia adelante, hay que ver
que el mundo se mueve y nosotros
tenemos que movernos con él. No es
momento de estancarnos, se requie-
re gente preparada, mentes brillan-
tes que muevan al mundo y en ello
los maestros podemos hacer mucho,
es hora de que se voltee a ver las
fortalezas del magisterio mexicano.

Debemos alzar la voz y darnos
cuenta de que México al menos en
el 3mbito educativo no avanza. Los
maestros con sus salarios se ven
en Ia ferviente necesidad de buscar
nuevos empleos en su tiempo libre
lo que limita las posibilidades de con-
tinuar estudiando o de simplemente
preparar las clases para sus alumnos,
ello se ve reflejado en los resultados.

Actualmente y se puede decir que -

nuevamente en Meéxico se vivid un
intento fallido de evaluacion docen-
te, se anuncié con bombos vy platillos,
sin embargo, en el camino se perdio
totalmente el propésito que supues-
tamente se perseguia que era la re-

Se requiere que la sociedad y los gobernantes
reconozcan la importancia de los maestros y
de la educacion en México, pero no solo en
los discursos sino en los hechos, necesitamos
apostarle al futuro, aventurarnos a creer que

a través de la educacion se puede forjar un
México mas justo, mas competitivo y sobre
todo mas feliz, con ciudadanos realizados en
todos los ambitos de sus vidas.

valorizacion del magisterio. Queda-
mos lastimados con los criterios, con
una plataforma llena de inconsisten-
cias y fallas, con un USICAMM que
parece ser una maquina sin senti-
mientos, que no entiende que traba-
ja con seres humanos. Recuerdo aqui
que no es una Maquina, atras de ella
hay personas.

Segun informacién que circula so-

lamente el 25% de los maestros se
evalud en alguna de las vertientes,
ya sea en promocion vertical, es de-
cir, buscando un nuevo puesto como
director, supervisor o jefe de sector
o de manera horizontal buscando un
mejor salario, pero desempefiando la
misma funcioén, resulta un porcenta-
je bajo, a ello se le debe sumar que
segun el presupuesto disponible una

L@ 2 & r.—
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Segtin informacion que
circula solamente el

5%

de los maestros se evaluo
en alguna de las vertientes,
ya sea en promocion
vertical, es decir, buscando
un nuevo puesto como
director, supervisor o jefe
de sector o de manera
horizontal buscando

un mejor salario, pero
desempefiando la misma
funcion, resulta un
porcentaje bajo, a ello se le
debe sumar que segtin el
presupuesto disponible
una minima parte logro
una promocion y ¢qué pasa
con el resto? ¢Por qué es tan
dificil lograrlo?

minima parte logré una promocion y
;qué pasa con el resto? ;Por qué es
tan dificil lograrlo?

Algunos tal vez piensen que las
promociones 13s logran solamente
aquellos que las merecen, pero debo
aseqgurar que en las aulas hay mu-
chos docentes que lo valen, pero por
no tener internet para hacer un exa-
men no pudieron acceder tan solo a
la oportunidad de participar.

Aunado a ello nos encontramos con
numerosos cambios en el camino,
una vez que lograste registrarte o
incluso después de realizar las va-
loraciones, te informan qué te van a
evaluar y como se va a realizar dicha
evaluacion, cuando lo justo seria que
con antelacion cada docente cono-
ciera esos criterios para saber a qué
le van tirando como coloquialmente
se dice.
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De igual manera resulta que nueva-
mente la antigledad toma un papel
preponderante, que, si bien es de
reconocerse el esfuerzo de los com-
pafieros por sus afios de servicio y
experiencia, mismos que se reflejan
en su desempefo, ello deja fuera de
la jugada a los maestros noveles con
ganas de hacer las cosas bien y que
sin duda también realizan un trabajo
arduo en las aulas.

Desde mi opinién los docentes pu-
dieran ser evaluados desde criterios
mas justos, mas reales y sobre todo
mas alcanzables, tal parece que lo
que se quiere no es la valorizacion
magisterial, sino que nadie logre un
mejor salario, parece que se quiere
ahorrar en educacion, cuando debie-
se ser todo lo contrario.

Se debe reconocer que los maes-
tros tienen familias que mantener,
suefios que cumplir, anhelos de su-
peracion, sin embargo, el sistema se
olvida de ello, y los trata como si por
tener un trabajo con uno de los suel-

dos mas bajos, fuera un gran logro y
no, No es asi.

El 90% de los maestros sofnaron
desde nifos serlo, es decir, tenemos
un gran porcentaje de docentes por
vocacion, lo justo es que el sistema
educativo nacional los premie, los re-
CON0ZCa para que No piensen que se
equivocaron de carrera y comiencen
3 caer en la mediocridad de no im-
primir a su trabajo Ia pasién que los
caracteriza.

Después de los multiples tropiezos
vividos en torno al proceso de eva-
luaciéon docente 2021, los maestros
regresamos con la cabeza agachada
a Ias aulas, sin esperanzas hasta otro
afo, sin ser valorados y a sobrevivir
con el salario que se tiene, aunado a
ello, debemos llevar gel, cubrebocas
y material de limpieza, pero esto Ulti-
mo es tema de otro café.

Desde cualquier parte del mundo
donde nos encontremos, la educa-
cion forma parte indispensable del
progreso de las sociedades, deberia

dejar de ser un tema favorito en los
discursos politicos y convertirse en
un tema favorito de todos. Hay que
tomar mas en serio esto de la edu-
cacion, invirtiendo mas en escuelas y
maestros.

Maestros de México reconozco su
valor, su pasién y su profesionalismo,
sigamos en I3 lucha de un mejor pais,
desde Ias aulas sigamos demostran-
do que nosotros somos la diferencia,
manifestemos nuestro derecho de
ser tratados como profesionales vy
sobre todo no nos demos por ven-
cidos ni perdamos la ilusién de pro-
mocionarnos. Recordemos que para
nuestros nifios somos un ejemplo,
somos grandes, somos personas de
respeto, vayamos pues y sigamos
iluminando ojos.

Una vez mds los maestros de Mé-
xico nos sentimos defraudados, muy
pocos lograron la promocion anhela-
da, quedando nuevamente la evalua-
cion docente como “una utopia de la
promocion”. %
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EMOCIONES
POSITIVAS:

ESTIMULO EFICAZ

PARA EL APRENDIZAJE

Yordanka Masé Dominico

Alejandra de la Caridad Galan Masoé

Miles de genios viven
y mueren sin ser
descubiertos, ya sea por

ellos mismos o por otros.
Mark Twain

n los Ultimos afos, pero es-
pecialmente durante todo el
periodo que llevamos en con-
finamiento sanitario a raiz de
la pandemia por la COVID-19, el tema
de la gestion emocional ha sido uno de
los mas populares y rankeados en el
indice de publicaciones cientificas a ni-
vel mundial, demostrandose asi su im-
portancia y valor para la vida de todos
los seres humanos del planeta.
Ahora bien, este punto en particular
reviste especial interés cuando nos

percatamos de lo que este proceso sa-
nitario ha provocado en la vida de los
mas jovenes de |a casa y el panorama
se vuelve mas tenso y precisa de me-
didas urgentes que involucren no solo
a la familia, sino a todos los elementos
del sistema educativo, social y hasta
politico de un pals.

Ejemplo de lo anterior son los da-
tos que ofrece la Secretaria Ejecutiva
del Sistema Nacional de Proteccion
de Ninas, Nifios y Adolescentes (SI-
PINNA) durante el afo 2020, mil 150
nifias, nifos vy adolescentes deci-
dieron suicidarse, de acuerdo con
la Encuesta Nacional de Salud (EN-
SANUT). Las causas suelen ser va-
riadas. Sin embargo, la niumero uno
son los problemas emocionales tales
como: miedos extremos, ansiedad,
baja autoestima, culpa, verglenza,

depresion, tristeza, ira, entre otras
(SIPINNA, 2021).

En tal sentido es innegable que el
mundo emocional de nuestros nifos,
nifas vy adolescentes es primordial
para padres, docentes y sociedad en
general. Pero en esta ocasion no nos
enmarcaremos en lo que por afos lle-
va haciendo la psicologfa tradicional
que es remarcar aquellas dreas “oscu-
ras o defectuosas” del comportamien-
to humano, vistas siempre desde la
angustia y el sufrimiento, haciéndonos
expertos en lo que nos va mal mas que
lo que nos va y sale bien.

Es cierto que los humanos nos cen-
tramos mucho mds en lo negativo
que en lo positivo, como respuesta de
supervivencia. Nos hemos acostum-
brado a desarrollar un mayor enfoque
en aquello que nos amenaza evoluti-
vamente, haciendo que los aconteci-
mientos malos se hagan mas fuertes
e intensos que los buenos y por ende
cada evento negativo en nuestra vida
tendrd un calado mucho mas profundo
y arraigado en nuestra mente que uno
que fue positivo.

Lo anterior ha provocado que algu-
nas personas vean el mundo emo-

d
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cional desde una singular polaridad
en la que diferencian a las emociones
positivas de las emociones negativas,
ofreciéndoles a las primeras un con-
cepto asociado con lo “bueno” y a las
segundas uno asociado con lo “malo”.
Este es un espacio mas que apropiado
para eliminar el error implicito en esta
manera de evaluar las dimensiones
emocionales, que si bien son positivas
y negativas, no se refieren a que algo
sea “bueno” o “malo” en el mundo
emocional de Ias personas.

Lo anterior lo explica de manera apro-
piada Bisquerra (2015) cuando afirma
que todas las emociones son buenas,
Utiles y necesarias. No obstante, unas
son positivas y otras negativas, depen-
diendo de la manera en que las gestio-
namos, lo cual determinard los efectos
que va a tener cada una de ellas sobre
nuestro bienestar y el de los demas.

Las emociones positivas lo son por-
que nos hacen sentir bien, son las que
nos permiten experimentar una vida
en plenitud y fungen como fuente in-
agotable de bienestar para nuestro ser,
aumentan nuestros niveles de energfa
y dinamismo, al tiempo que ofrecen
mayor placer y bienestar en nuestra
vida, transmiten una sensacion de
agrado tan elevado que nos inspira
a repetirlas y/o a extender su efecto.
Entre estas emociones tenemos por
ejemplo I3 alegria, el entusiasmo, el
humor, el éxtasis, el placer, entre otras.

Sin embargo, existe otro grupo de
emociones llamadas emociones ne-
gativas, que ciertamente nos hacen
sentir mal, incluso pueden conver-

tirse en castrantes y disfuncionales
para la vida de las personas, tal como
nos refiere Méndez (2021). Ademas
nos hacen experimentar malestar fi-
sico y mental, provocan un estado de
displacer y poco agrado en nuestro
sistema, afectan nuestra relacién con
los demds y lo mas recurrente es re-
chazarlas, evitarlas o negarlas, hecho
que dicho sea de paso lo Unico que
provoca es el efecto contrario porque
se intensifican y alargan sus efectos
mas de lo esperado.

Lo cierto en todo este proceso es
que tradicionalmente los estudios,
investigaciones y aportes de la psi-
cologia tradicional habfan estado en-
focados solo en el lado de las emo-
ciones negativas, como aquello que
NOS Causa preocupacién y malestar,
y que busca solucionar las cosas que
nos van mal en la vida.

Quien abrid la puerta a una visiéon
diferente del comportamiento hu-
mano, mucho mas enfocado en el
mundo emocional positivo, y a lo
que si nos sale y funciona bien, fue
Martin Seligman cuando en 1998, en
su rol como Presidente de la Ameri-
can Psychological Association (APA),
trae a la palestra publica el concepto,
filosoffa y significado de la Psicolo-
gia Positiva. Esta nueva perspectiva
psicologica de la mano de Seligman
y otros autores tales como Mihaly
Csikszentmihdlyi, Barbara Fredric-
kson, Christopher Peterson, entre
otros, ha demostrado el valor y la im-
portancia que tienen Ias emociones
positivas en la vida de las personas,
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provocando efectos especialmente
importantes y positivos de caracter
bioquimico, cognitivo, socioafectivo,
espiritual, con un impacto favorable
en la salud y el bienestar de todos los
individuos.

Cuando se alude a Ia psicologia posi-
tiva nos estamos refiriendo al estudio
cientifico de las bases del bienestar
psicolégico y de la felicidad asi como
de las fortalezas y virtudes humanas
a partir de las experiencias positivas,
de los rasgos individuales positivos, de
las instituciones que facilitan su desa-
rrollo y de los programas que ayudan
a mejorar la calidad de vida de los in-
dividuos (Seligman y Csikszentmihalyi,
2000), es decir, se encarga del estudio
cientifico del funcionamiento humano
optimo.

Seligman (2017) refiere que “el obje-
tivo principal de la Psicologia Positiva
es contribuir al “tonelaje” global de
felicidad en el mundo y a que cada
dia mas personas puedan “florecer”
o desarrollarse plenamente como se-
res humanos” (p. 43). Para este autor
y sus colaboradores habia llegado el
momento para que la psicologia co-
menzara a enfocarse mas en lo positi-
vo 'y a cultivarlo, desarrolldndose como
aporte extraordinario de Ia Psicologia
positiva todo el andamiaje tedrico que
compone la teoria de las fortalezas
del cardcter, vistas como fortalezas y
virtudes humanas que ayudan a las
personas a prosperar sacando a relucir
sus principales habilidades, valores y
creencias empoderadoras (Peterson y
Seligman, 2004).
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Clasificacion de las Virtudes y Fortalezas de caracter:

Creatividad

Curiosidad ,
. Apertura - Valentia

pertura - Honestidad

y juicio critico .

. Amor por . Pgrsgveranua
.. |- Vitalidad
el aprendizaje
Perspectiva

- Amabilidad | - Justicia - Perdon belleza y la excelencia
- Amor Liderazgo | -+ Humildad - Gratitud

Inteligencia | - Trabajo - Prudencia Esperanza

social en equipo | - Autorregulacion Humor

- Apreciacion de la

Espiritualidad

Fuente: Peterson y Seligman (2004)

La psicologia positiva pretende
centrarse mas en la investigacion y
aportes directos acerca del desarro-
llo del potencial humano, sus fortale-
zas y virtudes, asi como de sus moti-
vaciones y capacidades como factor
catalizador que puede llegar a ser de
mucha ayuda durante los procesos
de crisis, tomando en consideracion
el hecho de que las crisis y la adver-
sidad en si mismas son situaciones
universales, inevitables y necesarias
para el crecimiento y la madurez del
individuo, llegando asi a configurarse
como lo que se conoce como resi-
liencia (Ferndndez-Abascal, 2009).

Como parte de su teoria, Selig-
man disefio un modelo tedrico que
contiene en si mismo los elementos
mas significativos que sostienen el
bienestar y la felicidad de las perso-
nas. A este modelo se le denomino
PERMA (acronimo que identifica el
contenido por sus iniciales en in-
glés) que identifica dimensiones ta-
les como:

P Positive Emotions
(Emociones positivas)

R Relationships
(Relaciones positivas)

A Accomplishment
(Exito y sentido del logro)

En este articulo en particular solo nos
referiremos al primer punto del mo-
delo PERMA, es decir, al 3mbito de las
emociones positivas.

Aludir a las emociones positivas no
es como muchos han creido ver todo lo
que nos pasa con un lente color rosa,
porque esto serfa como negar la exis-
tencia humana en la que habitan tanto
el dolor como la alegrfa. Tal como refie-
re Berasain (2019) muchos son los que
no aceptan los momentos negativos, el
sufrimiento, Ia angustia y el dolor que
en ocasiones rondan la existencia hu-
mana, adoptan como resultado un esti-
lo de vida mas facil, sin preocupaciones,
marcado por tintes egoistas y de pura
soberbia que les llevan de manera in-
sensata a proclamar consignas propias
del pensamiento magico.

Es por ello preciso entender que
en cualquier circunstancia de la
vida, siempre requeriremos de ha-
cer un mayor esfuerzo de manera
consciente para enfocarnos en lo
positivo y asi poder aprovechar las
diversas bondades que esta otra
cara de las emociones nos ofrecen.

Lo anterior queda sustentado
desde la investigacién cientifica
con incontables estudios que pro-
vienen de numerosos psicologos
(Fredrickson, 2010; Peterson y Se-
ligman, 2004; Seligman, 2017; Se-
ligman y Csikszentmihalyi, 2000),
que se han dado a la tarea de in-
vestigar los beneficios que ofre-
cen las emociones positivas en 1as
diversas esferas de la vida de los
seres humanos:

i
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Para Fredrickson (2010), una de las investigadoras mas reconocidas en el
ambito de las emociones positivas, refiere que Ia positividad ofrece beneficios
valiosos, tales como:

La positividad se siente bien
La positividad cambia la forma en que funciona tu mente
La positividad transforma tu futuro, |a positividad frena la negatividad

La positividad obedece a puntos de inflexién y por ende, puedes
aumentar tu positividad de manera consciente.

El cimulo de emociones positivas es significativo, por lo que deja solo a la
creatividad del docente su implementacién como parte de las estrategias de
ensefianza-aprendizaje. Algunas de las emociones positivas mas significati-

V3s Son:
Ahincoy perseverancia Esperanza
Alborozo Euforia
Alegria Expectacion
Algazara Extasis
Alivio Frenesi
Amor Ganas
Animo Gratificacion
Asombro Gratitud
Bondad Humildad
Compasion Humor, comicidad y picardia
Complacencia llusién
Congratulacion Inspiracion
Consuelo Interés
Coraje Optimismo
Curiosidad Orgullo
Deleite Pasion
Distension Placer
Diversion Regocijo
Encanto Serenidad/calma
Entusiasmo Ternura

En tesitura con lo anterior, es Achor (2010) quien demuestra en sus inves-
tigaciones los aportes cognitivos de las emociones positivas entre las que
destaca que:

El cerebro en positivo funciona mucho mejor que cuando est3
negativo, neutro o estresado.

El cerebro positivo es 31% mas productivo que si estd negativo,
neutro o bajo presion

Se eleva Ia inteligencia, |a creatividad y los niveles de energia

La dopamina irriga el cerebro: nos hace sentir mas felices y activa
los centros de aprendizaje permitiéndonos Ia adaptacion al mundo
de manera diferente.
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La neurociencia ha demostra-
do que cuando en la educacién
incentivamos vy estimulamos las

emociones positivas, podemos
generar un alto numero de co-
nexiones neuronales nuevas en

la parte mas evolucionada del
cerebro, es decir, en la corteza
prefrontal.

Lo anterior se debe a los altos niveles de dopamina y serotonina que inundan esta parte de nuestro cerebro, y por
ende cuando las emociones positivas son correctamente estimuladas en el espacio dulico, algunos de los resulta-

dos comprobados son que:

diversas situaciones.

conflictos de manera creativa.

Los estudiantes se sienten en mejor estado de dnimo.
Estdn mucho mas enfocados (FOCUS).
Estdn en mejor disposicion para aprender, desaprender y reaprender.

Estdn mas dispuestos para enfrentar los retos del dia a dia.

Estdn mas dispuestos a recibir nuevos conocimientos.
Desarrollan mayor conexion con los demds, volviéndose mdas empaticos.

Se vuelven mas imaginativas, creativas e innovadoras.

Desarrollan mecanismos mucho mas eficientes para organizar la informacion y conocimientos recibidos.
Pueden recordar mucho mejor los contenidos y aprendizajes recibidos pues mejoran la memoria.
Se vuelven mas abiertos, flexibles y desarrollan mecanismos diversos que les hacen mas adaptables a

Desarrollan mecanismos mucho mads eficientes para resolver problemas complejos y solucionar

Aumentan los niveles de resiliencia ante Ia adversidad, la incertidumbre y los cambios inesperados.

Aumentan sus habilidades para comunicarse de manera mas asertiva y menos violenta.

Todo lo anterior aumenta el bienes-
tar, la felicidad en el ser humano, lo
que 3 su vez hace que el aprendizaje
en el entorno educativo sea mucho
mas eficaz y trascendente.

Méndez (2021) refiere que en el
admbito educativo debemos partir de
UNa aseveracion que no admite duda
alguna y es que los seres humanos
que experimentan en su dia a dia
mas emociones positivas que nega-
tivas y se apoyan en esas emociones
positivas para continuar ampliando
tanto sus competencias emocionales
como intelectuales, son individuos
que logran sentirse mejor, que fun-
cionan mas apasionadamente en su
cotidianidad, que se proyectan con
mas energia. Alude que este tipo de

personas son capaces de provocar no
solamente la critica, la reflexividad, el
esfuerzo constante para salir adelan-
te, sino que ademds son capaces de
alcanzar una dimension superior de
su ser.

Sin duda las emociones positivas
son un elemento clave en el proceso
de aprendizaje. Pero los docentes de-
bemos asumir el hecho de que para
asegurar el éxito escolar, debemos
comprender a profundidad el como
se suscitan diversos estados emo-
cionales, y desarrollar la habilidad de
transmutar de emociones negativas
a positivas en las actitudes y com-
portamientos que se manifiesten en
el aula (sea virtual o presencial).

Los aportes e investigaciones reali-

zadas en materia de psicologia posi-
tiva demuestran que las emociones
positivas mejoran de manera expo-
nencial el aprendizaje de nuestros es-
tudiantes, especialmente siendo im-
plementadas en tiempos tan inciertos
y complejos como los del presente.

De ahi que los docentes conozcan
de esta informacion para de ahi par-
tir a implementar favorablemente los
resultados ya expuestos, en aras de
desarrollar en sus espacios aulicos
estrategias de ensefianza-aprendiza-
je que por lo expuesto, no solo incidi-
ran positivamente en el aprendizaje
de los estudiantes, sino que mejora-
ria su vida de manera integral, permi-
tiéndoles ser individuos mas felices y
plenos. %

d

DICIEMBRE @ ENERO




Yordanka Masé Dominico.

Speaker y Coach transformacional y bienestar.
Especialista en Psicologia Positiva y Mindfulness.
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El Camino de la
Investigacion en
la Practica...

Sergio Arturo Jaime Mendoza
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La investigacion es lo que estoy haciendo
cuando no sé lo que estoy haciendo.

Wernher von Braun
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ormalmente cuando escu-

chamos hablar de investi-

gacion, nos remitimos a un

tiempo 0 un escenario en
el cual tal vez no queremos volver
3 estar. Y es que en un entorno-pais
donde no se apoya y fomenta este
importante quehacer, en la cantidad y
calidad que el pais necesita, hablar de
investigar es referirnos a una activi-
dad que no todos consideran "atrac-
tiva".

Mi objetivo con esta reflexion no
es analizar obscuridades ni hacer
un Discurso del Método, al estilo de
Descartes, no persigo tampoco aqui
un enfoque cientifico, aunque quizd
si provocar un momento Eureka en
el lector. Carl Sagan decia, "podemos
juzgar el progreso por la valentia de
las preguntas y la profundidad de las
respuestas'... en este sentido, serfa
bueno visualizar lo que en la practica
representa querer investigar.

Dejando de lado nuestras nociones
del tema, emanadas de esos cursos
académicos sobre Metodologia de la
Investigacion, por los que todos he-

ke

TR
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mos pasado alguna vez, yo prefiero
referirme al porqué debemos tener
en nosotros esa practica investiga-
dora, esa mentalidad de querer saber
algo que es necesario saber, y no solo
por el hecho de mostrar un cumpli-
miento. Investigar es buscar, es en-
contrar, es dudar, es fundamentar, es
analizar, es saber y querer resolver,
pero a veces desvirtuamos el término
o lo estigmatizamos demasiado. Or-
tega y Gasset decian que si vas a en-
sefiar a alguien lo primero que debes
ensefar es a dudar de lo que tu ense-
fas, y es por eso por lo que al dudar
investigamos... ;Se ha preguntado
usted alguna vez cudl es la diferen-
cia conceptual entre utilizar "search",
"seek" o "looking for" por ejemplo?
La investigacion no puede ser algo
ajeno a nuestro quehacer diario, de
hecho, deberia formar parte de nues-
tro portafolio de herramientas, y de la
cual pudiéramos echar mano siempre
que se necesite. Una mente investi-
gadora cuestiona lo que no entien-
de, se mueve en las adyacencias de
aquello que no suena del todo bien.

—66

Podemos
juzgar el
progreso por la
valentia de las
preguntasy la
profundidad de

las respuestas.
Carl Sagan

99—

Y esto sucede a veces por el simple
hecho de conocer mds a fondo y no
quedarse con esa sensacion de inco-
modidad o vacio; la duda mata y el
saber dignifica, dirfan algunos, pero
yo coincido mas con la aseveracion
de que "la comprension es una forma
de éxtasis".

Para mi, la investigacion repre-
senta ademds un reto, que puede
ser personal o colectivo, investigar
es hacerse de los elementos ne-
cesarios para hablar y actuar con
solvencia, con cierto grado de au-
toridad que transmite confianza a
quienes interactlan con nosotros.
Porque pensamos podemos estar
seguros de que existimos, una con-
clusion a la que llegd Descartes, no
antes que otros estudiosos que le
precedieron, como lo dejan entre-
ver varias investigaciones al res-
pecto. Investigar también es des-
cubrir que lo que sabemos puede
tener algunos sesgos, que puede
no ser del todo correcto y ello nos
hace mejorar nuestros conocimien-
tos, de esta forma las cosas toman
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Un nuevo cariz ante nosotros... Y
aunque fui formado en una época
en que todavia se requeria leer ma-
nuales para muchas cosas, no creo
del todo que lo pasado fue mejor,
pero si pienso que la celeridad ac-
tual nos estd volviendo menos re-
flexivos; una realidad por la que la
ciencia nos dice que desarrollamos
cada vez menos “dendritas”’, y eso
Nno suena Ccomo una ventaja para
el futuro, un futuro que en muchos

sentidos nos alcanza. Quizds por
ello pienso que nuestros dragones
nos estan dejando sin Edén, y per-
don por esta alusién tan simple a
la reconocida obra de divulgacion
cientifica.

Un ejemplo m3as para el amable
lector, que aun no digiere del todo
el concepto de investigar aleja-
do de una premisa académica, y
es que para investigar nos basta
tan sélo en muchas ocasiones con

=)

partir de un simple analisis de Ia
cuestion, sin tener que llegar por
fuerza a plantear rigurosas hipo-
tesis, quizds de forma similar a lo
que enuncia el principio de Oc-
kham “la explicacion mas simple
y suficiente es la mas probable,
mas no necesariamente la verda-
dera”... lo que nos lleva también a
considerar en nuestros analisis a
Daniel Kahneman y su definicion
de los sesgos cognitivos.
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El tema puede ser simple o com-
plejo, pero la manera en que lo abor-
damos nos delata, querer llegar a
la raiz de la cuestion nos alienta, al
igual como en Ia antigledad mani-
festd ese aliento nuestro amigo Ar-
quimedes, en ese momento Eureka
que ha llegado hasta nuestros dias.
Cierta se vuelve entonces esa frase
que alguna vez hemos escuchado, la
cual dice “mantén tu mente abierta”,
y esto es una actitud, como lo hemos
comentado, sin embargo, el hacer-
lo requiere de algo mas. Una maxi-
ma que yo relaciono mucho en este
sentido dicta que “el que no sabe es
como el que no ve”, y acotdndola

mas podemos deducir que, aunque
se vea, puede no saberse lo que se
estd viendo, lo que es igual a que
Si se estuviera ciego. Mantener una
apertura de mente aplica a muchos
campos del saber humano, como la
Astronomia por ejemplo, saberes
que desde la antigiedad han permi-
tido como en este caso admirar los
cielos y cuestionarse que es lo que
se estd viendo; algo que ademas,
nos ha hecho sentir parte de una
conciencia césmica, expresando un
“sin embargo se mueve” como Galileo, o
en una forma mas romantica, como
Carl Sagan decia, saber que “somos
polvo de estrellas”.
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La investigacion no debe ser vista
tan sélo como un medio para obtener
un titulo académico, aunque funcio-
na como forma de vida para toda una
comunidad en este rubro. Investigar
es adquirir una discipling, que aplica
tanto en la escuela como en I3 ofi-
cina; es tener una mente abierta al
cambio, es una postura de saber que
la verdad absoluta funciona como
un ideal, pero que siempre existe un
margen que explorar y por eso se
buscan alternativas... ;Recuerdan la
anécdota histdrica de aquel funcio-
nario que propuso cerrar la Oficina
de Patentes porque ya no habia nada
que inventar en el siglo XIX?
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En nuestro contexto académico,
es sabido que las Neurociencias han
tenido un fuerte auge en los Ultimos
afos, y mas especificamente la Neu-
ropedagogia estd poniendo en tela
de juicio muchas de las creencias
sobre el aprendizaje y la ensefian-
za... iNo, escuchar a Mozart no te
hace mas inteligente! jNo, los estilos

de aprendizaje no son una caracte-
ristica de los individuos, es una pre-
ferencia basada en habitos! Asi, hay
muchas creencias sobre el cerebro
y cémo funciona, que conducen 3
una comprensiéon de los procesos de
aprendizaje demasiado simplista. El
no investigar, o mantenernos al tanto
de las investigaciones, a menudo im-

plica mal entender o simplificar algun
descubrimiento. Las generalizacio-
nes pueden rapidamente conducir a
una vision distorsionada de la reali-
dad y una pérdida de precision, que
en los tiempos actuales no podemos
permitirnos.

Una mentalidad o actitud investi-
gadora, por tanto, nos lleva a estar
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un paso adelante, fomenta el apren-
dizaje continuo y nos mantiene en-
focados, algo acorde a los requeri-
mientos futuros en cualquier campo
de especializacién. Y en esta concor-
dancia con los tiempos, y a tono con
el espiritu social que nos envuelve,
es adecuado hacer mencién de lo
que una pionera en el campo de la

DICIEMBRE @ENERO

industria automotriz en su momento
manifestd, hace ya mas de 60 afios,
la disefiadora Helene Rother: "Son los
Gadgets lo que venderdn los autos
del mafiana", y usted dird si su ase-
veracién no es acertada ahora.

En mi caso, y para el ambito profe-
sional en que me desenvuelvo, re-
quiero empezar ya a integrar un es-

quema de actualizacion en tendencias
sobre I3 capacitacién y aprendizaje,
como lo relacionado a Machine Lear-
ning Training o Augmented Reality, o
la diferencia entre Aprendizaje agil y
Agilidad de Aprendizaje, antes de que
esto sea un requerimiento de facto,
y antes también de que los entornos
VUCA dejen ver nuestra debilidad.
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Dudo mucho que Ia sabiduria po-
pular nos vaya a proyectar como los
ganadores en la Industria 4.0, 0 si-
quiera que nos ayude a aumentar la
productividad del Pais. No, el pueblo
no es sabio solo por el hecho de ser
pueblo, y por mucho que lo diga el
gobierno, la verdad es que Ia realidad
no funciona asi. En tiempos de las
Fake News y su “preeminencia”, asi
como de I3 abundancia de fuentes
no fidedignas, no investigar nos ex-
pone demasiado, entonces, la inves-
tigacién se vuelve un arma defensiva
de gran valor...un arma que también
debe servir para recuperar a una
generacién que depende de tweets
como base de su conocimiento, vy
ahora mas que nunca estd a nuestro
alcance.

Los tiempos en que investigar era
solo para pocos ya no son tan ciertos,
las fuentes estan abiertas y al alcan-
ce de los medios con que contamos,
aunque sigue siendo cierto que la
investigacion formal es algo que Ias
generaciones presentes no siguen
por conviccion, y muy pocos por vVo-
cacion.

Como se pudo observar en este
breve analisis he dejado algunas bre-
chas abiertas y otras un poco difusas,
precisamente buscando fomentar su
investigacion, no se quede con la
duda amable lector, le aseguro en-
contrard algunas cuestiones mas que
interesantes, lo aqui dicho es sola-
mente un comienzo.

Finalmente, para sequir dudando
los invito a darle una mirada al Elo-
gio de Ia Duda de Magdalena Puig...y
keep walking...%

Sergio Arturo Jaime Mendoza.
Docente y Gestor de Proyectos.
Posgrado en Gestion del Conoci-
miento, actualmente se desempefia
como Coordinador de Instructores en
el sector industrial.
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e acuerdo con Vergara (2016),

la practica docente se carac

teriza por ser dindmica (por

sus cambios constantes),
contextualizada (porque ocurre in situ)
y compleja (porque el entendimiento
se da de acuerdo con el tiempo y el es-
pacio); se considera ademas como una
forma de praxis, porque posee los ras-
gos de cualquier actividad: un agente
ejerce su actividad sobre determinada
realidad, con apoyo de medios y recur-
sos. Desde esta perspectiva su mejora
depende en un primer momento de
la caracterizacion de un marco de re-
ferencia minimo que dé cuenta de Ias
dimensiones e indicadores respecto a
las competencias, habilidades, destre-
zas y actitudes necesarias para realizar
el quehacer docente.

-

Observacion
entre pares:

una propuesta para

» 1 mejora de la practica

HQué

A partir de dicho marco se puede
plantear una evaluacion de las prin-
cipales dimensiones e indicadores
que se consideren esenciales para
el desarrollo de la practica. El pre-
sente articulo sintetiza la primera
parte de la implementacion de un
ejercicio de evaluacién de la prac-
tica profesional de docentes que
laboran en una escuela primaria
particular en el estado de Guerrero.

docente.

sucedio en
una escuela
primaria
particular en
Guerrero?

Irving Donovan
Hernandez Eugenio

Dicho ejercicio se sustentd en la eva-
luacion entre pares para lo cual fue utili-
zado un guién de observacion con Ia fi-
nalidad de que los docentes identificaran
las fortalezas y debilidades de |a practica
de sus pares, ello con la finalidad de ge-
nerar una retroalimentacion y reflexion
colectiva que se espera impacte no solo
en su quehacer sino también que gra-
dualmente lo haga en el aprendizaje de
los estudiantes de la escuela.




La observacion de la practica docente

Con frecuencia suele mencionarse
que los docentes en servicio tienen
el deseo de observar cémo ensefan
sus pares académicos, cémo desa-
rrollan el contenido de su material,
la manera en la que interacttan con
sus alumnos, asi como la forma en
la cual manejan las actividades que
desarrollan en el aula.

El término observaciéon de acuer-
do con Gebhard (1999), remite a la
descripcion sin prejuicios de la cla-
se que pueden ser analizados con
la finalidad de darles una interpre-
tacién. Malderez (2003), considera
que la observacién es una forma
comun de obtener informacién que
ayuda a los profesores para “dar
sentido a situaciones educativas,
medir la eficacia de las practicas
educativas y los intentos del plan
de mejora” (pag. 179). Para Wan-
jryb (1992), la observacion es tam-
bién “una herramienta de multiples
facetas para el aprendizaje, que
ofrece al observador una gama am-
plia de experiencias y procesos que
pueden convertirse en parte de Ia
materia prima del crecimiento pro-
fesional de un profesor” (pag. 1).

Los propositos para los que con
frecuencia se utiliza la observacién
son para la formacion, el desarrollo
y para la evaluacion. Estos diferentes
propositos tienen un impacto sus-

tancial en los roles de observador
y observado, siendo para Malderez
(2003), importante identificarlos con
Ia finalidad de determinar sus impli-
caciones:
e Observacion para la formacion.
De acuerdo con Malderez (2003),
en este tipo de observacion el
aprendizaje es la principal priori-
dad por lo cual resulta importan-
te que el sujeto observado tenga
como acompanante un capacita-
dor que pueda retroalimentarlo
con la finalidad de establecer for-
talezas y debilidades de Ia practi-
ca desarrollada.
e Observacion para el desarrollo.
Aqui se incluye la observacion en-
tre pares (Malderez, 2003), ya que
3 través de ésta el observado ge-
nera conclusiones propias acerca
de como utilizar las anotaciones y
registros del observador, teniendo
siempre la perspectiva de identifi-
car su propio desempefo, pero a
la vez, con una mirada de mejora
constante.
e Observacion paralaevaluacion. En
este tipo de observacion el eva-
luador establece un juicio acerca
del sujeto observado (Maingay,
1988), con el cual se puede to-
mar una decision que trascienda
el 3mbito de actuacion del sujeto
observado.

Escuela Primaria Particular en Guerrero

El Colegio Francia se ubica en el
Municipio de Acapulco de Judrez,
Guerrero. Con mds de 26 afios de
antigiedad es una de Ias institucio-
nes educativas particulares mas lon-
gevas en la ciudad y se caracteriza
por recibir estudiantes que provie-
nen de contextos socioeconémicos
diversos.

Durante el ciclo escolar 2020-2021
atendio en la seccién primaria a
una poblacion de 174 estudiantes
contando con 11 profesores que
participaron durante el ciclo en la
observacion entre pares; la edad
promedio de la planta docente de |a
escuela fue de 40 afios; su antigle-

dad promedio en la profesién fue de
11 afos, en tanto solamente dos de
11 profesores cuentan con estudios
terminados de maestria y nueve de
licenciatura.

Una caracteristica de Ias plantas
docentes de escuelas particulares
suele ser la movilidad de su perso-
nal, destacando el hecho que en Ia
escuela del caso de estudio no tuvo
movimientos en su planta durante
dos afios lectivos consecutivos, lo
que de alguna manera asequro |a
continuidad de practicas y proyectos
que se implementaron considerando
también la influencia de la pandemia
por la COVID-19.

DICIEMBRE @ENERO




MuLTI

Disefio y aplicacién del instrumento de observacion entre pares

El ejercicio de evaluacion realizado
en la escuela primaria particular fue
netamente cualitativo, con un alcan-
ce descriptivo, donde la finalidad es-
tuvo centrada en la caracterizacion
de fendmenos o hechos que se deta-

la revision de los elementos consti-
tutivos del problema abordado (Her-
nandez, Ferndndez y Baptista, 1997).
Estos no pretenden generar explica-
ciones causales o interpretaciones
generales de un hecho que sean uni-

Para el disefio del instrumento de
evaluacion (quion de observacion) se
consideraron dimensiones de la va-
riable “Practica docente” las cuales a
continuacion son definidas de mane-
ra conceptual y operacional:

llan, especifican o narran, precisando  versales.

Tabla 1. Definicién conceptual y operacional de las dimensiones consideradas para evaluar la variable “Practica docente”

Valor dela
dimension en el
instrumento

Definicion
operacional

Definicion conceptual

Dimension

Se entiende como la organizacién de un conjun-
04 to de ideas y actividades que permiten desarrollar .
Planeacién un proceso educativo con sentido, significado y Un item 125
continuidad (SEP, 2009)
Se entiende como la secuencia organizativa que
Estructurade | . s | tos basi ot el Un it
la clase tiene a clase en momentos basicos para propiciar n item 1.25
aprendizaje (inicio, desarrollo y cierre) (SEP, 2009)
Es aquella que acontece en el espacio de en-
E ~ cuentro personal entre el docente y el alumno,
nsenanza donde el primero centra sus esfuerzos en el estu- Un item 1.25
personalizada di , oy .
iante a partir de sus caracteristicas propias y no
es tratado como una “generalidad” (SEP, 2009).
Son estrategias orientadas a la creacion de un
Rle’cqrsos a.mb|ente de armonia donde Iqs a_lummos Pam— Un item 125
udicos cipan en su proceso de aprendizaje a través del
juego (SEP, 2009)
Para SEP (2009), la curiosidad son fuerzas que
Qe favorecen la mejora de los habitos de pensamiento.
SIS b Dichas fuerzas se propician a partir de actividades "
pensa{plento relevantes y de interés para los sujetos. El pensa- Un item 125
S miento critico es la capacidad de analizar y evaluar
la consistencia de los razonamientos (SEP, 2009).
Las competencias profesionales representan el
Competencias | conjunto de recursos -conocimientos, habilidades y Un item .
profesionales | actitudes- que necesitan los profesores para resolver 25
situaciones en su quehacer profesional (SEP, 2009).
Relacién de los Esta dimension hace referencia a Ia relacion
.rFCUZISOS entre los recursos utilizados en la clase y los obje- Un item 1.25
utilizados con tivos de ésta.
la clase
En el quehacer docente desde una mirada
formativa, ésta representa el proceso de segui-
., miento del desempefio de los estudiantes lo que ,
Evaluacion permite identificar si lo planeado en la clase res- Un item 1.25
ponde a las necesidades y caracteristicas de los
estudiantes (SEP, 2009)

Fuente: Elaboracién propia

(medio ciclo) y en mayo de 2021 (fin de
ciclo). Para ello entre agosto y diciem-
bre de 2020 fue elaborado y piloteado

el quion con la finalidad de realizar las
adecuaciones que garantizaran la vali-
dez v la confiabilidad de sus resultados.

La aplicacion del guion de observacién
se realizd en dos momentos del ciclo
escolar 2020—2021: en enero de 2021

d
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Resultados

Definida por Richards y Farrell
(2005), como un proceso sistemati-
co cuya finalidad es que, a partir de
un marco de referencia minimo, los
docentes identifiquen fortalezas vy
debilidades de la practica de sus co-
legas, Ia observacién entre pares es
un proceso enriquecedor de la practi-
ca docente en la medida en que ésta
se realiza de manera conjunta con los
participantes. En este sentido es fun-
damental que éstos identifiquen sus

propdsitos y particularmente, los ele-
mentos asociados a sus consecuen-
cias.

En el caso particular del ejercicio
evaluativo realizado siempre se tuvo
como proposito realizar un diagnos-
tico de la practica docente para que
a partir de ésta se identificaran sus
fortalezas y debilidades. Consideran-
do que el ejercicio se realiz6 en dos
momentos del ciclo escolar (con lap-
so de cuatro meses entre cada uno),

MULTIVERSIDAD MANAGEMENT

fueron implementadas algunas ac-
ciones que se esperaba impactaran
en la sequnda aplicacion.

Uno de los propoésitos de este ejer-
cicio evaluativo a la par de propiciar
la retroalimentaciéon entre pares, fue
tener la oportunidad de identificar
la evolucién de los resultados en el
instrumento a partir de una interven-
cion realizada en el lapso entre cada
aplicacion. En la tabla 2 se presentan
estos resultados:

Tabla 2. Comparacion de promedios por item obtenidos en los ejercicios 1Y 2 de observacion entre pares

item 1 item 2 item 3 item 4 item s item 6 item 7 item 8
079 |1.02] 090|125 [079 | 113 | 056 | 143 | 143 | 1.25 | 1.25 | 1.25 | 143 | 143 | 1.25 | 113
+0.23 +0.35 +0.34 +0.57 +0.12 o o -0.12

Como se observa en la tabla 2 cinco
ftems tuvieron una mejora positiva
en puntajes que fueron de 0123 0.57.
Dos de los items no mostraron varia-
bilidad entre cada ejercicio y solo uno
de ellos (el item 8) mostré una reduc-
cion de 012.

Discusion y conclusiones

La observacion entre pares se in-
cluye en la tipologia conocida como
observacion para el desarrollo. De
acuerdo con Malderez (2003), en
este tipo de observacion el obser-
vado genera conclusiones propias
acerca de como utilizar las anota-
ciones vy registros del observador,
teniendo siempre I3 perspectiva de
identificar su propio desempefio,
pero a la vez, con una mirada de
mejora constante.

Esto ultimo fue uno de los propo-
sitos de este ejercicio evaluativo lo
que permitiera identificar a la plan-
ta docente qué dimensiones de su
practica podrian ser sujetas de mejo-
ra, aprovechando para ello los resul-
tados de ambos ejercicios y haciendo
énfasis en aquellas dimensiones con
resultados mas bajos. Una actividad
complementaria que se realizé 3 la
par de la aplicacién del instrumento
fue realizar sesiones de retroalimen-
tacion con cada docente a partir de
sus resultados, lo que se esperaba
permitiera reconocer sus fortalezas y
debilidades, pero también, identificar
qué condiciones existian para aten-
der sus principales dreas de mejorg,
por ejemplo, oferta de formacion
continua, iNsumMos para su practica,
entre otros. A continuacion, se com-
parten algunas conclusiones a partir
de las sesiones de retroalimentacion
realizadas:

® Sobre la planeacion: los profe-
sores reconocen que los talleres
para elaborar planeaciones y los
espacios de intercambio de expe-
riencia con sus pares son valiosos
y deben propiciarse de mane-
ra mas reqular. Esto les permite
compartir elementos basicos que
les han sido exitosos con grupos
que comparten en ocasiones.

® Sobrela estructura de la clase:
los profesores afirman que la tran-
sicion de la modalidad presencial
a la virtual ha implicado para ellos
retos que han solventado con el
ensayo y el error. Esto ha sido
acompafado de una mejor pre-
paracion teniendo la oportunidad
de identificar acciones necesarias
en las clases virtuales sin que és-
tas necesariamente tengan que
estructurarse de la misma forma
que en Ias presenciales.

® Sobre la ensefianza persona-
lizada: los profesores reconocen
que implementar estrategias vy
actividades a partir de necesida-
des especificas de los estudiantes
es complejo. Lo anterior conside-
rando que atienden 3 15 alumnos
en promedio diariamente; al res-
pecto, una actividad significativa
fue asignar durante la jornada
sesiones virtuales de asesoria en
las cuales los estudiantes que mas
atencion requerian solian conec
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tarse para recibir acompafiamiento
“casi” personalizado.

e Sobre los recursos ladicos, la cu-
riosidad y el pensamiento critico: los
profesores reiteraron que Ia practi-
ca docente en la modalidad virtual
es un ejercicio de ensayo y error,
destacando que para propiciar la
curiosidad y el pensamiento critico
es importante aprovechar recursos
que las TICs permiten, por ejemplo,
el uso de videos vy juegos interac-
tivos disponibles en la web. En el
caso particular del pensamiento cri-
tico sefialaron que el planteamiento
de casos propicia su desarrollo.

e Sobre las competencias profe-
sionales: los profesores destacaron
que, aunque tienen nociones ba-
sicas sobre los conocimientos, las
habilidades, las destrezas y las apti-
tudes necesarias para desempefar
Su prdctica, es importante continuar
afirmandolas, para lo cual espacios
de formacion continua son necesa-
rios.

® Sobre la relacion de los recursos
utilizados con la clase: los profeso-
res compartieron que, a partir de la
experiencia recuperada en la mo-
dalidad virtual, han identificado una
amplia gama de recursos que pue-
den ser aprovechados en la moda-
lidad presencial. Recursos como Vvi-
deos, juegos interactivos, entre otros
se consideran valiosos para propiciar
un aprendizaje significativo aprove-
chando los gustos e intereses de los
estudiantes, por ello, los profesores
coincidieron que este es uno de los
mayores aprendizajes.

e Sobre la evaluacion: los profeso-
res sefalaron que a partir del pro-
ceso de observacion entre pares,
pudieron reconocer que hay prac
ticas que son recurrentes entre los
profesores y que la diversidad de
estrategias para identificar lo que
los alumnos van desarrollando de-
pende del conocimiento que los
docentes tengan, pero también, de
otras que son compartidas por sus
pares, por ejemplo, la observacion
in situ del comportamiento de los
estudiantes, de sus respuestas, o de
sus aportaciones en la clase.

Estas sesiones de retroalimenta-
cién se realizaron en dos momentos
una vez analizados y presentados los
resultados de los ejercicios 1y 2. Sus
aportaciones evidencian la riqueza
del ejercicio pero amplian la mirada
sobre [as posibilidades formativas del
mismo, particularmente si se conside-
ra que si esto se acompafa de activi-
dades como la formacién continua, el
intercambio de experiencias exitosas,
entre otras, se incrementan Ias posi-
bilidades de un cambio de Ia practi-
ca docente, sobre todo de aquellos
aspectos que los profesores por si
mismos reconocen como sus debi-
lidades. Por lo anterior, se reconoce
la necesidad de estos ejercicios eva-
luativos, siendo importante fortalecer
los instrumentos utilizados, asi como
las dimensiones evaluadas, teniendo
como proposito la parte formativa del
quehacer profesional del docente, la
cual estd en constante evolucion si
consideramos los contextos en los
que se lleva a cabo. %

Irving Donovan

Hernandez Eugenio.

Asesor Técnico

Pedagdgico y Docente Universitario.
Doctor en Educacion y Especialista
en Politica y Gestién de Ia Evaluacion
Educativa.

Referencias bibliograficas:

Gebhard, R. (1999). Seeing teaching di-
ffently through observation. En Lenguage
Teaching Awareness. New York: CUP.

Herndndez, R., Fernandez, C., Baptista, P.
(1997). Metodologia de la investigacion
(13 edicion). México: McGraw - Hill

Maingay, P. (1988). Observation for tra-
ining development or assesment?. En
Explorations in Teacher Training. United
Kingdon: Longman.

Malderez, A. (2003). Observation. New
York: CUP.

Richards, J., Farrell, T. (2005). Professio-
nal Development for Lenguage Teachers.
Cambridge: CUP

Secretaria de Educacién Publica (SEP)
(2009). Modelo integral para Ia formacion
profesional y el desarrollo de competen-
cias del maestro de educacion bdsica.
México: SEP.

Vergara, M. (2016). La practica docente.
Un estudio de significados. En Revista
Cumbres (2) 1, pp. 73-99.

Wanjryb, R. (1992). Classroom Observa-
tion Tasks. Cambridge: CUP.

White, G. (2003). Peer observation. Cam-
bridge: CUP.

?!\;

3
y
2



- COLEGIO MOTOLINIA

- COLEGIO VALLADOLID
- COLEGIO DE OBREGON
- COLEGIO DE OCCIDENTE
- INSTITUTO VALLADOLID
- COLECIO REGIONAL DE

!

S
'&HEH&“J il

SISTEMA EDUCATIVO

VALLADOLID
iCONOCENOS!



EL MODELO INSTRUCCIONAL

COMO UNA ESTRATEGIA PARA LOS ENFOQUES DE APRENDIZAJE EN LA
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ste articulo examina el mo-

delo instruccional, sus ca-

racteristicas, fundadas en el

modelo ADDIE que puede ser
utilizado como estrategia en la nueva
modalidad de educacion hibrida o al-
ternancia, ya que es un modelo inte-
ractivo y de disefio de navegacion, se
centra en las necesidades de los es-
tudiantes con una evaluacién forma-
tiva. Cabe destacar que los docentes
deben contar con conocimientos tec-
noldgicos y tener en cuenta el con-
texto y los ambientes de aprendizaje
al momento de disefar las activida-
des y cuidando que en dicho disefio
se considere la planeacién integrada
de las actividades con Ia intencion de
orientar a los docentes de educacion
basica, en el disefio de actividades
de aprendizaje para los estudiantes
que estaradn desarrollando sus clases
en linea se les recomienda recurrir
al modelo instruccional ADDIE que
permite guiar a sus alumnos hacia
el aprendizaje constructivista. Final-
mente se hacen algunas recomenda-
ciones en el desarrollo de activida-
des vy ligas donde podradn encontrar
informacién relevante.

La educacion en este Ultimo ciclo
escolar 2020-2021 se llevé a cabo de
manera atipica de lo que habia sido
en anos anteriores, los colectivos
escolares se enfrentaron a grandes
retos en su practica educativa. Re-
tos que se convierten en oportuni-
dades para lograr su cometido en Ia
promocion de aprendizajes de sus
estudiantes. Necesitan desaprender
y reaprender la nueva modalidad en
educacion, adentrarse al cambio de
paradigma en este siglo XXI y enten-
der la nueva forma de vida en este
mundo de conocimiento globalizado.

La llegada de la cuarta revo-
lucién industriaal y con ella
la inteligencia artificial, y
desde luego la educacion hi-
brida. requiere que el profe-
sorado muestre cambios de
actitud hacia el reaprender
autodidacta, buscar meto-
dologias de enseiianza, di-
seiar estrategias desde los
enfoques de aprendizaje en
un cardcter on line con didlo-
go global, con innovaciones
educativas compaginado con
los formatos de ensefanza
presencial.

La llegada de la cuarta revolucién in-
dustrial y con ella la inteligencia artificial,
y desde luego Ia educacion hibrida. re-
quiere que el profesorado muestre cam-
bios de actitud hacia el reaprender au-
todidacta, buscar metodologias de en-
sefianza, disefiar estrategias desde los
enfoques de aprendizaje en un caracter
on line con didlogo global, con innova-
ciones educativas compaginado con los
formatos de ensefianza presencial.

Ante |3 educacién hibrida los do-
centes contraponen las perspectivas
tedricas-educativas, dado que la edu-
cacion tradicional estd arraigada en
la forma de ensefianza centrada en
los contenidos impregnados de vicios
epistemoldgicos.

En estos espacios presentes el pro-
fesorado debe considerar al modelo
instruccional como una estrategia para
los enfoques de aprendizaje en la edu-
cacion hibrida, de esta manera pueden
planificar la ensefianza enfocada ha-
cia los aprendizajes emergentes de la
educacion a distancia.




El modelo instruccional

A pesar de que el modelo instruc-
cional, con sus siglas ID (ID-Instructio-
nal Design),) data desde 1978. Donde
mas se ha utilizado es en la educa-
cion e-learning y nivel superior, poco
conocido en la educacién basica. Sin
embargo, puede resultar una herra-
mienta Util para la implementacion
de la educacion a distancia. Por lo
que es preciso mencionar ;Qué es un
modelo instruccional? se le denomi-
Na como un conjunto de estrategias
en las que se basan los enfoques de
aprendizaje. En palabras de Consuelo
Belloch menciona que segun Brode-
rick (2001) el disefio instruccional es
el arte y ciencia aplicada en crear un
ambiente instruccional y los materia-
les, claros y efectivos, que ayudaran
al alumno a desarrollar la capacidad
para lograr ciertas tareas.

En el ID se hace uso de las nuevas
tecnologias (TIC) “en el aula permi-
ten no sélo allanar la distancia geo-
grafica y ampliar la cobertura, sino
ante todo suministrar la instruccion

¢Qué es un modelo instruc-
cional? se le denomina como
un conjunto de estrategias
en las que se basan los enfo-
ques de aprendizaje.

de una forma mas eficiente y efecti-
va y se asume que debido a esto se
promoverdn mejores aprendizajes”
(Diaz, 2005). Por lo tanto, mas alla de
solo herramientas, ayudan a los pro-
fesores a disefiar actividades de los
contenidos curriculares y a fortalecer
el aprendizaje en los estudiantes de
manera eficaz.

Es indiscutible el arribo de la educa-
cion hibrida de acuerdo con (Rama,
2021) “La educacion hibrida es una
educacion mediada solo por tecno-
logias digitales y basada en el apro-
vechamiento de multimodalidades.
Es una ensefianza centrada en una
combinatoria de modalidades vir-

tuales de aprendizaje, tanto sincro-
nicas como asincrénicas”. por lo que
debemos estar prevenidos y aceptar
el cambio que se nos avecina ya sea
a mediano o largo plazo. Sobre todo,
crear disefios flexibles centrados en
los estudiantes desde un enfoque
constructivista. sPor qué recurrir a
un modelo instruccional en el 3mbito
pedagogico? Porque muestra herra-
mientas conceptuales que pueden
ser aprovechadas para promover la
creatividad vy, sobre todo que pode-
mos crear en los alumnos el habito
de un aprendizaje auto dirigido.

Es indiscutible el arribo
de la educacion hibrida de
acuerdo con (Rama, 2021)
“La educacion hibrida es una
educacion mediada solo por
tecnologias digitales y ba-
sada en el aprovechamiento
de multimodalidades.




Caracteristicas del modelo instruccional ADDIE

Tabla 1 caracteristicas

ASPECTOS SOBRESALIENTES

MODELO DISENO IMPLEMENTACION EVALUACION
Las clases se disefian de acuerdo a
las necesidades formativas de los
estudiantes. El programa presenta Formativa la cual se da en
Instrucionalnteractivo | s en s | 1 evaluscon un prodscto fng
MODELO ADDIE Disefio de Ia =P . enta on un p ne
- accion formativa con la participacion | puede servir de base para iniciar
navegacion S -
de los alumnos. la siguiente fase. La evaluacién
Entra el ID, la educacién virtual. Para estd en el centro.
ello se requiere de habilidades y
conocimientos tecnologicos

Fuente: Articulo Modelo Instruccional de Consuelo Belloch 2001.

Al respecto podriamos pregun-
tarnos ;qué disefio instruccional se
considera adecuado implementar
de acuerdo al contexto de nuestros

El ID de acuerdo a
(Araujo Rivas, 2017)
se estructura en cinco
fases y tres subfases
en el desarrollo:

a. Analisis
b. Disefio

c. Desarrollo: Trata-
miento instruccional
de contenidos, se-
leccién y desarrollo
de los diversos ma-
teriales y recursos
instruccionales, de-
sarrollo de instru-
mentos evaluativos,
pautas, guias y ma-
teriales anexos.

d. Implementacién

e. Evaluacion
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alumnos? ;Por qué? Ya que existen
diferentes tipos ID. En esta ocasion
para el nivel basico consideramos
que el modelo ADDIE resulta idoneo

dado que las actividades se disefian
de acuerdo a las necesidades de los
estudiantes y su evaluacion es for-
mativa.




Enfoques de
aprendizajes

Los enfoques de aprendizaje van
desde lo superficial, profundo y logro.
Depende de cada estudiante seqgun
su motivacion intrinseca-extrinseca
su proceso de aprendizaje de acuer-
do a sus intereses. Cierto es, que
investigaciones demuestran discre-
pancias en los enfoques de aprendi-
zaje; en palabras de (Lépez Aguado
& Lopez Alonso, 2013, pag. 130) citan
que “en funcién de variables como la
edad, el género o el contexto (Buen-
dia y Olmedo, 2002, 2003; Corominas
et al, 2006; Elias, 2005; Garcia-Ber-
bén, 2005; Herndndez-Pina, 2008;
Herndndez-Pina et al., 2010; Phan,
2008b; Tural y Akdeniz, 2008; Zee-
gers, 2001). Estos resultados parecen
indicar que tanto el modelo cultural
como las variables de corte personal
determinan el proceso de ensefian-
za-aprendizaje. Sin embargo, Ias evi-
dencias no siempre son claras”. De
acuerdo a la experiencia docente cla-
ro que no son determinantes, pero si
influyen en algunos estudiantes. Nos
atrevemos a afirmar que eso tiene
que ver con la motivacién y metas
que se trazan.

;Por qué disefar un modelo ins-
truccional en esta modalidad de tra-
bajo a distancia desde los enfoques
de aprendizaje en la educacion hibri-
da? En este sentido, en primer lugar,
es un modelo que se puede utilizar
como una herramienta complemen-
taria para la educacién en la nueva
modalidad de educacion hibrida o
de alternancia. En sequndo lugar, los
alumnos que tenemos en las escue-
las ya son de una generacion digital,
y una gran mayoria de ellos tienen
acceso 3 la tecnologia. Cabe desta-
car, para el disefio de las actividades
se debe considerar contexto, nece-
sidades que presentan, edad, carac-
teristicas sociales, estilos de apren-
dizaje.

éPor qué diseiar un
modelo instruccional
en esta modalidad de
trabajo a distancia
desde los enfoques de
aprendizaje en la edu-
cacion hibrida? En este
sentido, en primer lu-
gar, es un modelo que
se puede utilizar como
una herramienta com-
plementaria para la
educacion en la nueva
modalidad de educa-

ion hibrida o de al-
‘mancia. En segundo

gar, los alumnos que
tenemos en las escue-
las ya son de una ge-
neracion digital, y una
gran mayoria de ellos
tienen acceso a la tec-
nologia.
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PERSPECTIVAS TEORICAS-EDUCATIVAS

Una lectura de Ia realidad que se
vive con los docentes, a pesar de es-
tar con jovenes de Ia era digital los
profesores seguimos ensefiando con
un curriculo estandarizado. En esta
perspectiva el conocimiento profe-
sional se encuentra impregnado de
vicios y obstaculos epistemologi-
cos bajo las presiones de la cultura
dominante. Por ende, los docentes
afrontan un gran desafio para la so-
ciedad educativa, dado que estd muy
arraigada la cultura reproductora.
Aprendizaje memoristico, disciplina
heterbnoma, evaluaciéon-calificacion,
con un pensamiento fragmentado,
acritico, colonizado y con maestros pa-
sivos, obedientes, acriticos y de total
obediencia, entonces ;Qué educaciéon
tenemos y que educacion queremos?
estos cuestionamientos nos llevan a
reflexionar en las transformaciones
que segun las conveniencias de la
politica publica internacional los han
ido etiquetando si asi lo requieren.
Desde el modelo basado en técni-
cos, modelo basado en la interac-
cion, modelo basado en la supervi-
sién quimica y modelo basado en las
competencias.

En la actualidad Ia labor del docente
se desenvuelve en un entorno com-
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plejo ya que se enfrenta a situacio-
nes complejas, cambiantes e incier-
tas y conflictivas. Desde esta mirada,
la educacion lleva al profesorado a
romper paradigmas vy enfrentarse
3 su realidad y asi vincular la teorfa
con su practica en palabras de Jannie
Oakas (jonh Dewey) menciona que
“una buena ensefianza enriquece Ia
practica”. Partiendo de esta premisa
cada practica metodologica tiene un
sentido de ensefianza.

En conclusion, con el disefio ins-
truccional tanto los docentes como
los estudiantes deben contar con
habilidades basicas en cdmputo; ha-
bilidades que adquirieron en el ciclo
escolar 2020-2021 ya sea software,
multimedia.

Revisar a profundidad el modelo
instruccional.

Tener claro Ias necesidades de sus
alumnos para el disefio de objetivos
y actividades que deben ir conecta-
das para lograr que los estudiantes
cimienten un conocimiento real.

Es necesario realizar una planea-
cion de actividades en donde priori-
cen el aprendizaje.

Las actividades de aprendizaje di-
sefiadas en concordancia con los ob-
jetivos y la evaluacion.

En la actualidad la labor del
docente se desenvuelve en
un entorno complejo ya que
se enfrenta a situaciones
complejas, cambiantes e in-
ciertas y conflictivas. Desde
esta mirada, la educacion
lleva al profesorado a rom-
per paradigmas y enfrentar-
se 3 su realidad y asi vincu-
lar la teoria con su practica
en palabras de Jannie Oakas
(jonh Dewey) menciona que
“una buena enseianza enri-
quece la practica”.

Considerar los ambientes de apren-
dizaje tanto interactivo como cons-
tructivista.

Para el proceso de las actividades
de aprendizaje tomar en cuenta los
aprendizajes previos de los estu-
diantes, diferentes contenidos, va-
lores y actitudes (Gil Rivera, 2004)
recomienda que “El desarrollo de
las actividades de aprendizaje im-
plica relacionar los diferentes tipos
de contenidos: datos, hechos, con-
ceptos, principios, procedimientos,
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actitudes y valores identificados vy
definidos en los contenidos y obje-
tivos de aprendizaje. Por lo tanto,
deben planearse actividades inte-
rrelacionadas, no disgregadas; mas
bien un conjunto de actividades que
pongan al estudiante en contacto
con sus conocimientos previos sobre
el contenido a aprender, que amplie
sus conocimientos y le sirva para
reflexionar y asociar lo aprendido v,

finalmente, transfiera lo aprendido a
nuevas situaciones”. se recomienda
3 los docentes visitar las siguientes
ligas para la eleccién del ID, y el di-
sefio de las actividades:

«http://www.scielo.org.mx/
scielo.php?script=sci_arttextapi-
d=50185-26982004000300006&1IN-
g=es&ting=es.

« https://www.uv.es/bellochc/pe-
dagogia/EVA4.pdf %

Silvia Guadalupe Navarro Sabin.
Docente de nivel Secundari,
comisionada a la Coordinacion
Académica.

Maestra en Pedagogia,

Doctora en AdministracionEducativa.
Estudiante del Doctorado

en Pedagogia Critica.

Leonardo Marquez Aguilar.
Docente de nivel secundaria.
Estudiante del Doctorado

en Pedagogia Critica.
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eguramente en multiples oca-

siones te has preguntado qué

sentido tiene todo lo que ha-

ces y si acaso vale la pena
sequir haciéndolo. Cada vez son mas
las personas que se cuestionan a si
mismas el sentido de su vida, mu-
chas de ellas terminan por no enten-
derlo y toman decisiones drasticas,
incluso tragicas para ellos y quienes
los rodean.

A lo largo de la historia ha habido
muchos pensadores que han tra-
tado de darle respuesta a esa gran
pregunta, sin embargo, es algo que
aun hoy en dia cada uno de nosotros
debemos respondernos hacia nues-
tro interior, porque no hay dos vidas
iguales ni dos personas que cumplan
exactamente el mismo proposito. En

ese tenor, resulta interesante la pro-
puesta de Emily Esfahani, una fil6-
sofa y escritora que establece que
existen 4 pilares sobre los cuales se
construye una vida con sentido: per-
tenecer, tener un proposito, trascen-
der y nuestra historia de vida.
Parece obvio el significado de cada
uno de dichos pilares, pero si los ana-
lizamos con cuidado veremos que no
siempre estamos sentando las bases
para que nuestra vida sea signifi-
cativa y con profundidad. Construir
una vida con sentido no es lo mismo
que persequir la felicidad, porque Ia
felicidad son pequefios instantes,
momentos que dia a dia se nos pre-
sentan, pero darle sentido a la vida
es construir una vivencia de plenitud
y satisfaccion personal. A continua-

Pertenecer

Todos somos parte de diversos gru-
pos: la familia, los amigos, los com-
pafieros, el barrio donde vivimos,
la comunidad, el pals, etc., ;pero a
cudntos de ellos pertenecemos?,
porque no es lo mismo ser integran-
te que pertenecer. La pertenencia va
mas alld de la simple inclusién, mas
que sélo ser miembro de una co-
munidad, es que nuestra presencia
cobre significado, que aporte, que
permita crecer a los otros. Existen re-
laciones de Ias que no nos sentimos
verdaderamente parte, solo somos
uno mas, sin que haya valor, recono-
cimiento, intimidad, cercania.

Para saber si pertenecemos o sélo
somos integrantes en un grupo o en
una relacion es importante detec-
tar si existen lazos afectivos, si hay
espacio para intercambiar ideas, si
las actividades realizadas en con-
junto consideran las necesidades de
todos, si se puede negociar y esta-
blecer acuerdos. Cuando una o mas
de estas cuestiones no se dan en la
relacion o en el grupo, posiblemente
somos sélo integrantes, y no es que
esto en si mismo este mal o repre-

sente un problema, sino que vale la
pena identificar en dénde pertenece-
mos porque ahi es donde encontra-
remos un mayor bienestar emocional
y social, donde pertenecemos so-
mos valorados integramente, por ser
quienes somos.

Resulta importante ensefiarles a los
nifios a ser parte de un grupo, porque
conforme crecen van entendiendo
las reglas de convivencia, maduran
y aprenden a compartir, a intercam-
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Resulta interesante
la propuesta de Emily
Esfahani, una filésofa y
escritora que establece
que existen 4 pilares
sobre los cuales se
construye una vida con
sentido: pertenecer,
tener un propdsito,
trascender y nuestra
historia de vida.

cion, describo cada uno de los pilares
que nos permiten construir una vida
con sentido, invitandote a que los
trabajes en tu vida, también que les
ensefies a los tuyos coémo hacerlo.

biar, pero no frecuentemente les en-
sefilamos a reconocer la pertenencia.
Si los nifilos y jovenes aprenden a
identificar desde temprana edad las
relaciones en donde se da la perte-
nencia, la probabilidad de que esta-
blezcan relaciones personales sanas
y productivas es mucho mas alta. Las
personas que logran este tipo de re-
laciones son capaces de reconocerse
3 si mismos como seres importantes,
merecedores de amor y respeto.
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é¢Qué podemos hacer para
que los nifios y jovenes
aprendan a tener un
propdsito?, basicamente ser
un modelo para ellos, asi
que el reto es que nosotros
tengamos un propdsito
claro y trabajemos para
honrarlo. Las cosas
pequeiias que hacemos
se suman para un gran
propdsito y otorgan sentido
a nuestra vida.

Tener un
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proposito

Cuando hablamos de propositos so-
lemos equipararlos a metas u obje-
tivos, sin embargo, en esta ocasién
entenderemos un propdésito como
una gufa o direccién, la diferencia es
que las metas son el final de un ca-
mino, pero las guias son las que nos
llevan a lo largo del camino. En ese
sentido, tener un propdsito resul-
ta fundamental para alcanzar nuestras
metas. Cada persona tiene propdésitos
diferentes a otra, incluso uno mismo
tiene distintos propositos a lo largo
de la vida. En esencia lo que cuen-
ta es que los propésitos sirvan como
base para la construccion de nuestra
existencia.

Algunas personas desean alcanzar
cimas importantes en lo social, lo
profesional, lo econémico, pero lasti-
mosamente olvidan lo emocional, lo
personal, incluso lo espiritual. Todas
las cosas que hacemos sirven para
un propdésito mayor, porque sin dar-
nos cuenta nuestras acciones afec-
tan a otros, lo cual nos abre la invi-
tacion a ser mas conscientes de cual
es nuestro proposito. Hay una anéc
dota de cuando John F. Kennedy, en
ese momento presidente de Estados
Unidos de América, visitd las insta-
laciones de la NASA en Ia década de
1960, antes de que el primer hombre
pisara la Luna. Se cuenta que en esa
ocasion el presidente saludo a todos
los trabajadores, entre los cuales es-
taba el conserje, y cuando Kennedy
le preguntd cudl era su trabajo en ese
sitio el conserje le respondi¢ “sefior

presidente, estoy trabajando para
llevar un hombre a la Luna”. No se
sabe si la anécdota es real o fiel a
lo que pudo haber ocurrido, pero el
significado que conlleva es que quiza
la meta diaria del conserje era dejar
limpios los espacios, pero a largo pla-
zo su motivo era colaborar para algo
mas grande, el conserje tenia un pro-
posito.

Desde pequefios podemos trabajar
para definir cudl es nuestro propési-
to, qué queremos hacer con nuestra
vida y cémo aportar a la de los de-
mas. En la actualidad, debido a los
cambios en la cotidianidad que se
hicieron necesarios tras la pandemia
por la COVID-19, nifios, adolescentes
y jévenes, pasan cada vez mds tiem-
po sumergidos en redes sociales vy
medios digitales, asimilando como
modelos de vida a los llamados “in-
fluencers”, en muchos casos, lo que
estas personas aportan carece de
proposito. Tal parece que los mode-
los de las generaciones mas jévenes
no estdn transmitiendo un auténti-
co sentido de vida, todo es efimero
y transitorio, todo pasa de moda en
cuestion de horas, incluso de minutos.
;Qué podemos hacer para que los
nifos y jévenes aprendan a tener
un propdésito?, basicamente ser un
modelo para ellos, asi que el reto es
que nosotros tengamos un proposi-
to claro y trabajemos para honrarlo.
Las cosas pequefias que hacemos se
suman para un gran propdsito y otor-
gan sentido a nuestra vida.
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Una de las diferencias entre los
seres humanos y otros animales es
que los humanos hacemos planes,
no siempre los logramos, pero tene-
mos un sentido de planificacién que
nos lleva a la realizacion de una serie
de actividades para nuestra vida. La
trascendencia es ir mas all3, es bus-
car dejar una huella, es conectarnos
con lo espiritual, lo sublime. También
tiene que ver con esos momentos
especiales de nuestra existencia que
Nos conectan con un ser superior, con

la magia de la vida, con la belleza de
la naturaleza, que tocan Ias fibras del
alma y mueven el tejido del universo
personal.

Recuerdo bien una mafiana que
salf a caminar en una zona cercana a
casa, que lleva a lo alto de un cerro;
en esa parte hay una zona habita-
cional, quienes viven ahi tienen un
estilo de vida muy relajado, casi no
se escucha ruido y en general me
brinda una sensacion de paz muy
agradable; suelo hacer ese reco-

rrido varias veces a la semana, por
lo que conozco bien los caminos y
calles de esa zona. A pesar de que
tengo trazada mi ruta, a veces, por
romper la rutina hago variaciones,
como sucedié en esa ocasion en Ia
que, en lugar de dar vuelta a la de-
recha, sequi de frente por el camino,
con rumbo hacia una calle cerrada.
Al llegar al final de la calle di media
vuelta y justo frente a mi encontré
un hermoso pavorreal, asi, pasean-
do por Ia calle, tranquilo, comiendo

M
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algunas semillas que caian de los
arboles... lo que senti en ese mo-
mento fue tan vibrante que no podia
parar de reir y brincar emocionada.
De pronto, veo a uno mas caminado
detrds del primero, volteo hacia arri-
ba y veo a uno mas posado sobre
una barda, jahora eran tres! Mi co-
razon latia fuertemente, podia sentir
la sangre corriendo por mis venas,
plena de felicidad. En ese momento,
levanté mis manos hacia el cielo y
dije: jGracias vida, por este regalo!

Fue una experiencia tan bella, me
senti parte de un todo, fue una ma-
nera de trascender.

;Como podriamos trascender? Pri-
mero, encontremos dentro de no-
sotros esas voces y momentos que
nos hacen felices, que nos brindan
bienestar y plenitud, demos gracias
por lo que tenemos, por lo que po-
demos hacer con lo que tenemos.
Segundo, hablemos de la belleza
de la vida, de los animales, de las
plantas, de todo lo que nos rodes,
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honremos la naturaleza. Tercero,
cuidémonos dandole atencién a
nuestra salud fisica y emocional.
Cuarto, seamos parte de una co-
munidad, compartamos, vivamos
desde la gratitud y la generosidad,
apliquemos aquello de “haz el bien,
sin mirar a quien”. No se trata de
ser ridiculamente optimistas y no
darnos cuenta del caos que hay
alrededor, sino de hacer y ser un
agente de cambio para que los de-
mas también vivan en armonia.
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Todos tenemos una historia de vida

basta de las mas variopintas expe-
riencias, pero lo mas importante es
como la configuramos: sobre la base
de Ias malas experiencias o sobre el
aprendizaje que la vida nos brinda.
No hay persona en el mundo que no
haya vivido al menos una experiencia
desagradable o dolorosa, algunas his-
torias de vida son tan crueles y des-
garradoras que nos hacen llorar sélo
de escucharlas, no obstante, todas las
personas hemos tenido bellos mo-
mentos, por breves o pasajeros que

hayan sido, sucedieron y merecen
que los reconozcamos. En mas de una
ocasion habremos renegado de nues-
tra vida, olvidando que gracias a esa
vida es que estamos aqui, ahora.

Con el paso de los afios he apren-
dido que es necesario disfrutar todas
las situaciones, incluso las peores;
cuando hablo de disfrutar, no me re-
fiero a reir y gozar como en una fiests,
sino a sacarle el jugo a la experiencig,
como lo dijo Horacio, el poeta, “carpe
diem”, aprovecha el dia. Todo lo que
nos pasa, pasa, es decir, no se que-

da permanentemente con nosotros,
sucede y se termina, lo que queda
es la experiencia, la oportunidad de
aprendizaje, la anécdota, la historia
de nuestra vida. De nosotros depen-
de como contamos esa historia: llena
de sinsabores y tragedias o como un
cumulo de momentos que Nos cons-
truyen como somos actualmente.
Entre mas jovenes somos mas di-
ficil es entender que la vida dura
apenas un momento, cuando Menos
nos damos cuenta ya dejamos atras
la nifiez, Ia juventud, llega la madu-

.

D\CIEMBRE@ENERO



rez y también se va, hasta llegar la
vejez, y también se va, I3 vida ter-
mina en cuestiéon de sequndos. A los
nifos y adolescentes les cuesta mu-
cho comprender cuando les decimos
que no se quieran comer el mundo,
que vivan y gocen sus etapas, pero
:los adultos hemos aprendido a dis-
frutar nuestras etapas?, ;o ahora
estamos del otro lado? aforando el
tiempo pasado, queriendo ser mas
jovenes para ahora si regocijarnos
con la vida. Los humanos somos asi,
un tanto incongruentes, queriendo

que los demas aprendan y sin noso-
tros hacerlo. La historia de nuestra
vida es esa, la que ha ocurrido, no
hay manera de cambiar los hechos,
pero si de resignificarlos.

La premisa inicial era cémo cons-
truir una vida con sentido, la pre-
gunta entonces no es cémo hacerlo,
sino jcomo es que no lo hacemos! Ya
estamos aqui, pertenezcamos, y si
no pertenecemos, dejemos ir, pero
amorosa y respetuosamente. Tene-
mos metas, encontremos nuestro
propésito y honrémoslo, si no te-
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nemos nada definido, démonos |a
oportunidad de explorar. Todos los
dias suceden cosas por las cuales
dar gracias, aprendamos a sentir-
las y a trascender con ellas. La vida
estd plena de experiencias, seamos
suaves con nosotros mismos y dé-
monos la oportunidad de aprender
de todo lo que nos sucede. Tu vida,
la mia, la de todos, vale la pena, tie-
ne sentido, es importante. Dejemos
de buscar ser felices todo el tiempo
y enfoquemos nuestra energia en
construir una vida con sentido. %

Una plataforma dindamica, interesante y completamente

GRATIS
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® Qué tienen en comun Bim-
bo, Soriana, FEMSA, Costco,
Tesla, Wal-Mart, Microsoft,
Spotify, Amazon, GM, Unidad
de Patologia Clinica (UPC), sHonda o
Toyota? Podemos preguntarnos y se-
guramente, coincidird: que son bue-
nos negocios, porque nos ofrecen
productos y/o servicios de calidad
comprobada. Aunque algunos estén
aun, fuera de nuestro alcance —no
de nuestra admiracion y gusto— por
su precio; por ejemplo: los eléctricos
de Tesla.

Recuerdo que, viviendo en los Es-
tados Unidos, el comentario que me
hizo un exitoso profesionista inter-
nacional colombiano, a mi mexicano,
sobre su gusto a comer pan Bimbo
en su natal Colombia.

Quizd ya ha experimentado el tra-
to amable de quienes atienden Ias
siempre super concurridas tiendas
de Costco, con su amplia oferta de
productos de buena calidad.

Todas estas empresas son nego-
cio —de acuerdo con datos duros— vy
mejor aun, por nuestra experiencia in
situ comprobamos: que si son bue-
nas en lo que fabrican, venden y ser-
vicios que nos ofrecen.

Ninguna es una improvisacion, es-
tard de acuerdo. Ni fue pensada ni
puesta a operar al “ay se va”, como
decimos —"a la mexicana”—, del por
qué fracasan tantos emprendimien-
tos.

En cada una observo, por supues-
to, hay fundadores de carne, hueso,
talento y mucha perseverancia al
analizar puntualmente su arquitec-
tura humana y corporativa, que Ias
convirtieron en buenos negocios y lo
siguen siendo.

Afortunadamente, bajo la inte-
resante premisa-regla que en las
serias escuelas de negocios se re-
comienda e insiste, desde los no-
venta, por lo menos: ganar-ganar. Y
que, en MX observamos gratifican-
temente —quienes estamos en con-
tacto con empresarios, directivos y
colaboradores, la mexicana cultura
de “hacer” empresas por oportu-
nismo, amiguismo o peor, influyen-
tismo, YA no es, en €asos exitosos
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como Bimbo, Soriana, UPC o FEM-
SA, lo que hace EL MEJOR NEGOCIO.
Sino SER BUENOS.

De aqui que le invite a revisarnos
usted vy yo, qué ajustes conviene ha-
cerle a nuestra arquitectura humana
que ayuden a convertirnos en seres
buenos y mantenernos asf constan-
temente el resto de nuestra vida.
Similar a lo que han logrado estos
negocios, por lo siguiente: conviene,
para empezar, aceptar nuestras limi-
taciones.

Las que sean. Lo mismo que nues-
tros talentos Unicos o que en co-
mun, también observamos en otras
personas. Para ello podemos leer y
estudiar detenidamente los descubri-

mientos que el denominado padre de
la gerencia moderna, el austriaco-es-
tadounidense Peter F. Druker (1909-
2005), plasmo en sus mas de 35 libros
y asesorias a corporaciones y direc-
tivos de multinacionales y agencias
gubernamentales de los Estados
Unidos y que, para esta invitacion a
revisar nuestra arquitectura humana,
facilita percibo, usar lo que Druker
nos dejé en uno de su mas famoso
superventas: El ejecutivo eficaz, Ed.
DEBOLSILLO 2012.

Excelente herramienta-quia, para
que usted y yo mapéemos los qué,
los cémo y cudndo mejoramos, que
Druker en siete etapas de este libro,
fundamenta y explica, de la siguiente

manera: 1.- Volvernos efectivos se
puede aprender, 2.- Conviene con-
trolar el tiempo, 3.- Descubrir qué
podemos aportar, 4.- Cémo vol-
vernos productivos, 5.- Primero lo
principal, 6.- Qué considerar al de-
cidir y asi 7.- Decir con efectividad.

Al hacerlo, quizd le ocurra lo que
a mi después de estudiar a Druker:
confirmar lo que mi amada amiga y
exitosa asesora, entre otros, de la
triunfadora seleccion varonil mexi-
cana de futbol sub-22 —campeona
mundial 2005— Coco del Rio (QEPD),
me repetia y repetia con sabiduria:
“Nacho, EL MEJOR NEGOCIO. ES SER
BUENO.” Aunque muchas veces, con-
fieso, no me caiga el veinte. %

Nacho Navarro.

Consultor, Asesor, Entrenador personal de empresarios directivos y
profesionistas. Actualmente miembro de Contracultura, A.C. hacemos
arquitectura humana® Consultores de Inversion en Capital Humano vy

Planeacion Estratégica.
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