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Editorial

no de los principales objetivos del docente, ademas de lograr que los

conocimientos nutran la mente y el pensamiento de sus educandos, es

despertar en ellos la curiosidad por conocer mas sobre un determinado tema

tratado en clases, que no se conformen con ser receptores, sino que se adentren
en la investigacion, que el propdsito de aprender sea mas una constante en su vida.

El docente que logra esto con los alumnos, es aquél que entiende la importancia de
lograr una empatia, un trato cordial, un acercamiento muy estrecho en larelacion maestro
—alumno. Sino se da ese entendimiento y el maestro se concreta solamente a impartir su
clase y retirarse del aula o de la escuela después de cumplir con su horario, provoca que el
estudiante pase a ser un ente pasivo que asiste a clases a tomar notas, a estudiar para los
examenes, sin que haya otra motivacién en su vida.

El maestro debe practicar y fomentar la Pedagogia de la pregunta, pero no para
preguntar él, debe inspirar confianza para que a él se le cuestione sin que haya por parte
de los alumnos, el temor a ser castigados por alguna represalia debido a su atrevimiento.

Lo ideal es que este tipo de Pedagogia se contemple en los Planes y Programas de
Estudio y en los ejercicios y actividades que aparecen en los libros de texto, sin embargo
las cosas no son asi.

Como ocurre en cualquier aspecto de la vida, aqui la cuestion es personal. El docente
debe asumir una postura de autocritica: “sQué estoy haciendo con mi profesién?”, “;me
preocupo por trascender como maestro?”, ;gracias a mi desempeno, seré capaz de dejar
un agradable recuerdo en mis alumnos o estoy pasando inadvertido como uno mas de los
muchos docentes que pasaran por su vida sin pena ni gloria?”

Es importante cuestionarnos duramente y respondernos con objetividad, sin
justificaciones y estar conscientes que si vamos por el camino correcto o hemos estado
equivocando el rumbo, la Pedagogia de la pregunta es un valioso apoyo para que dejemos
una huella dificil de borrar en los estudiantes, que debe ser una pretension primordial de
todo docente comprometido con su profesion.

lupito.encinas@sistemavalladolid.com Multiversidad

. . . Management
www.revistamultiversidad.com
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“Revista Multiversidad
me gusta porque puedo
encontrar temas que
me interesan y que son
de utilidad ya que estoy
estudiandola Lic.en
Educacion.”

Carmen Aragon

“Me fascinan los temas
de la Dra. Yordanka Maso,
siempre implementa
tematicas novedosas y
nos permite trabajarlas
con nuestros alumnos.”
Sandra Carvajal
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“Son de mucha relevancia
los temas que ofrecen, me
gustaria que la revista fuera
mensual.”

Cdndido Guerra

“Me ha costado un poco
adaptarme a la nueva
modalidad digital, pero

por el gran contenido que
ofrecen no dejaré de seguir
surevista.”

Daniel Osuna

“Hola, me encantarfa poder
conseguir los numeros
anteriores de la revista, es
una excelente herramienta
para los maestros.”
Mauricio Zdrate

“Acabo de adquirir la
suscripcion digital y el costo
esta muy accesible y la
plataforma muy amena para
el publico..”

Humberto Maldonado

“Sea digital o impresa Revista
Multiversidad es una de las
mejores revistas de educacion
que helefdo”

Ernesto Ramirez

“Es una muy buena revista
y esta actualizada con los
temas y proyectos que
surgen dia a dfa.”

Jorge Pinieiro

www.sistemavalladolid. mx
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Tuve tres encuentros
con la Universidad como
estudiante. Primero una li-
cenciatura que me llevo
muchos afios terminar, pero
que al final me permitié lle-
var a la practica muchos de
mis aprendizajes en mi pro-
pia casa. Desarrolldandome
como terapeuta de lenguaje
y audicion en mi profesion,
aprendi a estimular a mis
hijos en casa y a detectar
problemas antes que otros
padres. Desarrollé una sen-
sibilidad especial para poner
en orden mis prioridades vy
entender que mi familia es-
taba primero y luego, aun-
que fuera de madrugada,
tenia que sacar adelante mis
estudios. Tuve que renun-
ciar a3 muchas oportunida-
des y a la vez explorar otras
que me mantuvieran cerca
de casa. Compartir con mis
hijos la hora de Ia tarea, y
juntos, cada uno haciendo la
suya, me convirtié en aliada
de ellos, siempre presente,
cada uno haciendo lo suyo,
un ejemplo de convivencia
presencial de calidad.

Después estudié  mi
maestria fuera de México.
Entiendo que cada uno tiene
SUS propias experiencias que
contar, pero en mi caso debo
explicar que me encaminaba
en una sola direccién: para
poder dar clases en Universi-
dades de México necesitaba
de un titulo de Maestria. Yo
sofiaba con ser maestra uni-
versitaria y si esto requeria
del rigor, del inglés, de Ia le-
jania de mi pais, de una nue-
va inversién y de todo lo que
tuviera que hacer para lograr
mi propdsito de vida, pues
no dudaria en hacerlo. Y asi
nos fuimos todos juntos, en
familia, a explorar diferentes
maneras de aprender.

Por ultimo, me doctoré,
ya con mis hijos mas gran-
des, una decisién que no

sopesé con cuidado, de otra
manera, no sé si la hubiera
realizado. Fueron muchas,
muchisimas horas de estu-
dio, de soledad, de investi-
gaciéon, nuevamente, de es-
fuerzo, de rigor, de disciplina,
de lectura y de escritura.
Terminé siendo un muy bello
proceso que me abrié nue-
vas puertas y me conformé
mas fuerte, mas profunda
y critica, mas segura de mi
misma, mas profesional. Me
dejé una sensacion de triun-
fo. De orgullo.

Los tres procesos, licen-
ciatura, maestria, y doc-
torado, fueron dolorosos,
agotadores, frustrantes por
momentos, humillantes en
instantes, tuve maestros
torpes, robdticos, injustos,
planos, petulantes y poco
preparados. Sin embargo,
nada de esto predomina hoy
en mi historia personal, por
el contrario, me ensefaron,
por ejemplo, todo aquello
que no queria ser como do-
cente, lo que no debia hacer
como profesionista, gracias
3 eso, aprendi a levantarme
una y mil veces de las cai-
das, desarrollé una disciplina
y una opinién que aprendi a
defender. Me volvi resilien-
te. Entendi que la vida va de
entrega, de pasion, de amor
por lo que haces, de aprove-
char lo que te es util y des-
echar lo que no.

Claro que también tuve
buenos profesores, modelos
3 sequir, experiencias muy
gratificantes, trabajos Utiles
que me permitieron dejar
semillas en varios centros
de desarrollo. Pero fue todo
aquello que no se ensefia en
la Universidad, que no sue-
le ocurrir en ella, que no es
parte de su agenda formal,
lo que me dejé una hue-
lla mas profunda. Y aqui es
donde nos olvidamos de de-
tenernos un poco.
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Hoy en dia, con lo rapi-
do que se va la vida, y con
lo apretado de nuestras
agendas, queremos apren-
der “de volada”, queremos
“saber-haciendo”, queremos
eliminar lo aburrido, y entrar
de lleno en la accién. Deci-
mos que la mejor escuela
es la vida, que estudiar no

te garantiza trabajo ni éxito,

mucho menos fama y dine-
ro, Nos encanta contar que
hay millonarios como Ste-
ve Jobs, Bill Gates, Michael
Dell o Richard Branson que
abandonaron sus estudios
superiores.  Son  nuestro
ejemplo a sequir. ;Pero qué
hay sobre los que si estu-
diaron? ;Los educados que
ademas son exitosos, millo-
narios, famosos, inteligentes
y hasta, felices? De esos ya
no hablamos. Nos olvidamos
del proceso, del camino, y
consideramos que la utilidad
viene del producto final y
la Universidad no es ningun

s —
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producto final, es un andar.
Por eso me gusta tanto la
frase de Garcia Marquez que
dice asi: “He aprendido que
el mundo quiere vivir en la
cima de la montana, sin sa-
ber que la verdadera felici-
dad est3d en la forma de subir
la escarpada”. Eso es lo que
se aprende en la Universi-
dad, la subida.

El otro dia me comento
mi hijo que entre las tareas
universitarias y las del tra-
bajo, las primeras son su re-
creo. Si estudiar le sirve para
darse cuenta que trabajar es
mas cansado, serio y aburri-
do, un punto mas a mi favor,
la Universidad es y debe
ser ese lugar de encuentro
social, cultural, lidico y re-
creativo para los jovenes.
Hoy cada dia mas de ellos
trabajan, lo cual me causa
admiracion, pero si lo hacen
de la mano de sus estudios,
valoran mas su trabajo, su
constancia, su entrega.




Entiendo bien que hay cosas
que no se aprendan dentro de
las instituciones educativas. In-
vestigadores de la Universidad de
Washington llevaron a cabo una
encuesta a 1.651 graduados de
universidades estadounidenses, a
quienes consultaron acerca de las
habilidades que no aprendes en la
Universidad y son esenciales para
tener éxito. Como administrar sus
finanzas, como evitar el burnout,
qué hacer con el fracaso, cémo ha-
cer networking profesional y hasta
de qué manera formar un hogar
sélido, son algunas de las habili-
dades no desarrolladas dentro de
las aulas educativas. Me parecen
importantes y a la vez, algunas
de ellas hasta obvias de adquirirse
fuera de ellas. No pretendo darle
a la Universidad un valor agregado
y decir que todo, abosolutamente
todo lo que hay que saberse en la
vida, se aprende ahi, pero ponién-
dolo al revés, si creo que todo lo
que se aprende ahi tiene impor-
tancia relevante en nuestra vida.
No es cuestion de definir si estad o

no sobrevalorada la Universidad,
sino mas bien de reconocer qué se-
rfa de nosotros sin ella.

Estudios recientes confirman
las extrafias bondades de estu-
diar una carrera universitaria, por
ejemplo, el porcentaje de mortan-
dad baja hasta un 19% para aque-
llos que si estudian (Brookings
Institute, 2016), la proporcion de
adultos que fuma decrese con
el incremento en educacién, de
un 20% que siguen fumando en
aquellos que solamente terminan
su preparatoria a un 3% en aque-
llos con posgrados. También se ha
encontrado que 65% de los adul-
tos con licenciatura se casaron en
comparacion a un 53% con menos
estudios, y lo interesante es que el
78% de los matrimonios con es-
tudios universitarios duraron mas
de 20 anos casados, a diferencia
de aquellos sin estudios, donde
solo el 40% de matrimonios tuvo
la misma duracién (Pew Research
Center Report, 2015).

En este mismo estudio se en-
contré que el 77% de los trabaja-

dores post-graduados de universi-
dades creen que su trabajo les da
una sensacion de identidad, contra
el 38% de los que no tienen estu-
dios de posgrado y creen-lo mis-
mo.

Sabemos que el problema no
radica tanto en si estudiar o no
estudiar una carrera (el Internet
estd plagado de opiniones encon-
tradas y de multitud 'de estudios
que se han hecho a favor y en
contra de estudiar en la Univer-
sidad), sino mas bien en la po-
bre oferta educativa, en la mala
calidad de la educacién, en la
poca vinculacién que tienen las
materias con la vida real, en los
docentes aburridos y hastiados
de su profesién. Pero, si abrimos
bien los ojos (en lugar de cerrar-
los y quejarnos), si tomamos las
riendas los estudiantes, nos dare-
mos cuenta que la Universidad es
una inmensa incubadora de ideas,
una alberca gigante donde pode-
mos nadar al encuentro de opor-
tunidades, un espacio organizado
para pensar y crecer.




Por ejemplo, Yo
aprendi a escribir y lle-
gué a publicar mis libros
gracias a la formacion
que me dieron en la
Universidad, aunque
no haya estudiado Co-
municacion ni Creacién
Literaria. Desarrollé un
sentido de pertenencia
con mi pais y aprendi a
enfocarme en la defen-
sa de los derechos de
los demas, gracias a la
Universidad, y sin haber
apelado a una carrera
como Derecho. Yo ex-
ploré mi talento y crea-
tividad por los requeri-
mentos  universitarios
sin tener que estudiar
una carrera como Peda-
gogia o Arte. Conoci mis
limites y mi potencial y
me volvi critica, analiti-
ca y reflexiva, gracias a
mis estudios, y no es-
tudié Psicologia. Lo que
intento transmitir es que
independientemente de
la carrera que se elija,
siempre hay escondi-
das multitud de posi-
bilidades a desarrollar,
habilidades a explorar y
capacidades a descubrir.
Amén de todo lo que ya
se ha dicho sobre las
competencias  blandas
y su importancia en el
mercado laboral (ho-
nestidad, liderazgo, co-
municacion asertiva) yo
intento ser todavia mas
transversal, consideran-
do que todo lo que ahi
ocurre influye en nues-

tro desarrollo futuro.

Si aun asi no termino
de convencerlos a uste-
des (o a mis hijos), me
gustaria cerrar diciendo
que no asistir la Univer-
sidad o abandonarla no
significa dejar de estu-
diar. La educacién es el
arma mas poderosa para
cambiar el mundo. (Nel-
son Mandela). Dentro o
fuera de la Universidad
es necesario estudiar,
y estudiar no es libre-
mente explorar el mun-
do, con una mochila en
la espalda, tampoco es
googlear informacién o
tomar cursillos. Hay que
estudiar con conciencia,
no ser instransigentes,
hacerlo con vehemen-
cia, con intensidad, con
proposito.

La vida puede ser
la mejor escuela, pero
es en la escuela donde
te preparas para vivir la
vida. Para mi la Universi-
dad fue ese horno preca-
lentado donde se cocina
y se esponja el pastel.
Me contuvo, me mantu-
vo calientita y me per-
miti6 florecer, para ser
devorada, o devorarme
yo, el mundo después.

Por cierto, la cereza
de ese pastel fue mi exa-
men doctoral, nada mas
delicioso que titularte
y saber que tu empefio
valié la pena. Eso se lo
debo a la Universidad.

Milly Cohen.

Docente de posgrado en linea,

escritora y tallerista de Resiliencia.

Bibliografia:

Top 10 Reasons Why College is Important

By Susan Bogle, August 2, 2017
https://www.snhu.edu/about-us/news-and-
events/2017/08/why-is-college-important

edicioneshorson@sistemavalladolid.com
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0 es nada nuevo el tema vy la problema-

tica en Matematicas; se han realizado

innumerables estudios en esta linea asi

como sus respectivas propuestas de me-
jorar las situaciones detectadas.

El Nuevo Modelo Educativo propuesto por la
Secretaria de Educacion Publica invita a crear los
ambientes de aprendizaje idéneos incorporando
progresivamente recursos y materiales a Ia prac-
tica docente.

El ambiente de aprendizaje debe procurar
que en la escuela se disefien situaciones didacti-
cas. En este sentido, es factible emplear distintas
formas de aprendizaje cuyo origen se halle en |3
vida cotidiana (Modelo Educativo, 2017).

Asi pues, Ia creaciéon de situaciones adidacti-
cas es una de tantas propuestas para que nuestro

trabajo como docentes cuente con una gama de
actividades que motiven a los alumnos a querer
aprender y no solo a crear un recetario de ac-
tividades didacticas. Se entiende por situaciones
adidacticas aquellas actividades propuestas por
el docente que se alejan de la formalidad y lo tra-
dicional de la ensefianza.

Para poder crear situaciones adidacticas vy
mejorar los resultados académicos de nuestros
alumnos, se propone la creacion de estas situa-
ciones, pues serfa una estrategia entre muchas
para crear un espacio que pueda favorecer la mo-
tivacion y el aprendizaje significativo.

Para lograr dichos objetivos se pueden reali-
zar al menos ocho actividades, cada una de ellas
atiende distintas dreas que los alumnos puedan
desarrollar de manera dindmica y fluida.

Clasificacion de actividades que forman parte de las situaciones adidacticas

a) Juegos didacticos

Uno de los elementos que han permitido generar
ambientes de aprendizaje Itdicos es la incorpo-
racion del juego. La ludica es una dimension que
cada dia ha venido tomando mayor importancia
en los ambientes educativos, particularmente
porque parece escapar a la pretension instru-
mentalista que caracteriza a Ia escuela (Duarte,
2003).

No es novedad el saber que cuando se tra-
ta de jugar todos se apuntan para ello, porque
el juego conlleva retos, motivacién, diversion y
en su sentido mas estricto aprendizaje. El juego
matematico tiene un gran valor como herramien-
ta didactica si ayuda al desarrollo de habitos y
actitudes positivas frente al trabajo escolar y a
capacitar a los alumnos para enfrentarse a situa-
ciones didacticas (Carrillo, 1998).

Y c) Puesto de proyectos

Una vez al semestre los alumnos realizan un pro-
yecto educativo donde se puedan vincular varias
materias y que cada una abone a dicho proyecto.

Uno de los proyectos puede ser sacar costos
para empastar el campo de futbol, dimensiones,
tipo de pasto, su precio y todos los elementos que
se necesiten para poder llevar un trabajo de esa
magnitud, si en su colegio se cuenta con pasto
natural, el proyecto puede ser cuanto saldria para
poner pasto artificial o viceversa. Por ejemplo, en
la materia de Biologia el alumno puede analizar y
comparar distintos tipos de pastos, ver cudl es el

b) Ambientes virtuales: Rincon Cibernético

Hoy en dia es casi inherente el uso de las tecno-
logias en la gran mayoria de nuestros alumnos,
pOr eso se propone Un espacio para aprovechar
este recurso, ademas de ensefarles a los alum-
nos que la computadora, la tableta o el celular no
solo sirven para redes sociales, sino para apren-
der. En algunas escuelas serd dificil consequir
juegos vy el Rincén Cibernético nos garantiza todo
tipo de juegos y actividades e incluso competir
en linea con otras personas.

Las TIC'S pueden ser aprovechadas como un
medio que cierre brechas, ya que permiten ac-
ceder a una amplia gama de recursos de calidad
orientados al aprendizaje y contribuyen a que los
alumnos formen parte activa de un mundo cada
vez mas interconectado (SEP, 2017).

El uso de las TIC'S como herramientas de
aprendizaje ayuda al alumno a resolver los pro-
blemas planteados en la pagina de acuerdo al
tema que el maestro crea oportuno puntualizar,
reafirmar o profundizar.

mas indicado segun el tipo de tierra, contribuir a la
generacion de compostas, cantidad de agua que
se necesita para el riego, frecuencia, etc. La asig-
natura de Espafiol puede ayudar a la redaccién del
documento que serd presentado a la comunidad
educativa, ademas podra ayudar a la preparacion
oral del mismo. La asignatura de Tecnologias pue-
de ayudar en la construccion de la presentacion,
ya sea en power point, emaze, prezi, etc.

Todos los proyectos los podemos vincular con
otras materias, esto requiere trabajo colaborativo
entre los docentes.

FEBRERO MARZO
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d) Agora del saber

Este espacio pretende ser abierto. Una persona
comparte lo que ha aprendido y cémo lo apren-
di6, asi la dgora del saber busca que uno de los
alumnos que domine un tema que sus compa-
fieros necesiten, se sugiere que se retnan 2 o0 3
compaferos para elegir los recursos apropiados
con los que puedan practicar.

e) Tutorias

La tutoria juega un papel importante en la es-
cuela, puesto que se constituye como un espacio
educativo que permite el apoyo entre los alum-
nos. Las tutorias son un aspecto mas personaliza-
do, ya que el objetivo primordial es que un alum-
no le explique o le ayude a otro. Para llevarse a
cabo de Ia mejor manera se estipulard qué le toca
3 uno y 3 otro.

f) Comunidades de estudio

Es la asamblea de dos o mas personas que tie-
nen un mismo fin: constituirse como una comu-
nidad de estudio, donde ellos mismos solucionen
sus propios problemas o en el mejor de los ca-
sos construirlos desde sus propias vivencias. La
comunidad de aprendizaje comprende diversos
actores y todos participan en el intercambio de
saberes (SEP, 2017).

g) Sistema autodidactico

Este espacio tiene como objetivo que los alumnos
vayan construyendo sus propias herramientas de
aprendizaje por medio de ficheros y juegos avan-
zados en donde ellos pueden profundizar en al-
gunos temas e inclusive adelantarse al programa
que se esté analizando en la clase. Los mismos
alumnos pueden ir construyendo materiales que
con su iniciativa y creatividad les podrian ser Uti-
les al resto de sus compafieros.

b Algunas ventajas de las situaciones adidacticas:

- Se visualizan las capacidades de los alumnos
para realizar las operaciones por medio del juego
en base a las Matematicas conocidas propias.

- Darle un sentido matematico a juegos comunes
como es el caso del rummy y el domina.

- Trabajo colaborativo.

- Cambio de idea al ver la materia menos com-
plicada.

- Estimula a los alumnos a Ia investigacion.

- Favorece Ia firma del contrato didactico.

- Creacion y disefio de situaciones adidacticas.
- Potenciar la transposicion didactica.

- Crear trabajos en conjunto con otras materias.

Es de suma importancia recordar que esta es-
trategia no es un premio 0 un castigo a su con-
ducta, tendria que convertirse en un derecho vy
no condicionarlo a su comportamiento, ya que
se pretende que sea informal para favorecer el
aprendizaje. Las estrategias invitan a la innova-
cion y a la construccion de nuevos campos for-
mativos, tanto en el alumno como en el docente
y de |a propia institucion.

Marzano (2005) afirma que |a primera dimen-
sién del aprendizaje es la motivacion, es decir
tener una actitud positiva para aprender, ya que
de no darse esta se caeria en una mala actitud y
una falta de motivacién. A esto le llama Cheva-
llard (2009) “irresponsabilidad matematica”, por
eso proponen los tedricos de la Didactica de las
Matematicas, de manera mas puntual Brousseau
(1986) la teoria de las situaciones.

Por eso la importancia de crear espacios adi-
dacticos que faciliten el desarrollo y la motivacion
del alumnado y poder firmar el contrato didactico
que lance a crear situaciones adidacticas 6ptimas
para seguir alimentando el gusto y el aprendiza-
je. Una de las aportaciones a esta metodologia
es crear instrumentos que facilitardn de manera
mas directa la transposicién didactica, de tal ma-
nera que cualquier docente al tener contacto con
este trabajo se interese en poner en practica el
disefio de situaciones adidacticas.

:
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La realizacion de estas situaciones se pue-
de adaptar perfectamente a todas las materias,
manteniendo la misma légica y enriqueciéndola
desde Ias propias experiencias. Se han tenido
experiencias exitosas al aplicar esta metodologia
en otras asignaturas, la invitacion queda abierta
para darnos la oportunidad de incorporar nuevas
practicas educativas a la labor docente. %
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las mentiras y los bulos en las b
sociedades del Siglo XXI

Charo Gutiérrez Gea

Definiciéon y contextualizacion
del fenémeno de la posverdad.

| concepto de posverdad

puede definirse como

“Distorsion deliberada de

una realidad, que mani-
pula creencias y emociones con
el fin de influir en la opinién
publica y en actitudes socia-
les” (RAE,2017), 0 como una
“Actitud de resistencia emo-
cional ante hechos y pruebas
objetivas” (Diccionario Oxford,
2016). Otros autores definen la
posverdad como “arma politica
de desinformaciéon” (Alterman,
2004). El fenémeno de la pos-
verdad hay que entenderlo
dentro del nuevo contexto me-
didtico y digital donde Ia globa-
lidad, la inmediatez vy la facili-
dad de acceso han cambiado el
sistema de la informacién que
existia en el Siglo XX. En los
escenarios de la posverdad lo
que se pretende, al igual que

aposverdaden S
:-ael:a digictlan::':I S

los riesgos de |la desinformacion, ’\‘\

en la propaganda, es influir en
la opinién publica y, modificar
su conducta a favor de los in-
tereses de cualquier colecti-
vo mediante una gran carga
ideoldgica por parte del sujeto
emisor.

La desinformacion, la mani-
pulacién y las mentiras con fi-
nes especificos se han utilizado
mucho antes de Ia era digital y
de la creacién del periodismo
moderno, que tiene estdnda-
res y reglas de integridad vy
ética. Sin embargo, en el Siglo
XXI el ecosistema informativo
se ha transformado a una es-
cala sin precedentes. Las tec-
nologias de la informacion vy
la comunicacién permiten que
la creacion del contenido sea
facil, y las redes sociales pue-
dan amplificar cualquier noticia
falsa, bulo, mentira, hechos al-
ternativos que sean ofrecidos
por diferentes actores sociales,

politicos o econémicos. Ade-
mas, hoy en dia la inteligencia
artificial permite manipular au-
dios y videos donde se com-
binan y superponen imagenes
en videos existentes, creando
contenidos engafiosos que se
convierten en desinformacion.

El desorden que vivimos en
la industria de la informacion
tiene serios riesgos y conse-
cuencias locales y globales sin
precedentes que abarcan tanto
ala esfera politica (durante 2016
y 2017 se produjeron procesos
de desinformacion disfrazados
de noticias en Ias elecciones de
Estados Unidos, Francia, Kenia,
Alemania, o en el referéndum
sobre el Brexit en el Reino Uni-
do) como a todos los aspectos
de la informacion: salud publica,
cambio climatico, inmigracion,
entretenimiento, economia, in-
dustria, alimentacién, historia,
ciencia, etc.
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La comprensiéon del feno-
meno de la posverdad es un
proceso complejo que debe
enmarcarse dentro de un
conjunto de transformaciones
y crisis globales en la actual
coyuntura histérica: la crisis
generalizada de los modelos
economicos tradicionales; la
debilidad actual de los siste-
mas politicos; la profunda cri-
sis de los procesos habituales
de produccion de las noticias
e informacion de los medios
de masas; la importancia vy
facilidad que tienen en la ac-
tualidad el mundo digital y las
redes sociales de propagar,
producir, distribuir vy viralizar
informacién o mentiras y, fi-
nalmente, por las caracteristi-
cas psicolégicas y emocionales
de los usuarios digitales que
suelen hacer caso de fuentes
de informacién que confirmen

FEBRERO MARZO

Sus creencias, ideas y visiones
del mundo y a informarse sin
utilizar el pensamiento critico,
el andlisis y la verificacion de
la informacion que reciben.
Desde 2016, cuando Do-
nald Trump gano las eleccio-
nes como Presidente de Es-
tados Unidos, el numero de
noticias falsas no sélo no ha
disminuido, sino que ha cre-
cido considerablemente, en
todos los dmbitos. De acuerdo
con un estudio de la consul-
tora Gartner, llamado “pre-
dicciones tecnolégicas para el
2018" en el aflo 2022 habrd en
circulacion mas noticias falsas
que verdaderas. Dicha consul-
tora avisa que en los préximos
afos puede haber numerosas
crisis politicas y movimientos
de bolsas debido a las noti-
cias falsas y a los rumores
abundantes, los cuales cada

vez estdn mas instaurados
en nuestro sistema de comu-
nicacion e informacion. Este
panorama se puede agravar
porque producir noticias falsas
es mas barato que producir
noticias verdaderas basadas
en estandares de calidad y de
buenas practicas periodisticas.

La divulgacién de noticias
falsas provoca una banaliza-
cion de la mentira y, al mismo
tiempo una relativizacion de
la verdad e insensibiliza a las
personas sobre sus riesgos e
implicaciones. Por esta razon
es necesario crear un ecosis-
tema digital mucho mas ra-
cional, democratico, civico vy
ético, donde la informacién y
la comunicacién se conviertan
en recursos valiosos y confia-
bles para la toma de decisio-
nes relevantes que tienen que
hacer los ciudadanos.
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’ Responsabilidades de los medios de comu- sociales; han eliminado los controles edito- l

nicacion, las redes sociales y el usuario digi-
tal en el fenémeno de la posverdad.

En el Siglo XXI, las nuevas tecnologias, las
redes sociales y los nuevos medios digitales
han transformado los canales de difusién y
distribucién de noticias y los espacios donde
el publico recibe informacién, forma su pro-
pia opinion e interactta de forma activa.

Los medios de comunicacion en condicio-
nes ideales cumplen funciones esenciales en
las sociedades democraticas. Sus principales
objetivos son: informar al publico para que
este pueda tomar decisiones informadas, en
diferentes areas de su vida; actuar de for-
ma critica hacia las acciones de los Gobier-
nos; establecer las agendas para los debates
publicos; vy facilitar el desarrollo de comuni-
dades, grupos civicos para que puedan en-
contrar soluciones para los problemas de la
sociedad.

En las ultimas tres décadas el sistema de
medios tradicional compuesto por los me-
dios de comunicacion de masas anteriores
a Internet (periddicos, programas de radio
y noticieros de television) coexisten con un
conjunto de nuevos medios de comunicacion
que facilitan la produccién, diseminacion de
contenidos diversos a través de plataformas
y redes sociales, y que permiten |a interac-
cién y colaboracion con lo usuarios. Las prin-
cipales consecuencias en el funcionamiento
de los nuevos medios dentro del sistema
digital han sido las siguientes: creacion de
inestabilidad informativa al introducir nue-
vos formatos vy utilizar plataformas y redes

riales e instituciones de la informacion; han
diseminado en exceso contenidos poco re-
levantes, fiables y sensacionalistas; han di-
fuminado los limites entre las noticias y en-
tretenimiento; han reducido el periodismo de
investigacion; se han convertido en voceros
de los lideres politicos (Owen, 2018). Estos
cambios han afectado a Ia calidad y a la na-
turaleza de los contenidos de las noticias vy
3 los estandares informativos de los medios
de comunicacion. La informacion con funcion
de servicio publico para informar a los ciuda-
danos se ha reducido significativamente, y
esto ha provocado que a los usuarios cada
vez les resulte mas dificil distinguir entre la
verdad v la ficcién. Todo lo anterior conlleva
riesgos importantes para la salud de los sis-
temas democraticos.

En el proceso de cambio sistémico digital,
los medios de comunicacién han contribuido
al fenémeno de Ia posverdad de formas di-
ferentes: dejandose afectar por las presiones
econémicas del entorno digital; siendo inca-
paces de verificar y contrastar los contenidos
que venfan de paginas falsas, de fuentes in-
exactas o mentirosas; y sacrificando valores
tradicionales del buen periodismo. Todo ello
ha mermado la credibilidad y confianza de
los usuarios digitales y ha disminuido Ia cali-
dad de sus contenidos. La necesidad de que
dentro de los medios existan verificadores
de la informacion es evidente, pero no todos
los periodistas, ni los medios lo hacen, debi-
do a que, en el sistema medidtico digital, pri-
ma una informacioén rapida y casi inmediata.




Por su parte las redes sociales, es-
pecialmente Facebook, Google y Twitter
han contribuido a Ia desinformacién digi-
tal de diferentes maneras:

1. Utilizando algoritmos que son poco
eficaces para detectar las cuentas, pagi-
nas y noticias falsas que crean audien-
cias ideoldgicamente afines que suelen
confiar en los contenidos publicados sin
cuestionarlos ni verificarlos.

2. Las noticias falsas se difunden con
mucha facilidad y rapidez en las plata-
formas digitales sin que estas redes so-
ciales tengan herramientas efectivas de
verificacion vy filtro de este tipo de infor-
macioén, ni politicas para que asuman sus
responsabilidades por difundir desinfor-
macion.

3. Las presiones e intereses econoé-
micos y publicitarios de las plataformas
impiden la regulacion y eliminacion de
las noticias falsas.

4. Las redes sociales presentan la
informacién de las noticias vinculadas
con las preferencias e intereses de los
usuarios (estos tienden a recibir la infor-
macion de forma cada vez mas centrali-
zada, a través de las redes y no buscan
informacion alternativa) creando univer-

sos 0 burbujas aisladas de informacion
que continuamente auto-refuerzan las
opiniones y creencias de los usuarios.

5. Y finalmente, el disefio de las pa-
ginas de las redes sociales y su inter-
pelacién altamente emocional con sus
usuarios evita una clara distincion entre
las noticas verdaderas y falsas, la opi-
nién de los amigos y lo que es importan-
te o irrelevante.

Por su parte, los usuarios del mundo
digital tienen que asumir parte de |a res-
ponsabilidad en el fenémeno de la pos-
verdad y en la profundizaciéon del des-
orden informativo en el que vivimos, ya
sea por su falta de competencias media-
ticas y digitales, por inconciencia o por
irresponsabilidad, que les impiden tener
una actitud mas activa, critica, reflexiva
y consciente ante [as caracteristicas del
ecosistema comunicativo e informativo
actual, el mal uso que hacen de las re-
des sociales, y ante los factores psico-
l6gicos y emocionales que influyen en
su comportamiento en el mundo digital.
Cada vez que un usuario comparte una
noticia que no sabe su origen contribuye
a profundizar la proliferacién de las no-
ticias falsas.
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Soluciones ante la era de la
posverdad: herramientas edu-
cativas y responsabilidades de
los actores implicados.

Estamos en una época en la
que se producen diversos pro-
cesos y dindmicas que influ-
yen en la actual situacién de
desinformacién creciente. Sin
embargo, se estan planteando,
desde diferentes instancias o
actores un conjunto de medi-
das para prevenir los riesgos
del fenémeno de la posverdad.

Consideramos que es posi-
ble combatir las consecuencias
negativas de la desinforma-
cién, a través de una serie de
estrategias como las siguien-
tes:

1. En el actual panorama
comunicativo e informativo
es absolutamente necesario
plantearse la educacién como
una herramienta clave para

-

prevenir la desinformaciéon vy
para promover Un uso respon-
sable del mundo digital. Cree-
MOS que es necesario integrar
programas de educacion digi-
tal y medidtica como eje trans-
versal del sistema educativo.
Tanto los medios de comuni-
cacion las redes sociales como
las instituciones educativas
deben contribuir a la mision de
alfabetizacion medidtica y di-
gital, en todas las etapas edu-
cativas, que permita educar
sobre la desinformacion y Ias
consecuencias negativas de
este fendmeno en las actuales
sociedades del Siglo XXI.

2. Los medios de comuni-
cacion cumplen un importan-
te papel social, son una pieza
clave de la libertad de expre-
sion, de las democracias, de
la salud de Ia esfera publica y
podrian ser un verdadero an-

tidoto para la desinformacion.
En el actual contexto, los me-
dios tienen la responsabilidad
de replantearse sus funciones,
sus practicas periodisticas vy
trabajar para crear informa-
cién veraz, basada en hechos,
rigurosa, donde primen esen-
cialmente los intereses del
publico. Es necesario exigir
a los medios que construyan
la informacién basada en he-
chos comprobados, de acuer-
do con reglas de verificaciéon
y calidad informativa, Un
buen periodismo puede ser
una muralla de contencién de
las informaciones falsas. En
numerosos lugares del mun-
do, los medios estan creando
propuestas de verificacién de
contenidos y de creacién de
un periodismo de calidad mas
cercano a las necesidades de
los ciudadanos.

g
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3. Las redes sociales ante las criticas que han recibido
como principales responsables de la circulacion y multipli-
cacion de las noticias falsas y sus consecuencias negativas
en dmbitos politicos han empezado a crear algunas estra-
tegias: impedir que las paginas de noticias falsas puedan
utilizar sus servicios de publicidad; mejorar sus algoritmos
para que las informaciones falsas no predominen en sus
espacios; identificacién y eliminacién de cuentas falsas;
apoyar propuestas de periodismo de calidad. Sin embar-
go, estas estrategias son totalmente insuficientes ante el
poder medidtico y digital que tienen estos espacios como
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nes importantes que con un conocimiento adecuado de la
verdad no hubieran tomado. Es urgente que los usuarios
tengan una serie de habilidades digitales y mediaticas ba- —
sicas que les permitan discernir entre propaganda e infor-
macion, saber distinguir las caracteristicas de las noticias
falsas y verificar si estas son mentiras o estan basadas en
hechos, conocer cémo se construye la informacion y qué
intereses hay detrds de las noticias o del funcionamiento
de las redes sociales y sus algoritmos, para que puedan
utilizar de una forma mas responsable, segura y ética es-
tos espacios y la informacion que les llega. %
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3 educacién es un proceso om-

nipresente, lo que la convierte

en responsabilidad de todos.

Su nivel cualitativo se refleja
proporcionalmente en la calidad de
nuestras vidas. Pero, como todos sa-
bemos, los verdaderos encargados
de educar a los jovenes son las ins-
tituciones educativas y por ende la
educacién es el reto permanente de
cualquier profesor, especialmente si
labora en México.

Las adversidades a las que se
enfrenta un maestro son multiples y
muy diversas. Van desde Ia falta de
presupuesto que sufren gran parte de
las escuelas en el pais y el deterioro
de la imagen de los educadores en la
sociedad hasta el constante cambio
de los valores causados por la moder-
nidad en los alumnos vy las exigencias
de los padres de familia.

El profesor en nuestros dias re-
quiere de una disciplina y una resis-

tencia formidables para afrontar los
constantes retos que la educacion
presenta. Fenémeno que provoca que
el 5o por ciento de su fuerza laboral
claudique durante los primeros 5 afios
en los que incursionan en esta carre-
ra.

En la actualidad, la ensefianza pa-
rece ser mas complicada que nunca
antes. Se han establecido sistemas
que vuelven el trabajo imposible, los
alumnos no respetan a las figuras de
autoridad y la frustracion de lidiar con
este ambiente diariamente se incre-
menta debido a que no podemos ha-
cer gran cosa al respecto.

;Cémo mantener la motivacién
atrapado en un pequefio cuarto con
por lo menos 30 alumnos con distintas
necesidades y personalidades?, ;cémo
se pueden tomar los cientos de pe-
quefias decisiones dia tras dia para I3
formacion de los educandos que irre-
mediablemente nos colocan en situa-

E 4
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ciones dificiles y que ponen a prueba
nuestra resistencia, paciencia y que
incluso a veces terminan rompiendo
nuestros corazones?, ;de dénde saca-
mos la fortaleza para cumplir con pro-
gramas cada vez mas demandantes?
En este articulo hablaremos de 12
técnicas que cualquier profesor nece-
sita adoptar para crear la disciplina y
resistencia necesarias para encontrar
la energia y el coraje para impulsar un
cambio, cumplir las metas educativas y
perdurar en esta noble profesion.
Antes de empezar a leer y a llevar
a cabo las siguientes recomendacio-
nes, te invito a practicar un solo habito
por mes. Téomate el tiempo necesario
para aprender, reflexionar y desarrollar
las practicas que cada uno requiere.
No te apresures y dedica esfuerzo tra-
bajando en ellas de manera lenta y a
conciencia. Si tienes oportunidad, bus-
Ca un equipo de colegas comprometi-
dos para compartir tu experiencia.

M
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i Cultivando la resistencia
- emocional de los maestros:

propodsitos para cada mes del ano

==

Larisa Alvarez Freer

YHIEGD

Cultiva solidaridad

Cuando ejercemos la solidaridad y tenemos
pensamientos compasivos hacia nuestros se-
mejantes, lo que realmente logramos es adquirir
herramientas para manejar situaciones dificiles.
Trata de ampliar tus perspectivas, practica la ca-
pacidad de ponerte en los zapatos de las demds
personas, ve las circunstancias desde distintos
angulos y evita formarte opiniones al vapor y sin
sopesar todas las implicaciones.

Trata de empatizar con los demds al no enfo-
carte en el drama del momento y ver los resulta-
dos posibles a largo plazo.

FEBRERO MARZO

Beneficios

Cuando los estudiantes se portan mal, un colega
no cumple con su trabajo afectando el nuestro
o cuando un padre de familia se muestra abier-
tamente en desacuerdo con una de nuestras
decisiones, contar con el habito de ver todo a
través de una lente compasiva puede ayudarte
a no tomar dichos comportamientos de manera
personal.

Dicha habilidad te ayuda a manejar el acon-
tecimiento de una forma mas productiva y me-
nos reactiva. Definitivamente, mejora de modo
significativo nuestra pericia para tomar buenas
decisiones.
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Sigue aprendiendo

La resistencia emocional va de la mano con la
investigacion. De la misma forma en que Ia fuerza
se caracteriza por empujar a cada individuo hasta
los limites y darle la capacidad de preguntarse lo
que pudo aprender al respecto.

El satisfacer nuestra curiosidad vy realizar dicha
pregunta nos ayuda a percatarnos de los sitios
en los que podemos construir fortaleza y mejorar
nuestras capacidades, ademas, nos facilita la recu-
peracién por el esfuerzo realizado.

Reto

Reflexiona sobre lo que puedes aprender de los
desafios que has vivido, comprende las etapas de
aprendizaje, no te arredres ante las complicaciones
que se te presenten y analiza coémo influyen estas
a tu desarrollo. Sé curioso, examina las vivencias
y descubre cémo te pueden ayudar a ampliar tus
habilidades.

\Elpd{s Bl Juega, inventa y crea

Muchos pasamos por alto la capacidad del juego
para incrementar la fortaleza emocional. El ser hu-
mano es por naturaleza creativo, disfruta y aprecia
cualquier tipo de arte. Al perseguir una formacién
en este habito puede ayudar a tu cuerpo a luchar
contra el estrés, sin contar que abre tu mente a la
resolucién de problemas que te ayudan a superar los
desafios con mucho menos esfuerzo.

En estas vacaciones de primavera, busca mo-
mentos para crear algo y regdlate algunos periodos
de juego. Lucha por integrar estas nuevas activida-
des a tu vida cotidiana.

Actividades recomendadas

Artisticas, culturales, deportivas, pedagdgicas, am-
bientales, comunitarias, de destreza y terapéuticas
(ej.: meditacion o terapia ocupacional).

d
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\\iIB Analizate a ti mismo

Es imprescindible tomar tiempo para reflexio-
nar acerca de Ias cosas que nos hacen Unicos. Po-
ner en claro nuestros valores, preferencias, habi-
lidades y hasta nuestra identidad social y politica
debe convertirse en tu prioridad este mes. Lograr-
lo ayuda a crear un fuerte sentido de propésito.

Tener un plan claro habilita a las personas a
responder mejor ante los contratiempos y los re-
tos que enfrentamos de una manera consistente
para realizar las metas que hemos esclarecido y
planteado.

Aprecia y festeja lo
que has logrado

Estamos en la recta final del afio escolar, es un
buen momento para celebrar nuestros logros y los
de nuestros estudiantes. Es importante generar
un habito de gratitud para desarrollar optimismo
y buena disposicion.

Los seres humanos solemos juzgarnos seve-
ramente y no valorar los pequefios triunfos que
logramos. No lo hagas, es una pésima costum-
bre. Cuando cambiamos a una postura de aprecio,
aumentamos nuestra capacidad de recuperacién
ante Ias adversidades y de elevar la autoestima.

Por ejemplo, concéntrate en los estudiantes
que estdn haciendo un buen trabajo y como tus
esfuerzos los han ayudado en vez de los conflictos
que te genera aquel alumno problematico. Claro
que no te aconsejamos olvidarlo, solo de no enfo-
carte en lo malo.
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L) I3 Abraza el cambio

“La diferencia entre un esclavo y un ciudada-
no es que el ciudadano puede preguntarse por su

vida y cambiarla.”
Alejandro Gandara

Inevitablemente el fin del afio escolar nos en-
frenta a diversos cambios. Debes estar preparado
para ellos ya que en caso contrario pueden des-
viarte de los propdsitos que habias establecido
en abril.

Analiza como puedes canalizar tus energias
para manejar las modificaciones en tu vida y
dirigirlas hacia donde puedan ser aprovechadas
de mejor manera para lograr una diferencia. Al
hacerlo reduce tu velocidad, enfrenta cualquier
miedo y evalla de forma consistente la situacion
3 la que te enfrentas para obtener resultados de
mayor impacto. Los cambios vienen con opor-
tunidades debajo del brazo, despabilate y apro-

_ Entiende tus emociones

Una formidable fuente de energia son indudable-
mente las emociones. La clave es descubrir la forma de
manejarlas sanamente. Para lograrlo debemos enten-
derlas, aceptarlas y darles nombre. Solo asi podras em-
pezar a ocuparte en ellas. No te quedes atras y examina
cémo tus emociones influyen en tus acciones y en tu
pensamiento (lo mismo que viceversa). Descubre como
trabajar con ellas en vez de perder tus energias luchan-
do en su contra.

Una de las emociones que nos sirven para ejempli-
ficar este punto es la ira. Debido a su potencia es muy
facil acordarse de los momentos en que nos inundamos
de ella y actuamos de forma poco productiva y dafina
para nosotros. Pero, con suerte también podras recordar
instantes en que pudiste encarrilarla y los buenos resul-
tados que te reporto dicha accion.

Al entender tus sentimientos podras actuar con bon-
dad y compasién en un momento de ira para potenciar
tus resultados en lugar de tratar de reprimirla y perder
Su energia.

véchalas.
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Comparte historias
de potenciacion

Para lograr un impacto en nuestra resistencia
emocional es primordial compartir nuestras ex-
periencias junto con nuestro entendimiento de
ellas con un grupo de apoyo. Hablar de Ia manera
en la que les hemos dado sentido y en la que
interpretamos los sucesos ya que forman una
historia en nuestra cabeza. No hay que olvidar
que hay tantas percepciones como personas en
un acontecimiento.

Por ejemplo: Imaginemos por un momento
que durante una de nuestras clases observamos
a un alumno poner los 0jos en blanco. Algunos
podran sentir que es una falta total de respeto
hacia el maestro, mientras otros lo podrian acha-
car el gesto a un comportamiento tipico de un
estudiante que va entrando a Ia adolescencia.

Mientras que los primeros pueden molestar-
se, los segundos no le dan la mayor importancia.
La manera en que percibes el evento es un in-
dicativo de como tu capacidad de recuperacion
ante dicho suceso se agota o se fortifica. El truco
para no gastar nuestras energias infructuosa-
mente es salirnos de nuestra cabeza y escuchar
la opinion de terceros ante un suceso. Claro que
estos deben ser conscientes del ejercicio que
realizas y evitar “darte por el lado”.

Al afinar nuestro talento para detectar la di-
ferencia entre los acontecimientos a los que nos
enfrentamos y la manera en que los interpreta-
mos aumentaremos nuestra aptitud para recupe-
rarnos y cultivaremos una sana fortaleza emo-
cional.

Agosto:

Vive el ahora

Vivir en el presente no es algo que poda-
mos hacer facilmente, por naturaleza el humano
tiene la tendencia a sofiar con el futuro o de la-
mentarse por el pasado. Aprender a estar en el
ahora sin juzgarlo nos ayuda a experimentar |a
aceptacion de los hechos. Nos brinda Ia claridad
necesaria para encontrar respuestas y tomar las
decisiones adecuadas.

Es fundamental desarrollar habitos de aten-
cion plena, esto se refiere a centrarse en lo que
estd sucediendo sin emitir juicios y a responder
con calma y de forma meditada. No pierdas el
tiempo desmenuzando situaciones que ya pasa-
ron o que no han acontecido y enfécate en lo que
puedes hacer hoy para mejorar tu vida.

MULTIVERSIDAD MANAG

Tarea

Forma un grupo de apoyo donde los integrantes
puedan compartir sus experiencias y valorarlas
desde diferentes puntos de vista.

NEDUEG DI Vo olvides tu
sentimiento de comunidad

Cuando desarrollas Ias relaciones con las
personas que te rodean, ya sean colegas, alum-
nos, administradores o padres de familia, del
mismo modo estards construyendo las bases
para una efectiva resistencia emocional.

Hay muchos estudios médicos que demues-
tran que el aislamiento es mas peligroso para
nuestra salud que fumar. Increiblemente Ia en-
sefianza suele ser una profesion bastante solita-
ria. A pesar de estar rodeado de alumnos todo
el dia, no somos parte integral del grupo. Asi
que comienza por consolidar conexiones que te
puedan apoyar cuando encuentres situaciones
dificiles durante el ciclo escolar.

El principio del afio es un momento ideal
para trabajar en este punto, no lo dejes pasar.

Actividades

Practica meditacion, si no es posible busca tener
momentos de concentracion donde puedas requ-
lar tu respiracién. Pausa un momento tu vida y
llénate de calma.
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Es muy dificil llevar a cabo cualquiera de los puntos
que hemos discutido anteriormente si te encuentras en-
fermo o si estds agotado. En este mes, lo primordial es
tu salud. Cuida tu fisico, concéntrate en tus necesidades,
come saludablemente vy realiza todas esas actividades
sanas que has postergado.

No es nada que no hayas escuchado en otros lados,
pero desgraciadamente la mayoria de los maestros se
queda corto en esta area.

Descubre la forma de por fin llevar a cabo estos ha-
bitos que no solamente beneficiaran tu trabajo y tu sa-
lud emocional, sino tu estado fisico en general.

Diciembre:

Este mes es el indicado para hacer una valoracion
de lo que acontecié durante el afio, presta atencion a lo
que funciono, pero no dejes de lado lo mds importante...
lo que no lo hizo.

Aunque nuestros cerebros tienen un sesgo de ne-
gatividad, donde lo que no funciona se percibe como
una amenaza, ve esto como una manera de potencia-
lizar tu desemperfio. Utiliza esta percepcién de lo malo
para detectar y evitar acciones que no te generan nin-
gun beneficio y afina las cosas que has hecho bien o
simplemente funcionaron adecuadamente.

Hacerlo con regularidad te dard un sentido de em-
poderamiento y una mayor capacidad de recuperacion.

Espero que estos consejos te sean de ayuda y desa-
rrolles la resistencia emocional que te mereces en esta
noble pero demandante profesion. %

Larisa Alvarez Freer.

Master en ESO y Bachillerato, Formacién
Profesional y Ensefianza de Idiomas.
Entrenador Certificado para Maestros de Inglés.
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De los
Organismos

Supranacionales
al Nuevo

Modelo Educativo

Francisco de Jestus Soto Huizar

uchas de las veces

nos toca poner en

practica algunas ac-

ciones que no se les
encuentra sentido, hoy en dia,
el Modelo Educativo afronta la
necesidad de transformar ac-
ciones en la educacion en Mé-
xico, es momento de analizar
algunas de las situaciones que
dan origen a este modelo.

Al finalizar la Segunda Gue-
rra Mundial surgen en el mundo
diferentes organismos inter-
nacionales en los cuales sus
integrantes eran los diferentes
paises, cuya finalidad primera
fue la integracién en un grupo
con intereses similares y la per-
manencia de la paz y el orden
mundial, si bien esa fue la fina-
lidad inicial, dentro del desarro-
llo se fueron dando cuenta que
para poder lograr sus metas era
necesario la inclusion de lineas

directrices para sus diferentes
miembros en relacién a la edu-
cacion.

Se pueden enumerar mu-
chos ejemplos posibles de estas
formaciones internacionales, al-
gunas europeas y otras de ca-
racter mundial, que surgen prin-
cipalmente a finales de los afios
40 del siglo pasado, posterior 3
la Sequnda Guerra Mundial. En-
tre las muchas que existen des-
tacan algunas por su distribu-
cién geopolitica de influencia vy
su impacto en las politicas edu-
cativas actuales: la Organiza-
cion de Naciones Unidas (ONU),
la Organizaciéon para la Coope-
racion y Desarrollo Econémico
(OCDE), el Consejo de Europa,
la Unién Europea vy la Organiza-
cién de Estados Iberoamerica-
nos para la Educacion, la Ciencia
y la Cultura (OEl). A excepcién
de la OEl, la mayoria de estos

organismos internacionales no
tienen entre sus objetivos en
su fundacién ocuparse de Ia
educacion. Basicamente su fi-
nalidad principal es la paz entre
los pueblos y las naciones, el
desarrollo de la democracia en
todas sus expresiones y Ia pro-
mocion de la economia en cada
uno de sus paises miembros.
Sin embargo, dado que la edu-
cacién puede contribuir a sus
objetivos, estas organizaciones
pronto vieron la necesidad de
incluirla en sus agendas politi-
cas; si bien hacer un desglose
de estas evoluciones historicas
de dichas organizaciones seria
un tema de analisis lo dejare-
mMos para otro momento y Nos
concretaremos a hacer un ana-
lisis comparativo a los fines que
persiguen estos organismos vy
lo que actualmente el Modelo
Educativo plantea.



Para comprender mejor se
enuncian los diferentes depar-
tamentos o comisiones que se
crean dentro de cada uno de los
Organismos Supranacionales, es-
tos 3 su vez se organizan para
llevar a cabo sus metas, muchos
de ellos ya los tenemos en refe-
rencias en diferentes momentos
de nuestra labor educativa, para
la ONU, la UNESCO (Organiza-
cion de Naciones Unidas para la
Educacién, la Ciencia y la Cultu-
ra, por sus siglas en Inglés) es
la encargada de estos ambitos
educativos en todos sus paises
miembros. La OCDE establece
su Direccion de Educacion y a
su vez funda el Centro Europeo
para el Desarrollo y la Investi-
gacion Educativa. El consejo de
Europa crea también su propio
comité de educacién. La Union
Europea dentro de su organiza-
cion y estructura anexa median-
te el Tratado de Maastrich en
1992 a la educacién dentro de
sus politicas principales. Como
se menciona anteriormente la
OEl incluyé a la educacion des-
de su fundacién. La importancia
de mencionar dicho trayecto es
para entender mejor el desa-
rrollo global o supranacional del
cambio educativo. En México se
tiene presente que en conso-
nancia con los planes educati-
vos anteriores Los pilares de la
Educacion fue un referente, es-
tos emanados de una asamblea
general de la UNESCO en 1998, y
que ahora el Nuevo Modelo aun
marca como linea a segquir, para
comprender mejor esta evolu-
cion se menciona brevemente
cémo se desarrollaron diversos
planes en cada una de estas or-
ganizaciones.

La OEl entre sus principales
aspectos a abordar en cuestio-

nes de educacion se destacan
dos, abordar las deficiencias que
en el 3mbito educativo deja el
Siglo XX como el analfabetis-
mo vy la desigualdad educativa
solo por mencionar algunos, en
el sequndo aspecto son los re-
tos que abordaran para el Siglo
XXI, como la inclusién de nuevas
tecnologias, el desarrollo de la
investigacion y el progreso cien-
tifico. Para ello se estructura en
11 metas principales a desarro-
llar al afio 2021, este proyecto se
llama “Metas 2021: La Educacion
que Queremos”, su objetivo es
lograr una educacion de calidad,
educativa y equitativa, (similar
a nuestros planes educativos),
podemos resaltar algunas de
sus 11 metas, se destacan la
internacionalizacion de la edu-
cacion superior, la calidad vy
equidad de la educacion, Ia alfa-
betizacion y el aprendizaje a lo
largo de toda la vida, las accio-
nes de movilidad, la formacion
docente y el mejoramiento de
infraestructura en las escuelas
mas aisladas (no deja de llamar
la atencion la similitud a nuestro
plan educativo).

La Unién Europea en su
agenda actual dentro de sus
5 objetivos principales uno de
ellos habla especificamente so-
bre las metas del abandono es-
colar y es por ello que se desa-
rrollan “Objetivos Estratégicos”
a3 cumplir en las décadas de
2000-2020, el término de Com-
petencias Claves surge para
enmarcar en él a una serie de
competencias que los estudian-
tes deberdan tener para abordar
la vida, esto dentro del paradig-
ma de Aprendizajes Permanen-
tes que ha permeado a los pai-
ses de la Comunidad Europea
desde el afo 2006.



Para su andlisis quedan aqui las 8 competencias clave que maneja la Union Euro-
pea como una recomendacion para sus modelos educativos de los paises miembros:

1. Comunicacién en la lengua ma-
terna: expresar e interpretar conceptos,
pensamientos, sentimientos, hechos vy
opiniones de forma oral y escrita.

2. Comunicacioén en lenguas extran-
jeras: como en la lengua materna, pero
incluyendo la mediacién, es decir, resu-
mir, parafrasear, interpretar o traducir y
la comprensién intercultural.

3. Competencia matematica y com-
petencias basicas en ciencia y tecno-
logia: buen dominio del calculo y com-
prension de la naturaleza. Aplicacion de
los conocimientos y la tecnologia a lo
que se percibe como necesidad huma-
ER

4. Competencia digital: uso sequro y
critico de las tecnologias de la informa-
cion y la comunicacion para el trabajo, el
ocio y la comunicacion.

5. Aprender a aprender: gestion del
propio aprendizaje eficazmente y de
manera individual o grupal.

6. Competencias sociales y civicas:
participacion eficaz y constructiva en la
vida social y profesional de cada uno.
Compromiso con la participaciéon activa
y democratica, especialmente en socie-
dades cada vez mas diversificadas.

7. Sentido de la iniciativa y espiritu
emprendedor: transformacion de las
ideas en actos a través de la creatividad,
la innovacién y la asunciéon de riesgos,
asi como la habilidad para planificar y
gestionar proyectos.

8. Conciencia y expresion cultura-
les: apreciacién de |la importancia crea-
tiva de las ideas, las experiencias y las
emociones a través de distintos medios,
como la musica, la literatura o las artes
escénicas y plasticas.




La OCDE dentro de su agenda
educativa tiene enfocados 5 puntos
principales: La educacién infantil y
la ensefianza dentro de los centros
educativos. Las competencias mas
alla de la escuela. La innovacién en
educacién. El mercado de trabajo,
el capital humano vy la desigualdad.
Y por ultimo, la investigacion vy la
gestién del conocimiento. Si bien
dentro de su estructura de trabajo,
la OCDE realiza Ia emision de infor-
mes de estado de |a educacion en-
tre sus paises miembros, estos son
el referente para ir midiendo avan-
ces y emitir las recomendaciones
pertinentes a sus paises miembros,
en México conocemos estos instru-
mentos, que son las pruebas PISA
y TALIS, la primera para los alum-
nos y la segunda para los docentes,
la informacion emitida de dichos
instrumentos se concentra en un
informe llamado “Panorama de Ia
Educacién”, los cuales se conocen y
aplican en nuestras escuelas.

La UNESCO como ¢érgano de-
pendiente de la ONU tiene en su
agenda la consolidacién de la paz
entre las naciones, la erradicacion
de la pobreza, el desarrollo sos-
tenible y el didlogo intercultural a
través de la educacion, la cultura,
las ciencias, la comunicacion vy la
informacion. Entre sus cinco accio-
nes prioritarias la primera es una
educaciéon de calidad para todos.
Entre las acciones histéricas con
relacién a la educaciéon para 1990
lanza un movimiento para propor-
cionar educacién basica a nifios y
adultos a nivel mundial, actual-
mente se rigen por una estrategia

a mediano plazo 2014-2021 en la
cual algunos de sus objetivos des-
tacan en el ambito educativo: que
se promueva aprendizaje a lo largo
de toda la vida, que sea una edu-
cacién de gran calidad e inclusiva
y finalmente hacer progresar la
educacién para todos. En el 2012 se
lanza I3 iniciativa “Educacién Ante
Todo”, cuya finalidad era desarro-
llar una educacién de calidad para
todos, pertinente y transformado-
ra, los ambitos de accion fueron
escolarizar a todos los nifios, mejo-
rar la calidad de los aprendizajes y
fomentar la conciencia de ser ciu-
dadanos del mundo. Actualmente
se encuentra la iniciativa mundial
“Educacion 2030” como una de las
partes de los objetivos para el de-
sarrollo sostenible que promueve
la ONU en esta iniciativa dice “ga-
rantizar una educacion inclusiva y
equitativa, de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje per-
manente para todos”.

Hasta este momento se ha rea-
lizado un andlisis de los organismos
supranacionales y sus agendas ac-
tuales en cuestion de educacion,
no basta mucho analisis para darse
cuenta que el Nuevo Modelo Edu-
cativo coincide en mucho en todas
las iniciativas que presentan dichas
organizaciones, de tal forma que se
confirma que los planes de educa-
cion vigentes se encuentran a la
vanguardia de las iniciativas a nivel
mundial sobre el rumbo que deben
de tomar la educacién en nuestro
tiempo, lo confirma el hecho de que
las organizaciones supranacionales
coinciden en muchos de los puntos




y de las formas en la cual se deben de llevar a
cabo dichas acciones, nuestro pais al pertenecer
3 algunas de ellas no queda exento de participar
y colaborar en Ias acciones pertinentes para lle-
var a cabo ese nuevo paradigma educativo que
requieren nuestros nifios y nifas en su forma-
cion para enfrentar las nuevas caracteristicas de
una sociedad mundial y globalizada, con retos y
necesidades diferentes a las que nos tocd a no-
sotros aprender en nuestras escuelas y acorde a
las necesidades de un mundo cambiante y con
la necesidad de vivir de una manera armonica
entre los pueblos y los individuos y de una ma-
nera sostenible en el mundo en que vivimos. De
la misma manera las acciones que conllevan en
tener mejores planes de estudio son las mismas
que se estan estableciendo en diversos paises
para lograr una educacion de mejor calidad.

Los términos de educacién inclusiva, perti-
nente y de calidad también son términos que se
ven repetidos en los diferentes organismos su-
pranacionales y no es de extrafiarse que nuestro
perfil de egreso de la educacion basica como lo
marca el modelo educativo actual coincide en
muchas de las prioridades que también marcan
dichos organismo, si bien los términos aplicados
podrdn no coincidir algunas veces, la terminolo-
gia que maneja nuestro Modelo Educativo como
lo son los Aprendizajes Clave, los Aprendizajes
Esperados o las Competencias dan el mismo en-
foque a lo que se busca lograr entre las diversas
naciones, por ejemplo la Unién Europea marca

el término Competencias Clave, que en esencia
son el mismo concepto que marca nuestro plan
de estudios.

No se debe olvidar que aun asi, el modelo
educativo que hoy rige, con todas las acciones
acordes a la tendencia mundial y con las venta-
jas que pueda logar y los beneficios que puedan
adquirir los escolares dentro de este, no podra
llegar a consolidarse si una parte muy importan-
te de la estructura educativa no puede visualizar
la importancia de poder lograr estos cambios
para que lleguen a los nifios y nifas del pais,
por tanto es necesario que todos los actores
estén involucrados y conscientes de qué es lo
que se desea lograr, que todos los elementos
de la estructura estén debidamente informa-
dos de las metas y objetivos, capacitados en las
nuevas acciones y necesidades requeridas, pero
sobre todo que todos los actores y mas los do-
centes, estén convencidos de la necesidad que
requieren los escolares en las aulas, ante esto
la informacién presentada mds que una infor-
macién debe de ser una justificacion para que
las acciones en el aula estén mas desarrolladas
3 cubrir las caracteristicas que son necesarias
para los alumnos en nuestro pais, cosa que ya lo
marca el perfil de egreso de la Educacién Basica
en México. No queda mas que reorientar algu-
nas de las acciones que se dan en Ias aulas para
poder llevar a los alumnos a las nuevas necesi-
dades requeridas en esta nueva sociedad que
nos toca vivir. %

Francisco de Jesus Soto Huizar.
Direccion y capacitacion docente.
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“LA CAPACIDAD DE
LOS NINOS PARA
INTERROGARSE ES
NECESARIA, PERO
DE NO CULTIVARSE,
SE ATROFIA".
EULALIA BOSCH.

[A PEDAGOGIA DE LA
REGUNTA COMO VIA

| presente articulo es un primer acerca-

miento del autor a la Pedagogia de Ia Pre-

gunta. Y sefialamos lo anterior porque el

quid del escrito se centra en reflexionar la
importancia de la Pedagogia de la Pregunta como
via para la construccion del aprendizaje del alum-
no. La reflexion en esta primera entrega se desa-
rrolla de la mano de Paulo Freire, en ese sentido
el articulo contiene un propdsito intrinseco, el de
rescatar la obra y el pensamiento pedagdgico del
educador brasilefio.

Desde la Filosofia, Nietzsche llegd a afirmar
en varios de sus textos que la prequnta le confirié
la facultad de constituir “nuevas preguntas”, “in-
vestigaciones”, “conjeturas” y “posibilidades de
nuevas investigaciones”, con lo cual construyé la
posibilidad de tener “un sistema filoséfico propio”
-que el autor traduce como “un pais propio, un
suelo propio (...) un mundo recéndito que crecia
y florecia en jardines secretos”-. En la formula-
cion de preguntas, Nietzsche distinguié épocas,
grados de jerarquia y especificd el problema. Lo
que lo llevé a constituir -como sefialamos- un sis-
tema filoséfico, un marco de entendimiento de la
realidad. Felicidad suprema en el fil6sofo aleman.
Nietzsche, como otros filésofos en la historia,
glorificaron la pregunta. De hecho, en su con-
cepcion del ser humano, es imperativo que este
lleque a constituirse en nifio, ente por naturaleza
interrogador del mundo que le rodea. Metafora
de un nuevo comienzo, “rueda que se mueve por
si misma”, “un primer movimiento”, “un santo de-
cir Si”.
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Fidel Ibarra Lopez

Sefalo lo anterior porque en este breve p3-
rrafo bien se puede inscribir una critica sustancial
al sistema de ensefianza que se tiene en la actua-
lidad. Si Nietzsche logré constituir todo un siste-
ma filosofico a través de la pregunta, la critica se
inscribe en el hecho de que Ia pregunta no estd
siendo instrumento de formacién en el alumno. Y
ello se debe, en palabras del Dr. Trimifio, a que,
en el ejercicio de la Did4ctica, el docente no ha
abandonado el paradigma tradicional, ese que
inscribe de manera imperativa, que el docente es
(y sequird siendo) el centro del proceso de ense-
fanza-aprendizaje.

Para la integracion de la pregunta -ya aden-
trados en el campo de la didactica-, el pedagogo
brasilefio Paulo Freire -uno de los referentes mas
importantes en el tema- planteo en su libro “Por
una Pedagogia de la pregunta. Critica a una edu-
cacion basada en preguntas inexistentes”, que
para la integracion de la Pregunta se requiere un
proceso dialogico entre el docente y el alumno,
y en muchos de los casos, ese proceso no tiene
lugar porque una de las partes (el docente) no
admite el didlogo. El Uinico que sabe -dirfa el inte-
lectual chileno Antonio Faundez- es el maestro. Y
desde el pulpito dirige (y controla) el proceso de
ensefianza en el salén de clase.

Visto de esta forma, la concepcién pedago-
gica del maestro se troca en problema a la hora
de la construccion de la formacién en el alumno,
puesto que la ensefianza se concibe desde una
pista de un solo sentido. ;Cudl? La que el maestro
determine. Siguiendo a Freire y Faundez (2013),
el proceso tendria que ser diagonal y dialéctico,
puesto que el que ensefa, también es el que
aprende en el proceso. Y para tal efecto, sefialan
lo siguiente:
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“_..siempre nos encontramos con esa seguri-
dad ideologizada segun Ia cual el estudiante exis-
te para aprender y el profesor para ensefiar. Esa
‘sombra’ es tan fuerte, tan densa, que el profesor
dificilmente entiende que, al ensenar, él también
aprende; primero, porque ensefa, quiero decir, es
el mismo proceso de ensefar el que le ensefia a
ensefiar. Sequndo, aprende con aquel a quien le
ensena, No solo porque se prepara para ensefar,
sino también porque revisa su saber a raiz de la
busqueda del saber del estudiante” (p. 67).

Para Faundez, la ensefianza -tradicional- es
respuesta, no pregunta. Y lo es, siguiendo a Frei-
re, “porque el educador ya trae Ia respuesta sin
que le hayan preguntado nada (lbid.). Y en esas
condiciones, su practica pedagdgica es una pe-
dagogia de la respuesta, la cual -como afirma
Freire- es una “pedagogia de adaptacién y no de
creatividad. No estimula el riesgo de Ia invencion
-en el alumno- vy la reinvencién” (lbid., p. 76). Y
continta afirmando que “el profesor deberia de
ensefiar 3 prequntar”, para fomentar en el estu-
diante la inquietud por la curiosidad. Y con ello, el
pensamiento critico en el alumno.

Coincido con ambos autores, incluyendo esta
Ultima parte que cito de Paulo Freire. No obstan-
te, el quid del problema me parece que tiene que
ver con la falta de formacion en el docente en lo
referente a la Pedagogia de la Pregunta. Para el
docente (tradicional), la importancia de su labor
-como bien lo sefala Faundez- es que el alumno
aprenda, y, por lo tanto, su practica docente se
orienta a explicar los qués y los comos; esto es,
a explicar qué es esto o aquello y como funciona.
En una tarea docente de ese tipo, se establece en
efecto, un proceso direccional donde el maestro
explica y el alumno toma nota. Y posiblemente
en algun momento de I3 clase se abre un espa-
cio para alguna pregunta de un alumno, pero solo
serd para reafirmar el contenido expuesto por
parte del maestro, no para cuestionar sus argu-
mentos expuestos. Y un ejercicio de ese tipo lo
que se termina generando -afirma el educador
brasilefio- es la burocratizacion de la pregunta.
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Bajo esas condiciones el alumno integra con-
tenidos y con ello pasa las evaluaciones. Esas
evaluaciones se constituyen en el alter ego del
proceso educativo, y determinan las fronteras del
proceso de aprendizaje. Asi, el alumno sale bien
evaluado si en una clase de Lenguaje y Comu-
nicacion de tercer afio de Primaria, por ejemplo,
“identifica qué es y cémo se integra una bibliote-
ca”, o si “separa (correctamente) las palabras de
manera convencional”, o si “usa adecuadamen-
te las mayusculas y abreviaturas en la escritura
de nombres y direcciones”. Hacia all3 orienta su
practica educativa el docente, puesto que eso es
lo que le demandan los planes y programas de
estudio. Luego pues, el docente realiza lo que se
le indica. Y lo realiza utilizando como herramienta
principal el libro de texto.

Lo anterior nos lleva a lo siguiente: si se re-

visan los libros de texto que se tienen en el nivel
de Primaria, nos damos cuenta de que los libros
en si no cuentan con actividades tendientes a fo-
mentar el pensamiento critico en el alumno. Por lo
cual, esa responsabilidad recae por completo en el
maestro. ;Y si este no cuenta con |3 preparacion
necesaria para ello? El resultado es un circulo vi-
Cioso, puesto que al maestro se le demanda que:
a) En su practica educativa se desarrolle un proce-
so de ensefianza-aprendizaje donde se alcancen
ciertos aprendizajes esperados, y ademas fomen-
te el pensamiento critico en el alumno;
b) Para lo anterior, le proveen de unos planes y
programas de estudios, asi como de unos libros de
texto. En el cometido, los libros de texto no estan
disefiados para tal propdsito -fomento del pensa-
miento critico-, ni el maestro tiene las herramien-
tas pedagdgicas para lograr ese proposito. Por lo
cual, el circulo vicioso aqui sefialado es un primer
resultado de este entuerto.

Un segundo resultado es que la formacion del
alumno termina siendo limitativa no solo en lo re-
ferente al pensamiento critico, sino también en lo
concerniente al aprendizaje auténomo. Y sin am-
bos elementos, parafraseando a Nietzsche, ningun
individuo puede aspirar a construir su propio terri-
torio, su propio pais de aprendizaje; esto es, sus
propias coordenadas con las cuales pueda resolver
los problemas que la vida cotidiana le va presen-
tando. Puesto que, si para algo le debe de servir Ia
educacion a los individuos, es precisamente para
que puedan solventar los problemas que la vida
cotidiana les presenta.
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Llegado a este punto, es importante -y yo diria
que fundamental- el fomentar que los maestros
desarrollen la Pedagogia de Ia Pregunta como
una via de aprendizaje significativo en el alumno.
Y para ello, la clave se centra en |a ensefianza de
la Pedagogia de la Pregunta a los maestros para
que le ensefian a su vez a los alumnos, a pregun-
tar en clase. ;Y cémo tendria que ser ese ense-
fiar a preguntar? Desde la perspectiva de Freire, a
los alumnos se les debe ensefar a “que vivan la
pregunta, que vivan la indagacion, la curiosidad”,
y ademas que “se les demuestre a los alumnos”
(Ibid., 70). Y Ia forma de lograrlo es vinculando la
pregunta con la realidad; es decir, situando la pre-
gunta en el contexto de la realidad que habitan
los alumnos. En palabra del educador brasilefio,
se debe “relacionar la pregunta y la respuesta con
acciones”:

“Asi cuando el educando pregunta sobre un
hecho, obtenga 3 través de Ia respuesta una ex-
plicacion del hecho y no una descripcién pura de
palabras relacionadas con él. Es preciso -continda
Freire- que vaya descubriendo Ia relacion dina-
mica, fuerte, viva, entre palabra y accién, entre
palabra-accion-reflexion” (Ibid., p. 73).

A lo anterior se le puede agregar lo siguiente:
La concepcion tradicional de la pedagogia de la
pregunta -afirma el Dr. Trimifio- ha sido precisa-
mente, el empleo de la pregunta como un recurso
didactico utilizado por los docentes para ensefar
el contenido de estudio. En otras palabras, en cla-
ses el que pregunta es el maestro. La didactica
contempordnea una vez que ha incorporado los
mas recientes adelantos de las neurociencias, de-
manda que las preguntas realizadas en clases no
sean solo un recurso para ensenar, sino que tam-
bién sean un recurso didactico empleado por el
alumnado para aprender. En este proceso la tarea
del docente es fundamental, puesto que se cons-
tituye como guia en la indagacién, orientando, re-
formulando o replanteando las interrogantes que
el alumno se plantea. Sobre todo, si estas estan
mal formuladas desde un inicio.




"AS]
CUANDO EL EDU-
CANDO PREGUNTA SOBRE
UN HECHO, OBTENGA A TRAVES
DE LA RESPUESTA UNA EXPLICACION
DEL HECHO Y NO UNA DESCRIPCION
'PURA DE PALABRAS RELACIONADAS CON
EL. ES PRECISO -CONTINUA FREIRE- QUE
VAYA DESCUBRIENDO LA RELACION
DINAMICA, FUERTE, VIVA, ENTRE PALA-
BRA Y ACCION, ENTRE PALABRA-AC-
CION-RERLEXION” (1BID., P.

Lo anterior es toral puesto que, si la pregunta
es la via para aprender y aprehender el conoci-
miento, es imperativo que se integre de forma
estratégica en el proceso de ensefianza-aprendi-
zaje. Pero, ademas, es fundamental que ello ocu-
rra, porque el propio sistema estd disefiado para
inhibir la condicién critica del alumno. Los planes
y programas de estudio desde hace tiempo les
vienen “rasurando” materias fundamentales para
la construccién del pensamiento critico y el orden
l6gico en el educando. Y los libros de texto -como
sefialamos lineas arriba- estdn desprovistos de
ejercicios y actividades que permitan el fomento
del pensamiento critico. Y en un propdsito de este
tipo, la tarea del docente rebasa de forma sustan-
cial la tarea de ensefiar, y se instala en un 3mbito
revolucionario. Y lo afirmo por lo siguiente: si una
mente se cuestiona el statu quo, y ello es resul-
tado de la intervencion didactica y pedagégica de
un maestro, entonces no solamente estard con-
tribuyendo en Ia formacién de un individuo, sino
a la construccion de un ciudadano. Y un resultado
de este tipo es un resultado histérico en todo in-
dividuo, porque ese aprendizaje critico se man-
tendrd a lo largo de toda su vida. Un ejemplo de
ello lo tenemos con Albert Camus, Premio Nobel
de Literatura en 1957, que tras ganar el valioso
galardén le escribe una carta de agradecimiento
a su maestro de Primaria, Louis Germain, pues-
to que, en la concepcién de Camus, el premio no
hubiese sido posible sin la ensefianza y ejemplo
de su profesor.

Finalmente, nos resta sefialar lo siguiente:
hemos citado a Nietzsche, Paulo Freire y Anto-
nio Faundez para construir la base argumentativa
acerca de la importancia de la Pedagogia de la
Pregunta. Y bien, en el objetivo anterior se hu-
biese podido citar a otros autores, puesto que el
tema es de largo aliento intelectual si se investi-
ga a fondo. No obstante, en lugar de citar a mas
autores, nos gustaria concluir con el siguiente ar-
gumento: en la historia de la humanidad, como
sefala el historiador e intelectual israeli, Yuval
Noah Harari, el ser humano ha transitado tres re-
voluciones fundamentales: la revolucion cogniti-
va, la revolucion agricola y la revolucion cientifica.
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Y la base de ese proceso de evolucion
ha sido la pregunta. Nietzsche lo entendia
muy bien, por eso la glorificaba. Resta que
las autoridades educativas y los docentes
la asuman con Ia importancia que requiere
para el beneficio de los alumnos.

Ahora bien, |a pregunta que subyace es
sy como integrarla en clase en términos di-
dacticos y pedagogicos? Esta interrogante
la abordaremos debidamente y en profun-
didad en una segunda entrega. Por ahorg,
nos propusimos reflexionar respecto a la
Pedagogia de la Pregunta. Una tarea valio-
sa, pero incompleta si no se le nutre de la
praxis en el salon de clase. %

Fidel Ibarra Lopez.

Investigador Titular del Centro
de Investigacion e Innovacion Educativa del
Sistema Educativo Valladolid (CIINSEV).
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a complejidad glo-
bal ya nos supero.
Se ha vuelto tan
comun el saber-
nos parte del llamado
mundo VUCA (por ser
volatil, incierto, com-
plejo y ambiguo)
que para muchos
se ha vuelto algo
inamovible e infran-
queable, al borde
del absurdo humano:
comemos lo que nos
dafa, bebemos lo que
nos envenena, compra-
mos lo que no necesita-
mos, decimos lo que no
pensamos, Nos engafamos
en total y absoluta honestidad,
sobreanalizamos el arbol genealo-
gico para buscar algin antepasado
responsable de nuestras desgracias,
buscamos agua y vida en otros pla-
netas mientras aniquilamos en el que
vivimos.

Por todo ello Garrido (2015) co-
menta que el tipo de sociedad que
hemos creado invita a no profundizar
en el cultivo de lo esencial del ser hu-
mano: la conciencia y el proyecto de
vida, el compromiso moral y el com-
promiso por la integridad. Lo anterior
es sefial de alarma para los actuales
padres acerca de como estamos edu-
cando a nuestros hijos. Recordemos
que, como dice la famosa reflexion:
Los tiempos dificiles crean hombres
fuertes; los hombres fuertes crean
buenos tiempos; los buenos tiempos
crean hombres débiles; los hombres
débiles crean tiempos dificiles.

Hemos evidenciado una era en I3
que muchos jévenes famosos, exi-
tosos y en pleno éxito de su carrera
profesional, han tomado la decision
de quitarse la vida. Un ejemplo de
ello es el famoso D) Avicii, quien a
la edad de 28 afios y en pleno éxito
de su carrera en el mundo de la mu-
sica, el 20 de abril de 2018 decidid
suicidarse. Sus familiares revelaron
la “fragilidad emocional” del joven
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artista que no pudo librar la batalla
contra sus pensamientos sobre el
significado de la vida vy Ia felicidad.

Entonces, como padres, vale |3
pena preguntarnos ;qué estamos
haciendo mal? Mucho, lamentable-
mente. El primer error es creer que no
tenemos nada que aprender de nues-
tra infancia y que la educacion que
recibimos de nuestros padres, “por ser
personas sin un alto bagaje académi-
co como el que hoy muchos disfru-
tamos” ... no es un modelo a sequir.
Caemos prisioneros del espejismo que
al decir de Luri (2014) “nos hace creer
de manera inmediata que lo moderno
tiene mas valor por moderno que por
bueno” (p. 23), y lo Unico que revela
es el miedo, la insatisfaccion, la frus-
tracion, el rencor y el resentimiento
que muchos guardan a sus padres,
volviéndose comodamente “victimas
de las circunstancias” e instalando el
mismo sintoma en la educacion de
sus hijos que replicaradn historias simi-
lares de victimizacion, incapacitdndo-
los de la posibilidad de construir una
vida libre de prejuicios y colmada de
herramientas de crecimiento interior,
Unico camino hacia 3 felicidad.

Por otro lado, en un mundo que
aspira a la perfeccion y a la eficiencia
e invita a la competitividad extrema
en todos sus ambitos; los padres asu-
mimos que la crianza de nuestros hi-
jos ha de ser igual de perfecta y com-
petitiva. Olvidamos que jamas nos
podremos liberar del temor de errar,
de tomar decisiones equivocadas que
puedan condicionar el desarrollo futu-
ro de nuestros hijos. En el dnimo insa-
no de competir por ser el “padre del
afo”, comenzamos a hiperconsultar
todo y a todos, dudando de todo y de
todos, y nos atrapa la incertidumbre
del cémo hacerlo “perfecto”. Es por
ello que De Barbieri (2018a) refiere
que cuando un padre hiperconsulta su
funcion, renuncia a su rol y se convier-
te en par de su hijo; ser par le imposi-
bilitard guiar el proceso de desarrollo
de éste, lo incapacita como padre y
quia, aniquilando su autoridad.
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Adicionalmente aparece enmedio de esto Ia pos-
tura inmadura de algunos papas cuando dicen fra-
ses como: “No quiero que mi hijo pase por lo que
yo pasé”, “quiero darle a mi hijo lo que yo no tuve,
0 “quiero que mi hijo sea feliz, no importa como”..
peor aun “yo soy el mejor amigo de mi hijo”... y esto
lo Unico que ha provocado es “criaturas” que han
sido bautizadas como generacion blandita o adultos
fragiles (De Barbieri, 2018b); porque han sufrido sin
saberlo del amor mas terrible: la sobreproteccion
excesiva de sus padres que ha castrado, en nombre
del amor la capacidad de que puedan construir sus
propias experiencias de vida a partir de situaciones
comunes que los preparan para el mundo real.

:Cémo se identifican a esos nifios blanditos? Por
las actitudes de sus padres: los que le llevan la mo-
chila al nifio hasta la puerta de la escuela, que no
permiten que se reconozca a los mejores de Ia clase
porque los demas pueden traumatizarse, los que les
hacen las tareas a sus hijos, los llaman bajo cualquier
pretexto el dia del examen para soplarle las respues-
tas 0 esos que llegan el primer dia de trabajo de su
hij@ (de 24 afos) y le dicen a su jefe “no me lo ande
estresando”, y Ia lista puede continuar.

A estos padres se les conoce como “padres he-
licoptero”, término que se atribuye al Dr. Haim Gin-
nott, reconocido psicélogo infantil y psicoterapeu-
ta, cuando en 1969 publicara en su libro “Between
Parent and Teenager”, |a historia de un adolescen-
te que comentd: “mi madre sobrevolaba sobre mi
como si fuera un helicéptero”. Esos son los padres
responsables de una generacion de individuos blan-

ditos, hiperprotegidos y poco resolutivos, que creen
que el mundo es su reino y que si los rechazan son
los incomprendidos de I3 tierra de los mortales.

No estd a discusion el hecho de que el amor mas
cierto y verdadero es el de los padres (al menos en
la mayoria de los casos): es instintivo, tan fuerte e
intenso que se cierra a ver las cosas de manera ob-
jetiva, y aun amando, lastimamos de manera severa
e irreversible a nuestros hijos, pero lo peor es que
no solo ellos salen lastimados, sino que por conse-
cuencia de vida, ellos lastimardn a amigos, parejas y
hasta a sus propios hijos.

Estadisticamente estd comprobado que aun
cuando las generaciones de Ias Ultimas tres déca-
das han tenido mas recursos materiales, mejores
oportunidades de estudio y mayor libertad perso-
nal que sus padres, en aquellos se evidencian mas
problemas de depresién, insatisfaccion, frustracion,
codependencia y sentimiento de vacio existencial.

Y es que algunos padres creen equivocada-
mente que suplen su ausencia fisica por las lar-
gas jornadas laborales estresantes y agotadoras,
con gran cantidad objetos materiales, sobre todo
tecnolégicos y que asi sus hijos seran mas felices
y estardn mas contentos, porque dandoles todo
lo que piden seran hombres y mujeres fuertes sin
frustraciéon. Perdon, pero este es un pésimo senti-
do de la felicidad; estd comprobado que nada hace
mas feliz a un nifio que jugar a las escondidas con
SuSs papas o jugar usando una caja de carton... con
Sus papas... siempre, lo que sea, pero con sus pa-
pas.




Lo peor es que se vuelve recurrente la mis-
ma excusa: “yo trabajo por ellos”.. “todo lo
hago por ellos”... “el dinero es para ellos”... pero
los resultados constatelos usted mismo: hijos
convertidos en individuos apaticos, egoistas,
irresponsables, individualistas, demandantes,
egocéntricos, prepotentes, altaneros, engrei-
dos, indisciplinados, irresponsables, la lista
puede ser interminable y hasta peor, muchos
desarrollan un grado de desconexién e insa-
tisfaccion interior tal que caen victimas de Ia
drogadiccion, la delincuencia e incluso pueden
llegar a atentar contra su propia vida.

La generacion blandita ha sido consecuencia de
graves errores en la educacion de los padres:
1. El darles todo incondicionalmente,
2. Justificar todos sus actos
3. Evitarles el dolor, la frustracion tratando de
que las cosas siempre sean como quieren, espe-
ran y desean, y cuando quieren.
4. Alejarlos de los problemas o incluso eliminar
de raiz el obstaculo para que ni sea un posi-
ble problema...
5. No corregir situaciones inapropiadas
en el momento preciso.
6. Permitirles transgredir los limites
y 13s reglas, socavando la autoridad
de la relacion.
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7. Hacerles creer que todo el tiempo contaran
con la disponibilidad y los recursos necesarios
para que les resuelvan todo en la vida.

8. Olvidarse de que en la vida existen cosas ne-
cesarias que los ponen a salvo a ellos vy al resto
de los mortales: Disciplina-Autoridad-Limites

Luri (2014) refiere que sean las que sean las in-
certidumbres del presente, si encaramos la ta-
rea de la paternidad con tranquilidad, sensatez
y amor familiar alcanzaremos el éxito. Sugiere
que:

1. Para ser padres tranquilos no esperes dema-
siado de ti.

2. Para ser padres sensatos tienes que estar
dispuesto a aprender de los errores.

3. Para afianzar el amor familiar debemos
aprender a gestionar con amor las alegrias y las
penas en la vida familiar.

Es imperioso entender que el mundo de
hoy reclama personas con una altisima carga
de responsabilidad, tenacidad y perseverancia,
con una buena dosis de tolerancia a la frustra-
cion, flexibilidad y resiliencia ante los emba-
tes de los constantes cambios, sin olvidar la
comprension y paciencia ante la demora en la
gratificacion.
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‘ Los dejamos desar-

mados en un mundo
verdaderamente comple-
jo, donde personas débi-
les, achicadas, fragiles
o ‘blandas’ se quebraran
ante el mas simple pro-

blema comun. ,,

Si le suprimimos a nuestros
hijos el “dolor de crecer” y hasta
el valor de un “NO” los dejamos
desarmados en un mundo verda-
deramente complejo, donde per-
sonas débiles, achicadas, fragiles o
“blandas” se quebraradn ante el mas
simple problema comun.

Por ello es necesario desarrollar
en nuestros hijos el coraje, Ia resis-
tencia que, aderezados con grati-
tud y compasion, les permitiran el
desarrollo de potencialidades para
alcanzar sus objetivos en la vida
sin temor a desplomarse ante cual- :
quier tropiezo. | !

Obviamente, el punto no es |
“reprimir”, “castigar”, “endurecer”

o “ablandar” el proceso de creci-
miento de nuestros hijos, ser firmes
y suaves a la vez, aunque parezca
contradictorio, se vuelven comple-
mentarios en la busqueda de una
educacion basada en el amor. Tal
como dice De Barbieri (2018a) para
educar hay que frustrar, se educa
porque se ama, siendo algo asi
como una suerte de “imposicién
amorosa” (p. 56), porque la edu-
cacion eficaz de nuestros hijos no
puede ser victima de la duda vy la
culpa. Si como padre temes, tu hijo
temerd, si como padre dudas, tu
hijo dudara.
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La evolucién social de la
que somos testigos pone a
nuestro alcance elementos
que nos pueden servir como
aliados para dotar a nuestros
hijos de los refuerzos que el
mundo actual y futuro recla-
ma, entre los que destacan:

1. Sea siempre el mejor ejem-
plo: en el trabajo, en la casa,
> con la familia, con los amigos.
2. Comparta con ellos las ac-
tividades del dia a dia, involu-
crelos en el quehacer domés-
tico, sacar la basura, pasear al
perro... que no crea que todo
en la vida es simple y facil.
3. Convivan en familia y dele
la posibilidad de opinar, escu-
chelo con atencion y provoque
que explique su punto, aclare,
corrija o reconozca el acierto.
4. Ante los meéritos, hdgale
reconocerse y aplaudirse a si
mismo por lo que ha logrado,
que entienda que no hay ma-
yor reconocimiento que el que
él mismo se otorgue por el es-
fuerzo realizado.
5. Estimulelo a que comparta
sus preferencias, y digale que
le explique cosas propias de su
edad... provoque que tome ini-
ciativa y le ensefie.
6. Estimule actos de compa-
sién y gratitud, invitelo a com-
partir, donar y ser considerado
con todas las personas y con
los animales.
7. Conslltelo en pequefas de-
cisiones, digale que le gustaria
conocer su opinién, y agradéz-
caselo.
8. Comprométalo a que realice
siempre su mejor esfuerzo en
todo, que no deje nada a me-
dias.

FEBRERO
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Si entendemos que nuestra presencia terrenal
en teoria estd condenada a ser menor que la de
nuestros hijos, entonces preparémoslos para que
puedan valerse por si mismos en ese momento en
que sus padres ya no estén con ellos. Cuando ese
momento llegue, nuestros hijos deberdn estar listos
para abrir sus alas y estas deberdn ser tan fuertes,
hermosas y poderosas que les permitan volar muy
alto y enfrentar los obstaculos que en su mision de
vida encuentren... para que ademas sean capaces
de ser aun mejores padres de lo que fuimos, porque
lo que jamas podemos permitirnos como padres es
exonerar a nuestros hijos del esfuerzo que implica
ser FELICES.

Como padres nos volvemos espejo para nues-
tros hijos, por ello debemos retomar la cordura y
el sentido comun que desde el amor nos permiten
educarlos y formarlos, con firmeza y con amor in-
finito, demostrando que los limites son necesarios
en la educacién; que saber gestionar las emociones
nos permite vivir mejor con NOSOtros mismos y con
el resto de nuestro entorno; que el éxito y la felici-
dad estan dentro de nosotros y se alcanzan cuando
la excelencia define nuestro actuar; que la autori-
dad, la congruencia, la constancia, la gratitud vy la
humildad deben primar nuestro propio comporta-
miento porque solo asi nuestros hijos los imitaran.
Recordemos que los nifios aprenden de lo que ven
y no de lo que se les dice.

Padre, convierte tu vida, tu hazafna de vida en

un templo, que tu ejemplo sea la luz que ilumine el
camino de tus hijos, permitiéndote la oportunidad
de que, desde la autoridad moral, puedas decirles
a tus hijos lo que reza un antiguo proverbio s3ns-
crito: “Cuando naciste, llorabas mientras el mundo
se regocijaba. Vive la vida de manera que cuando
mueras el mundo llore mientras tu te regocijas." %

Yordanka Masé Dominico.

Doctora en Gestién Educativa.
Speaker internacional.

Coach transformacional y de bienestar
en el dmbito educativo y corporativo.
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entado en mi pequefia

oficina, mientras analizo

algunos datos vy reflexio-

no sobre lo que nos su-
cede frecuentemente en temas
de capacitacion, me han cance-
lado otra vez un curso debido a
lo que algunos llaman los “de-
tractores de la productividad y
el desarrollo”, recursos, presu-
puesto, tiempo... y para colmo
he perdido a un integrante de
mi staff de instructores, quien
formaba parte del drea de in-
genieria...

Aunque 3 los trabajadores
se les suele sequir identifican-
do con un numero, toda em-
presa que desee desarrollarse
a futuro debe saber que los
tiempos en que los trabaja-
dores eran simples elementos
de una maquinaria bien orga-
nizada ya son un recuerdo, asf
lo defiende uno de los mas
connotados representantes

de Ia Gestion del Talento, Ste-
ve (adigan. Y siguiendo esta
premisa, entonces, la pregun-
ta que debemos hacernos no
es a cuanto personal debemos
capacitar, sino mas bien a quié-

nes debemos desarrollar. En
dicho sentido, creo que nuestro
principal reto para con la gen-
te serd ensefarles a asumir la
responsabilidad personal de
su aprendizaje, pues existe un
peligro real para muchos de
no poder conservar su traba-
jo, o verse imposibilitados de
acceder a uno nuevo si no se
preparan.

Segun The Economist, el
gasto en formacion en las em-
presas se ha reducido aproxi-
madamente a3 la mitad en los
Ultimos afios, pero en un mun-
do donde la automatizacion y
la inteligencia artificial estan
transformando tantos roles, el
entrenamiento continuo se tor-
na fundamental. Y aun si en las
empresas se cuenta con exper-
tos, no se puede presumir que
estos van a continuar siéndolo
siempre, o que estaran ahi por
siempre; por ello es buena idea
pensar en transferir estas ha-

bilidades en la organizacion y
fomentar el crecimiento y de-
sarrollo de todos los colabora-
dores, recompensando sobre
todo a quienes muestren un
compromiso activo con su for-
macién. El miedo de que las
maquinas ocupen el lugar de
los humanos se estd volvien-
do realidad mucho mas pronto
de lo que Ia gente se imagina
0 estd preparada, siendo lo
mas alarmante no la cantidad
de empleos que se pierdan o
ganen, o el porcentaje de ma-
quinas haciendo labores, sino
la necesidad de los empleados
de renovarse.

A partir de esta verdad, re-
fiero Ias siguientes reflexiones
sobre el tema de Ia formacion
y desarrollo, y también produc-
to de una conocida frase: “La
educacion encierra un tesoro”,
no en su concepcién original,
sino mas bien como un tesoro
que estamos enterrando, a pe-
sar de lo mucho que se habla y
todo lo que se ha demostrado...
y ademas, por qué no, desde la
perspectiva del arquetipo lite-
rario del hombre competente
de Robert Henlein, quien defi-
ne que la competencia es para
el hombre vy la especializacion
para los insectos...

El aprendizaje es reconoci-
do y estudiado hoy como una
de las ciencias del cerebro, aun-
que identificado desde hace ya
muchos afios, quizd desde los
tiempos de Ebbinghaus (Sobre
la Memoria, 1885) vy a partir de
sus “curvas” del Aprendizaje vy
el Olvido. Y junto a las ciencias
del comportamiento, se esta-
blece una relacién que resulta
innegable entre la educacion
y el auge que han tenido Ias
“neurociencias”.  Este vincu-
lo entre “comportamiento” vy
“aprendizaje” permite hoy re-
conocer que una de Ias gran-
des causas de los ineficientes
modelos tradicionales de for-
macion es la escasa alineacion
con respecto a la forma como
hoy se sabe realmente apren-
de el cerebro humano.
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Aunque quizd también sea por-
que existe una tendencia cada vez
mayor a sufrir el efecto Dunning-Kru-
ger, no siendo conscientes de nuestra

propia incompetencia, 0 minimizando o ) 5 )

lo que en realidad sabemos... Zg/mMa’e'Zo q‘w_mmafam
da en suwprimer afio de estudios estared,
obsolelo en su leecer afio de caveera’.

‘St lo que  ensenamos
no stwe para nada y al  *LoS ConoCimitnto$ Caducan, ptro las Compottncias ho”
alumnado no le infevesa

e QUE amod . . o 5 i
paer gle ea/og “No hace falta titulacion universitaiia”.

“Las previsiones laborales sefialan que solo
Sse requerird mayor conocimiento en las
ocupaciones altamente calificadas”.

“Todo el conocimiento esta en la
red, entonces, no hace falta que
nos preocupemos por adquirirlo”.

“Para que |a enSeanza e jors
5 nteSario HreScindic de [0S
que Solo deStan aFrobar".

“La informacion es necesatia
peno el conocimiento es el

“La amenaza de poder ser reem- =
poden”.

plazados por mdquinas, genera mas
problemas de ansiedad y depresion L, :
entre el talento que en cualquier Za ignorancia,genera

otro momento de la historia”. conflanga mas '
lemente que el conoct -

”u’e‘ ZZ'& "-
“Cualquier cosa que aprendemos
altera el cerebro”.

“Cstaras tn la escutla € resto de tu vida™.

:
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“Ya no entendemos la educacién como una etapa

que realizamos hasta los 25 afios”. “No imponta a qué Uni-
veursidad asistas, ningu-
na cantidad de educa-
cion te senra suficiente”.

“Una tabldla no hace de

una clase la WeASCA

m%cgglow l;“ aulas “NecesitamoS  humanismo ?am lograr
paes el alumno$ 2 Pruﬁ#a de robots”.

“En promedio una persona debe reinventarse
hasta siete veces en su vida laboral”

“Se requiere que las Universidades empiecen
a preparar a sus estudiantes para trabajar en
empresas que aun no han sido creadas, a
. usar tecnologias que aun no han sido inven-
e \ tadas y a resolver problemas que adn no han
" sido identificados”.

“Antes el valor estaba en lo que se sabia, aho-
ra en lo que se hace con lo que se sabe, pero
manana en lo que sabemos de lo que no sabe-
mos y tenemos que saber”.

“fl reentrenamitnto o reskiling

Serd un l’miaeraﬁvo para a§ tm— /o aulomaliaciin

FrﬁS&S”. hard que el aprend. -
fafe duwrante loda la

rrLa mejo’l fo’lma de lle- Vé'daxdea/&!mdalmd

var la Gestion de Talento leabgjo.
en la era digital es a tia-

vés de la (ions truccion de “La inteligencia antificial va a
confianza”. acaban con el 70% de los pues-
tos de trabajo en 20 anos”.

St de verdad quicres aprender algo entonces ensena,’.

..Afirmaciones como estas mu-
chas, son referidas en contextos re-
lacionados con Ia formacién, ya sean
entornos académicos o industriales...
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En las empresas del presente y futuro
inmediato existird una fuerte tendencia
a trabajar en lo que se denomina TEFT
(Training for Emerging Factory Techno-
logies) y TWI (Training with Industry),
sobre todo a partir del reconocimiento
de que estamos a las puertas de la 4a.
Revolucién Industrial, algo para lo que de
a poco Nnos estamos preparando, quizad
demasiado poco, ocupados mas por la
inmediatez y la premura que nos impo-
nen las circunstancias actuales. Estamos
ante una revolucién que se advierte, se
centrard altamente sobre las bases del
advenimiento tecnolégico, capaz de su-
perar el rendimiento humano, con base
en la conciencia artificial y la robotiza-
cién. Se habla desde ya, de las redes
integradas entre humanos y maquinas,
de la ensefianza que se dara de Ias per-
sonas hacia las maquinas y del “aprendi-
zaje” que éstas lograran tener, asi como
de la “consciencia” que puedan adquirir
y del nuevo rol de los humanos como
“facilitadores” del conocimiento para que
las maquinas operen... a lo que por cier-
to se conoce como “Robética Cognitiva“
0 bajo otros términos como “Machine
Learning”, y que Michael Porter identifica
como “The Human Interface”.

“Hay pocos precedentes en los que
las sociedades han reentrenado exitosa-
mente a un gran numero de personas”,
afirma el McKinsey Global Institute, quien
predice que en las proximas décadas
hasta 50 millones de personas tendran
que reinventarse y cambiar de carrera,

tan solo en los Estados Unidos. Acorde
con lo que se espera, se requiere co-
menzar a desarrollar nuevos esquemas
e incentivos para motivar a las empre-
s3s a invertir lo necesario en su capital
humano.

En el reciente estudio difundido por
RBC (Royal Bank of Canada, Humans
Wanted 2018), se menciona que los retos
laborales del Siglo XXI requieren dejar de
ver al trabajo por industria y sectores y
agruparlo por habilidades, algo que, visto
de fondo, me lleva a pensar en una so-
ciedad integrada de forma parecida a |3
que se describe en la saga “Divergente”.
Strada Education Network, en su estudio
realizado durante el 2018 concluye que,
el fin Ultimo de cualquier programa for-
mativo, es desarrollar habilidades sdlidas
para tener éxito en el trabajo, percepcion
validada si esto se traduce en una vida
mas prospera de quienes recibieron la
formacién. Otro planteamiento presen-
tado en el Viva Tech Conference en Pa-
ris, habla de agrupar las 25 habilidades
clave que se relacionan con la industria
en cinco categorias: Fisicas, Cognitivas,
Sociales, Emocionales y Técnicas, pero
independientemente del planteamiento
que abordemos, el punto de partida es el
mismo: “Requerimos un cambio de men-
talidad para que las companias comien-
cen a medir su éxito a futuro con base
en la habilidad para proveer opciones de
desarrollo continuo a sus empleados”,
afirmaciéon hecha por el presidente Em-
manuel Macron durante dicho evento.
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Puesto que las iniciativas de L&D (Aprendizaje
y Desarrollo) crecen y avanzan para adaptarse a los
nuevos roles y habilidades requeridos en las organi-
zaciones de hoy, se necesita analizar ademas opcio-
nes para que equipos y futuros lideres se preparen
mejor para enfrentar ese exigente escenario. Los
profesionales, empleadores e instituciones educati-
vas deben estar listos para adaptarse rapidamente
3 esta nueva realidad. La educacién es Ia tabla de
salvamento a la que se aferra la humanidad en cues-
tiones trascendentes que afectan su futuro desarro-
llo. La tecnologia creard oportunidades de trabajo
para las personas que dominen aquellas habilidades
humanas que las maquinas no pueden replicar: ca-
pacidades sociales y emocionales, Ia habilidad de
transmitir conocimiento y experiencia, la capacidad
de formar y desarrollar a otros, etcétera. Mas que
automatizarse, I3 tecnologia hard la fuerza laboral
mas humana y ello supone una oportunidad y tam-
bién un reto, es por eso que debemos sacar el mayor
partido a la formacion.

Y debido a tanta diversidad de opiniones es que
quizd sea conveniente aproximar el tema desde va-
rias vertientes, por ello recomiendo ampliamente
consultar los informes de Deloitte sobre “Aprendi-
zaje en el flujo de trabajo” y el “Training Industry
Report” que emite TrainingMag, y por qué no tam-
bién el State of Learning & Development, emitido
por Mimeo, los cuales presentan amplios analisis con
muchos datos sobre las tendencias en materia de
desarrollo del capital humano y el trabajo por venir,
visto como un imperativo econémico y social...

En momentos como el actual, en el que el cono-
cimiento técnico gana peso sobre las humanidades
en la educacion, llegamos al punto de resaltar las
capacidades humanas como motor de aprendizaje.
Es nuestra funcién, por tanto, ayudar a la gente a
emplearse, pero sobre todo a permanecer emplea-
ble para el futuro. Entonces, se requiere que comen-
cemos a3 integrar en nuestras organizaciones mas
colaboradores capaces de generar nuevas ideas
para resolver problemas desde otra perspectiva. Y
a pesar de que el escenario inmediato no sea tan
drastico como la metafora de “Terminator” nos pue-
de hacer imaginar, finalmente, aunque con grandes
cambios en la integracién del elemento humano,
hay una esperanza para todos: “Tu empleo estd a
salvo si sigues formandote”... una apreciaciéon en la
que coinciden los expertos, no importa qué tanto la
tecnologia nos invada, ni qué tanta incertidumbre el
futuro nos depare... después de todo nosotros crea-
mos las maquinas... “Ha llegado un renacimiento en
el aprendizaje, y a partir de ahora es el tiempo”.
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A medida que las mdaquinas progresan, el
trabajo desempefiado por Ias personas y sus
competencias sera cada vez mas relevante, pero
también se ird incrementado la brecha entre las
personas mejor formadas y Ias que no. Es enton-
ces que, si en las empresas se adopta el papel
de la ensefianza, se estard generando lealtad,
fomentando el desarrollo de los equipos e im-
pulsando el rendimiento de Ia empresa. Y es que
la idea de todo esto es para que no suceda lo
que he visto y escuchado tantas veces en dife-
rentes lugares, “La gente que se va es la que no
deberia irse, y se queda la que no...”

La formacion no es solamente un “extra”, es

Sergio Arturo Jaime Mendoza.
Cuenta con amplia experiencia
en el medio educativo

3 nivel profesional,
desempefidndose como
Docente y Gestor de Proyectos.
Posee un posgrado en Gestién
del Conocimiento y actualmente
cumple funciones como
Coordinador de Instructores

en el sector industrial.

una responsabilidad integral, entendiendo que
no se trata tan solo de cumplir con requerimien-
tos “legales”, sino que actualmente también se
trata de una “responsabilidad social”. Y como
afirma Sydney Finkelstein (2016), “Si no estas
ensefiando algo, no estds liderando nada”.. cie-
rro mis comentarios aludiendo a una reflexién
hecha por Tom Peters acerca de la importancia
del elemento humano en Ias organizaciones:
“Los seres humanos sufrimos de miopia y fre-
cuentemente no vemos que los negocios van de
personas sirviendo a personas, que a su vez sir-
ven a otras personas, ya no se trata tan solo de
recursos para fabricar dinero”. %
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8. Control diario de tareas
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- Para la proxima semana, un resumen del primer
capitulo de un libro que estén leyendo, y por favor no
quiero nada que se relacione con Harry Potter.

Lean algo que sea real, al menos una novela historica,
o una biografia.

Cynthia Lucia Menchaca Arizpe




n mas de una ocasion he
escuchado o, me he ente-
rado a través de terceros,
de profesores que dicen
esto a sus alumnos. Y cuando
les pregunto el porqué, me co-
mentan que les gustaria que sus
alumnos se nutrieran de histo-
rias reales que les aportaran co-
nocimientos y no solo fantasfas
intrascendentes. Y la pregunta
serfa ;Qué les puede aportar,
para un mejor desempefio aca-
démico y laboral en el futuro, el
leer un libro de ficcion? Es decir,
una lectura sin datos cientificos,
ni temas histéricos, ni aconteci-
mientos sociales, etc. En otras
palabras: fantasia pura.

Antes que nada, seria im-
portante analizar el hecho de
que el ser humano sea ca-
paz de leer; que vea

una hoja con caracteres y los
transforme en imdagenes, situa-
ciones, didlogos o momentos de
accion, no es algo para lo que el
cerebro humano tiene un 3rea
especifica. Si consideramos que
el lenguaje hablado existe des-
de la época del Cro Magnon, es
decir hace 40 mil afios vy el pri-
mer registro de lenguaje escrito
es de los sumerios hace aproxi-
madamente 5 mil afos (3,000
anos AC), podemos deducir que
el lenguaje escrito es algo
nuevo. Y en sus ini-
cios era disponible
solo para unos
cuantos

privi-

legiados. Fue hasta 1440 que se
invento la imprenta, que hizo Ia
lectura mas accesible para ma-
yor nimero de personas, es de-
cir, hace poco mas de 500 afos.
En |3 linea de la vida del
hombre sobre la Tie-
rra, es realmente

muy poco
tiempo.




Entonces si hace 40 mil afios
hablamos, pero solo 500 leemos
y escribimos, estamos frente a
un proceso relativamente nue-
vo para el cerebro, algo para lo
cual no estaba preparado. En
esta actividad intervienen pues,
funciones cognitivas diferentes,
como la percepcién, la atencién,
la memoria o el razonamiento.
Leer activa una gran cantidad
de circuitos neuronales y regio-
nes concretas del cerebro que
nos permiten, en milésimas de
segundo, reconocer las letras,
combinarlas para formar pala-
bras, asignarles sonidos para
poder pronunciarlas y final-
mente que esta combinacién de
palabras tenga un significado
concreto.

El neurocientifico Stanis-
las Dehaene ha dedicada gran
parte de su trabajo de investi-
gacion a entender cémo el ce-
rebro humano aprende a leer,
y ha encontrado que al hacerlo
se activa la plasticidad del ce-
rebro, que no es otra cosa que
crear las conexiones cerebrales
necesarias para llevar a cabo
ese proceso, gracias al cual, po-
demos evocar imagenes, ideas,
eventos, procesos, etc al ver
signos sobre un papel. Es decir,
podemos “ver” a través de
la lectura a un hom-
bre caminando
por la

calle sin que fisicamente lo ten-
gamos frente a nosotros. Como
lo dirfa magistralmente Queve-
do: escucho con mis ojos a los
muertos.

Leer no es solo un arte en
si, sino que la practica constan-
te de la lectura ofrece multiples
beneficios. Estas son algunas
de las verdades que es-
conde |3 ficcion:




W

Leer

1. Mejora la capacidad de ra-
zonamiento abstracto.
Leer mejora la conectividad
del cerebro, por lo tanto la
habilidad de leer se tra-
duce en un incremen-
to en la capacidad de
procesar informacion
y por lo tanto poder
razonar de mane-
ra mas eficiente,
que evidente-
mente influye
en un mejor
desempefio
escolar, en
todas las
areas.

2. Incrementa el vocabulario.

El proceso de hablar y el de es-
cribir se rigen por diferentes re-
glas, al hablar podemos repetir
la misma palabra el nimero de
veces que deseemos hacerlo, sin
embargo al escribir el autor de
cualquier género, y esto incluye
ficcion, tratard de no repetirse,
y por lo tanto utilizard un mayor
nimero de sindnimos que si es-
tuviera hablando. De esta forma,
quien lee un relato estd incre-
mentando su vocabulario...

3. Ayuda a entender los senti-
mientos y perspectivas de otros.
Generalmente en las peliculas o
imagenes audiovisuales, la par-
te central de las mismas es la
accion. En la lectura, en cambio,
el personaje cuenta a detalle lo
que siente al vivir la experiencia
que relata. Y esto logra que quien
estd leyendo empatice con senti-
mientos y emociones y perspec-
tivas diferentes a las propias. Es
decir, en una pelicula podemos
ver a un personaje sufriendo pe-
nalidades, y tal vez las relacio-
nemos con situaciones perso-

nales, pero en un libro podemos
entender como este personaje
lo percibe desde su propia his-
toria personal, sus experiencias
previas y su cultura. Y entonces
entenderemos desde otro dngulo
la misma experiencia, y eso nos
permite practicar, aun cuando sea
en ficcion, la empatia.

4. Mejora la capacidad de expre-
sion oral y escrita.

Cuando se lee regularmente, sin
tomar conciencia de ello, se estan
adquiriendo habilidades de sinta-
Xis y redaccion. Se puede mejo-
rar la estructura de los textos y
discursos al leer como el narrador
estructura las ideas que quiere
compartir con el lector. Esto se
debe a que es imposible que el
autor de la obra esté junto a cada
lector aclarando dudas y expli-
cando qué fue lo que quiso decir.
Es por eso que escoge cuidado-
samente las palabras, el orden y
la estructura de Ias ideas para po-
der transmitir adecuadamente su
mensaje. Y poco a poco, sin darse
cuenta de ello, el lector aprende a
hacer lo mismo.
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El leer es una habilidad vy
como tal se aprende y se desa-
rrolla. Y al igual que en cualquier
actividad o deporte, la practica
hace al maestro. No podemos
pretender que alguien sea, de la
noche a la mafiana, un gran fut-
bolista, sin haber entrenado para
ello. Y por otra parte, en cual-
quier disciplina el entrenamiento
en si puede ser algo divertido.
Si el nifio o joven encuentra un
libro que le hace sonreir y entre-
tenerse tanto como el Internet o
los juegos de video, se seguird
acercando a la lectura por volun-
tad propia, Buscard un momento
para sentarse y seguir leyendo

aquella historia interesante, que
puede ser que no le aporte co-
nocimiento alguno, (que es im-
posible que eso sea verdad, pero
imaginemos que es cierto) aun
asi estard desarrollando una ha-
bilidad que le aportard multiples
beneficios en su desarrollo aca-
démico y a su vida en general.
El ejercicio constante de la
lectura crea nuevas veredas en
nuestro cerebro, que después de
mucho andarlos se convierten
en caminos transitables, gracias
3 los cuales nos serd mas facil
adquirir nuevos conocimientos.

Cynthia Lucia Menchaca Arizpe.
Méaster en Desarrollo Humano por
la Universidad Iberoamericana.
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LA IMPORTANCIADE
VIVIRY VALIDAR LAS

EMOCIONES

DESDE UNA
MIRADA
HUMANISTA

Miriam Askenazi

n estos tiempos el concepto del positivismo y Ia tendencia a dividir las emociones en

positivas y negativas estd de moda. Se nos recomienda pensar y sentir de determinada

forma si es que deseamos tener éxito y triunfar en la vida. “No des oportunidad a que

te invadan emociones negativas”, nos dicen los mensajes que recibimos constante-
mente. Padres, amigos, parientes e incluso articulos en revistas y posts en las redes sociales
nos impactan con este tipo de frases.

8
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La realidad es que las emociones existen, des-
de que nacemos, venimos equipados con ellas.
Es como si tuviéramos un dispositivo dentro de
nosotros que ya viene incluido en cualquier mo-
delo, seamos hombre, mujer, sin importar nuestra
creencia religiosa, nuestra nacionalidad, nuestro
color de piel, nuestra clase social, simplemente,
por existir como seres humanos, lo tenemos. Un
bebé puede sentir emociones auin cuando no es
consciente de ello. Podemos observar que sonrie,
que llora, que se enoja, que tiene miedo y lo ex-
presa segun sus posibilidades. Si asi nacemos, ;por
qué creemos que algunas emociones No sirven o
que nos estorban? ;Por qué algunas si son bien
aceptadas socialmente y otras como si tuviéramos
un defecto de fabrica?

Es comun no querer ver triste 3 alguien que
gueremos, porque por experiencia sabemos que
es una sensacion no agradable, asi que tende-
mos a decir “no estés triste” “no llores” e in-
tentar que el otro deje de hacerlo lo mas pronto
posible.

Dependiendo también de nuestro género,
nos damos permiso 0 No para sentirlas y expre-
sarlas. Aprendemos que “los nifios no deben
llorar”, o que “una sefiorita no debe reir a carca-
jadas o mostrarse muy afectuosa”.

Con frecuencia escuchamos también a per-
sonas que piden al otro que no se enoje, que No
tenga miedo e incluso que no es momento para
estar alegres. Pareciera ser que tuviéramos el
control de nuestras sensaciones y emociones,
que pudiéramos escoger con botones la emo-
cion que se considere por otros o por Nosotros
mismos, como la mas adecuada para el momen-
to que esta presente.

Esta forma de verlas es un constructo social
y se forma desde que somos muy pequefos.

La realidad es que sentir es un fenémeno
que ocurre al ponernos en relacion con algo que
nos interesa e importa. Es imposible dejar de ha-
cerlo aun cuando no queramos. Este sentir que
se convierte en emocién es lo que nos ayuda a
avisarnos de nuestras necesidades, movilizarnos
en nuestra interaccion con el mundo, a mante-
nernos Vivos.

Invalidar o ignorar emociones es algo que
aprendemos, seguin como y dénde hayamos cre-
cido, hubieron algunas que nos permitieron y nos
festejaron y otras que nos fueron invalidadas vy tal
vez incluso, castigadas.

Myriam Mufoz (2013) nos explica que la per-
sona, al explorar sus sentimientos y emociones,
tomar conciencia de ellos y reconocer como se
mueve a través de los mismos, podra identificar
sus necesidades y satisfactores, validando cada
una de estas emociones, teniendo asi una vida
mas rica en vivencias.

Con respecto a las emociones, nos dice, pa-
rece haber un acuerdo cada dia mayor entre los
diferentes investigadores, tanto del punto de vis-
ta psicolégico como desde el social (Reidi,20015).
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Munoz describe asi dichos aspectos.

1. Informan el estado del campo organis-
mo/entorno. Son como un barometro interno
de lo que estd sucediendo en el medio ambien-
te. Cuando la situacion cambia, cambia también
el estado del individuo.

2. Proveen orientaciéon en el campo. Nos
permiten saber, con mas o menos buen cri-
terio, como responder a los acontecimientos
0 situaciones que estamos experimentando.
Este criterio va siendo mas certero conforme Ia
persona tiene un mejor nivel de madurez y de
experiencia.

3. Nos sefalan la “presencia de una necesi-
dad. Las sensaciones, emociones y sentimien-
tos nos permiten autoconocernos y reconocer
nuestras necesidades.

4. Nos informan de aquello que nos es sig-
nificativo, de aquello que nos interesa. Por lo
que la indiferencia, en estricto sentido, es au-
sencia de emocion.

5. Nos organizan para la accién. Las emo-
ciones y los sentimientos son promotores de
conductas que nos llevan a satisfacer necesida-
des por medio de decisiones que se relacionan
con Ia supervivencia. También son promotores
del cambio, ya que nos impulsan a la accion.

|

6. Son adaptativas. Las emociones, como
decia Darwin, no son racionales ni irracionales,
son adaptativas. Funcionan adaptativamente
no solo reguldndonos, sino regulando al otro,
asi cuando estamos desconsolados nos permi-
ten que los demas traten de confortarnos.

7. Nos motivan. Las emociones y los sen-
timientos nos mueven, nos disponen a hacer
cosas respecto a lo que sentimos. Nos esforza-
mos continuamente por sentirnos mejor o0 para
alargar los estados placenteros.

8. Comunican. Especialmente a través de la
expresion no verbal. Es asf como otros pueden
captarnos y nosotros captar a otros sin pala-
bras.

9. Le dan sabor a la vida. Si no fuera por
la posibilidad de sentir no habria sufrimiento ni
dicha, no existiria deseo, no cabria la tragedia ni
la gloria en la condicién humana.

10. Clarifican al pensamiento y a la toma de
decisiones. La cognicién pura sin la ayuda de
lo emocional, frecuentemente no es capaz de
dar soluciones adecuadas a los problemas. Son
especialmente Utiles cuando hay que decidir
entre opciones de conflicto. Entre mas cons-
cientes estemos de lo que sentimos, mas cues-
tionaremos lo que pensamos.

11. Son generadores de comportamientos
éticos. Sino fuera por sentimientos tales como
el arrepentimiento, el afecto, la simpatia, entre
tantos mas, Ia vida social armoénica seria impo-
sible.
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Mufioz identifica cinco emociones ba3sicas
como MATEA (por sus siglas); Miedo, Alegria,
Tristeza, Enojo y Afecto.

Ninguna de ellas puede calificarse como po-
sitiva 0 negativa, sino simplemente como lo que
es, una emocion. Si podemos darnos el tiempo y
permiso para sentirla, nos dird qué es lo que es-
tamos necesitando, son la brijula que ayudard a
nuestras vidas a ser mas plenas. Podremos mo-
] vernos hacia donde sea necesario para consequir
I
|

lo que queremos y necesitamos. Cada una de
ellas tiene su funcién muy particular e importan-
te. De cada una de ellas se derivan otras. Aqui
describo la funcién de estas cinco emociones ba-
sicas.

La funcién de la emocion del miedo: El miedo es una emocién que nos ayuda a estar alerta.

Z Incluso cuando estamos en grave peligro me provoca soltar adrenaling, la cual nos hace tener mas

- g ol fuerza. Si el miedo lo reconocemos podemos utilizarlo de una forma potencial. Preguntarnos, de

. " qué tengo miedo, qué puedo hacer para estar alerta al peligro, qué pienso que puedo llegar a en-
: frentar o estoy enfrentando en este momento. Preguntarnos cémo podemos prepararnos mejor,
"W si es real lo que nos asusta o solo lo imaginamos. Todo esto solo podremos reconocerlo si no lo
rA evitamos, y si lo hacemos, quedamos expuestos al peligro. Aunque la sensacion no es agradable,

\ ,ﬁ'{ . NoS proporciona recursos para movernos y/o huir de aquello que atenta hacia nuestra integridad.

El afecto es una emocién que nos inclina de forma positiva hacia otro. Es Ia
base para generar vinculos. Es una sensacién agradable que nos hace capaces
de dirigirnos al mundo y promueve nuestra apertura al ambiente. Esta emocién es

regularmente bien recibida y aceptada por otros, aunque también hay personas que
aprendieron a no mostrarla por miedo a ser lastimadas.

q,
% - 3 La emocidn de la tristeza, tan poco valorada y/o querida, pero tiene una gran mision. Tiene que
ol === ver con una sensacion de pérdida, hace que nos retiremos hacia nosotros. Nos pide hacer un espa-
cio en nuestra cotidianeidad para llorar si es necesario, darnos cuenta de que ahora tendremos que
. buscar Ia satisfaccién de esa necesidad en otra parte. Buscar dentro de nosotros respuestas para
: luego salir al mundo mas sabios y con mas autoconocimiento. Poder reconocer y cambiar aquello
b que no esta siendo nutricio en nuestras vidas.

La emocién del enojo nos permite saber que hay algo que no nos estad gustando,
que nos sobrepasa. Nos ayuda a darnos cuenta que hay un limite que necesitamos
establecer con otro o con nosotros mismos, nos permite seleccionar lo que nos hace
bien y tomar decisiones de alejarnos de lo que nos hace mal. Aln siendo una sensa-
cion desagradable, nos ayuda a estar alerta para la defensa.

La alegria se presenta naturalmente cuando hemos satisfecho una necesidad, nos ayuda a vi-
vificarnos, a cargarnos de energia. Es una sensacién agradable. Una sonrisa, una carcajada, nos
provoca un estado de regocijo, entusiasmo, que nos vitaliza para para poder desenvolvernos mejor

-»- en cualquier parte.
A »
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El intentar ignorar y/o disminuir una emocién
nos provoca confusién emocional e intelectual,
algunas veces nos hard dar respuestas despro-
porcionadas a una situacién, también puede pro-
vocar exagerar otra emocion, como por ejemplo
mostrarnos muy enojados cuando en realidad
tenemos mucho miedo.

Podriamos decir que mas que categorizar las
emociones en negativas y positivas, pensemos
que lo que provocan son sensaciones agradables
0 desagradables. Para crecer, Ia mayoria de las
veces, nos enfrentamos a sensaciones que Nos
son confortables.

Como docentes, podriamos contribuir al me-
jor desarrollo humano de nuestros alumnos, ayu-
dandolos a validar sus emociones. Nombrarlas
cuando las vemos aparecer, preguntar de forma
cotidiana como se sienten, dar espacios dentro
y fuera del salén para ello, incluso, hacer auto
revelaciones de las propias emociones y explicar
lo que nos sucede, pudiera ser un gran ejercicio
para que ellos tengan ma3as oportunidades de
emular mas adelante esta accién. %

Miriam Askenazi.
Especialista en Desarrollo Humano.
Life Coach.

Bibliografia:
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ctualmente quienes es-

tamos inmersos en la

educacién en el nivel que

nos corresponda coincidi-
mos en que la WWW es una he-
rramienta muy Util, la cual utiliza
Internet como medio de transmi-
sién y sin lugar a dudas ofrece da-
tos, informacion y conocimiento a
manos llenas.

Wikipedia define asi a la WWW:
“En Informatica, la World Wide
Web (WWW) o red informatica
mundial, es un sistema de distri-
bucion de documentos de hiper-
texto o hipermedia interconecta-
dos y accesibles via Internet. Con
un navegador web, un usuario
visualiza sitios web compuestos
de paginas web que pueden con-
tener textos, imagenes, videos
u otros contenidos multimedia y
navega a través de esas paginas
usando hiperenlaces”.

Para las generaciones de es-
tudiantes de hoy deberfa resultar
mas practico, sencillo, facil, diver-
tido e incluso reconfortante inda-
gar acerca de temas de estudio
para tareas escolares y adquirir
aprendizajes. Sin embargo, para
las generaciones anteriores, como
por ejemplo quienes nacimos en
la década de 1970 del siglo pasa-
do, realizar las tareas o proyectos
escolares solia ser toda una haza-
fa. Con esto no quiero decir que
los tiempos pasados fueron mejo-
res ni nada por el estilo. Pero, s por
qué afirmo lo anterior?

Pues bien, en mi experiencia,
puedo compartir lo siguiente:

Anteriormente, los estudiantes
de Primaria, Secundaria y has-
ta de Bachillerato recurriamos a
los “populares” enciclopedias vy
diccionarios, quienes teniamos
la fortuna de tener libros, enci-
clopedias y diccionarios en casa,
pues aprovechdbamos para hacer
nuestras tareas desde alli, pero si
algo nos faltaba y ademads éramos
afortunados de tener una bibliote-
ca en nuestro pueblo natal, pues
acudiamos a ella para investigar

y hacer nuestras tareas y trabajos
escolares dentro de aquel “espa-
cio del saber”. Quienes asistiamos
éramos llamados “ratones de bi-
blioteca”, a pesar de ello, el hacer
la tarea representaba para mi y
algunos otros comparieros toda
una aventura, pues ademas de
planear lo que se iba a investigar
y buscar, uno necesitaba saber
como y por qué buscarlo, pero
también para qué hacerlo, cuan-
tos datos e informacion obtener
y dénde encontrar aquello que se
necesitaba conocer.

Hoy en dia, me atrevo a decir
que, en casa, quienes tenemos
una computadora y acceso 3 In-
ternet de alta velocidad, también
tenemos acceso a un mar lleno de
bibliotecas y por lo tanto a todo
un universo de datos, informa-
ciones y conocimientos. El punto
aqui es saber cémo aprovechar
esas tecnologfas para investigar y
continuar aprendiendo a lo largo
de la vida mientras sea posible.

La cognicion o las funciones
cognitivas son los procesos men-
tales a través de los cuales el ser
humano recibe, procesa y elabora
la informacién. Ellas permiten a la
persona tener un papel dindmico
en los procesos de interaccion,
percepcién y comprension del
entorno y asi actuar e interactuar
en el mundo. Proactividad y di-
namismo son términos claves en
el aprendizaje. Ahora bien, ;para
qué sirven tales habilidades?

Las habilidades cognitivas fa-
cilitan la realizacion de tareas, las
usamos para aprender y recordar
informacién, manejar informa-
cién en el espacio y el tiempo,
mantener y distribuir la atencién,
reconocer sonidos, procesar los
estimulos del exterior, realizar
calculos y representar objetos de
manera mental. Las habilidades
cognitivas son un conjunto de
operaciones mentales que per-
miten al individuo integrar la in-
formacion adquirida mediante los
sentidos, en una estructura de co-
nocimiento logico y de valor para
si mismo.

En los dmbitos académico, so-
cial e incluso en el mismo hogar,
hay quienes con base en sus pro-
pias experiencias, ideas y creen-
cias ven a la WWW como “algo”
que podria dafar la memoria y I3
cognicién. Lo cierto es que hasta
el dia de hoy el debate en los cir-
culos académicos y de investiga-
cion continda.

Por ejemplo, Richard Heers-
mink (2017), professor de Filosofia
de la Universidad Macquarie en
Sydney, Australia, intenta respon-
der la siguiente pregunta: ;Por
qué almacenar informacion en
la memoria bioloégica cuando se
puede hacer de manera confiable
en la Internet? Lo hace a partir de
quienes defienden la idea que Ia
dependencia de Internet resulta
adaptable o flexible puesto que
esta libera los recursos individua-
les internos, pues tales recursos
pueden ser empleados para reali-
zar otras tareas cognitivas, mien-
tras otros alegan que el uso de In-
ternet es inaceptable porque nos
hace menos informados, conoce-
dores y por lo tanto menos cultos,
y yo dirfa, seguin se deja entrever,
hasta mds dependientes de ella.

Desde un punto de vista mas
pragmatico, Internet y la WWW,
siempre han sido y espero lo si-
gan siendo desde un enfoque po-
sitivo, herramientas que amplian
las capacidades humanas para
almacenar/quardar, recuperar,
distribuir, crear/recrear, expandir y
compartir datos, informacion y sa-
beres disponibles en distintos lu-
gares del planeta mediante redes
de computadoras y servidores.

Lla WWW particularmente,
acerca 3 los individuos al cono-
cimiento “en crudo”, es decir, los
datos y las informaciones ahi es-
tan, aparecen, desaparecen, se ac-
tualizan, evolucionan. Hasta cierto
punto, “son efimeras y recupera-
bles”. La clave con su uso estd en
cudn habil puede ser el individuo
para usarla en su favor, desde una
vision progresista, pero respetuosa
del género humano en todos sen-
tidos, asi como del planeta.
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Siguiendo lo que el profesor
Heersmink (2017) argumenta:
“Hace mas de 2500 afios, Socra-
tes se preocup6 acerca de como
la lengua escrita ‘produciria olvi-
do en las mentes de aquellos que
aprendian a usarla, porque ya no
utilizarian sus memorias’ Segun
Heersmink, hay preocupaciones
similares hoy en dia, pues tedricos
como Nicolas Carr y Susan Green-
field, alegan que el uso de la In-
ternet tiene efectos nocivos en
la memoria biologica (Heersmink,
2017)".

Las afirmaciones de Carr vy
Greenfield estan parcialmente ba-
sadas en investigacion sobre Psi-
cologia Cognitiva hecha por Betsy
Sparrow, Jenny Liu y Daniel Weg-
ner. Ademas, en un articulo aca-
démico titulado “Google effects on
memory” el cual fue publicado en
la revista Science, ellos como in-
vestigadores presentan un ndme-

ro de experimentos en donde los
participantes tenian que recordar
varias preguntas de conocimien-
to general, comenta Heersmink.
Profundizar un poco mas en tal in-
vestigacion estimado lector, es una
tarea que le recomiendo hacer,
con todo, el punto que el profe-
sor Heersmink deja claro, y en eso
estoy totalmente de acuerdo con
él, es que él mismo no esta afir-
mando que Internet no transforma
nuestra memoria y cognicién. Si la
transforma. Sin embargo, aun no
se sabe como lo hace exactamen-
te.

Con base en su lectura mas
detallada de la investigacion antes
citada, Heersmink afiade que las
afirmaciones alarmistas de Carr y
Greenfield parecen infundadas, por
lo que es necesario realizar mas in-
vestigaciones acerca de los efectos
cognitivos de la WWW antes de
que podamos hacer juicios de valor.

Ahora bien, lo que si es un he-
cho que est3 a la vista de todos es
que el uso de las computadoras
con acceso a la WWW incrementa
el flujo de experiencias/estimulos
audiovisuales y cognitivas en com-
paracion con un libro y una revista
en formato impreso, desde luego,
sin menospreciar el valor, utilidad
y validez actual de ambos recursos
informativos, de conocimiento y de
difusion cultural.

Cabe mencionar que, “no todo
lo que brilla es oro”. Cuando se tra-
ta del uso de la WWW, los adultos
responsables mds o menos nos las
arreglamos para hacer un buen uso
de ella y aprovechar sus potencia-
lidades. Pero, ;qué sucede o podria
suceder si nuestros hijos o estu-
diantes no saben qué es la WWW
realmente? ;Por qué usarla o no?
sPara qué acudir a ella? ;Cémo
usarla? ;Cudndo si usarla y cudndo
no? ;Dénde si? sDONde no?

d
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Todas las preguntas anteriores
me transportan a un tiempo pa-
sado en donde una frase eslogan
que recuerdo de algun comercial
televisivo dice a la audiencia que
los excesos son nocivos tanto
para Ia salud fisica como mental,
entonces la cautela, la frugali-
dad, la informacion y la pruden-
Cia siempre son nuestros mejores
aliados.

Segun Pimentel (2016), duran-
te Ia vida el cerebro humano am-
plia su tamafo y fortalece sus co-
nexiones neuronales, conforme es
estimulado da lugar a un procesa-
miento cognitivo mas avanzado.
Si hay una reduccion en la activi-
dad neuronal debido a la carencia
de estimulos ambientales, el de-
sarrollo de los procesos cognitivos
se ve reducido y no estimulado. Si
existe una estimulacién ambiental
que impulse y moldee el sistema
nervioso central en desarrollo,

debido a una mayor cantidad de
estimulos ambientales, entonces
mas alta serd la demanda externa
hacia el cerebro, conduciendo a
los individuos a una mejor adap-
tacion a su entorno.

El desarrollo cognitivo y el ce-
rebral estan intimamente ligados,
no obstante, aun cuando Internet
ofrece una gran cantidad de esti-
mulos para las capacidades cog-
nitivas, el cerebro reacciona ante
ellos, pero necesita algo mas que
Internet para mantenerse activo y
estimulado, necesita la interaccién
social, es decir, necesita las sensa-
ciones y estimulos que solamente
la vida real y el contacto humano
le pueden ofrecer. Obviamente,
los usuarios de la WWW mas ne-
cesitados de esta interaccion se-
rian los nifios y los adolescentes.
Por lo tanto, el uso de Internet de
parte de los nifios y adolescentes
en edad escolar deberia estar mas

vigilado y requlado tanto por pa-
dres de familia como por docentes
y autoridades educativas, dentro y
fuera de la escuela en la medida
de lo posible.

Para ilustrar un poco lo ante-
rior, y con las limitaciones que Ia
investigacion y el equipo de in-
vestigadores de la Universidad Jia
Tong, en China, pudieran tener,
ellos encontraron que algunos in-
dividuos no pueden desconectarse
de Internet, tienen sintomas pare-
cidos a los sintomas de los indivi-
duos adictos a la heroina. Incluso,
se encontré6 que muchos adultos
y adolescentes por igual se estan
convirtiendo en adictos a navegar
en la WWW, por lo que tal adiccion
puede causar en ellos tener mas
materia blanca en sus cerebros.
De acuerdo con la investigacion, la
sustancia blanca afecta sus vidas
y reduce el valor de sus experien-
cias de la vida real.
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Se sabe que el sistema nervio-
so estd formado por dos partes: el
Sistema Nervioso Central (SNC) y el
Sistema Nervioso Periférico (SNP). El
SNC esta constituido por el cerebro
y la médula espinal. El cerebro tiene
neuronas y conexiones organizadas
de varios tipos, con conexiones largas
entre ellas |as cuales forman la mate-
ria blanca y Ia materia gris. Estimado
lector, no iré mas alld de esta sencilla
explicacién sobre el sistema nervio-
so, debido a cuestiones de espacio y
tiempo, pues el tema es muy amplio,
le recomiendo indagar por cuenta
propia sobre este tema un poco mas
3 la luz de Ia investigacién realizada

Alejandro Rodriguez Sanchez.
Consultor Académico:
Idiomas/Tecnologias
Educativas/Innovacion/
Capacitacion.

por el equipo de especialistas de la
universidad china antes menciona-
da, y de ser posible sacar sus propias
conclusiones apoyado en la lectura de
otras investigaciones.

Finalmente, a titulo personal,
tengo que reconocer que Internet, la
WWW, asi como algunas aplicacio-
nes de entretenimiento o comunica-
cion disponibles, sin considerarme un
“adicto”, al menos en mi si ejercen
una cierta fascinacion que me hacen
un usuario frecuente, y en algunas
ocasiones hasta me ha costado algo
de trabajo y de fuerza de voluntad
desconectarme y mantenerme des-
conectado por un cierto tiempo.

He aprendido a lidiar con eso, asi
también como buscar informacién
mas inteligentemente usando opera-
dores de busqueda booleana basicos,
utilizar algunas aplicaciones como
apoyo para mi trabajo académico,
mantener comunicaciéon con colegas
y familiares, disfrutar de momentos
de esparcimiento y diversion. Ade-
mas, la WWW también me ha per-
mitido continuar aprendiendo por mi
mismo casi en cualquier lugar, hora y
espacio y me ha dado la oportunidad
de formar a otros a distancia. En su
caso querido lector, scudl ha sido su
experiencia? ;Qué opina? ;Y la meta-
cognicion dénde queda? %
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novela/cuentoinfantil

$345,000.00mx

IBases:

1. Podran participar todos los escritores(as) de México y Guatemala, por
nacimiento o nacionalizado, s6lo en una de las modalidades marcadas.
Quedando excluidas obras publicadas, premiadas en otros certamenes o
que se encuentren participando en otros concursos en espera de dictamen,
2. La extension de la novela sera de 100 cuartillas minimo, gquedando
abierto el maximo. El tema es de libre eleccion.

3. Para Cuento Infantil seran 40 cuartillas como minimo y 50 maxime, (sin
ilustraciones).

4, Deberd enviarse el trabajo impreso en espanol y engargolado, por
cuadruplicado en papel tamano carta color blanco, escrito en computa-
dora a doble espacio, por una sola cara, tipografia Times New Roman 12
puntos, con los margenes superior e inferior de 2.5 cm.,, y derecho e
izquierdo de 3 cm., asi mismo adjuntar un sobre, rotulado con el nombre
de la obra, género y seuddnimo, y dentro un texto con los siguientes
datos: Titulo de la obra, nombre completo del autor(a), direccion, teléfo-
no y/o celular, correo electronico, biografia y curriculum. Cada una de las
copias deberd mostrar en la portada el titulo de la obra y el seudénimo
del autor(a) (en ningtin caso debe incluirse el nombre ni referencias que
revelen su identidad).

5. Las obras que no cumplan con los requisitos no seran leidas.

6. Enviarse a: Premio Binacional Valladolid a las Letras, Sistema Educativo
Valladolid, Carnaval No. 1608-A, Col. Centro, Mazatlan, Sinaloa, México.
C.P. 82000, y/o en las direcciones de nuestros colegios en la Republica
Mexicana (dos dias antes de la fecha del cierre).

7. En Guatemala se entregaran |os trabajos en Colegio Valladolid, Blvd. El
Caminero, entrada frente a Megapoca 13, Avenida 8-51, Zona 6 de Mixco,
Col. Villaflor, a mas tardar el 29 de junio de 2019, a las 17:00 horas.

8. En México el plazo de recepcion finalizael 1 de juliode 2019alas 17:00
horas, admitiéndose las obras foraneas donde el matasellos de la oficina
postal no exceda la fecha citada.

9. Las entidades organizadoras no se hacen responsables de las pérdidas,
posibles deterioros de los originales, ni de retrasos o cualquier otra
circunstancia imputable a correos o terceros que pueda afectar a los
envios de las obras participantes en el premio.

A repartir

Novela: $ 225,000.00 mx
Cuento: $ 120,000.00 mx

10. Los integrantes del jurado calificador seran prestigiados escritores
designados por el consejo asignado por el comité organizador. A la
emision de su veredicto, se procedera ante Notario Publico a la apertura
de las plicas de identificacion de los ganadores y serd divulgado a través
de la pédgina www.sistemavalladolid.com, el dia 31 de agosto de 2019,
11. El premio para los ganadores es de: $225,000.00 Mx para novela y
$120,000.00 mx para cuento infantil.

12. En ambas modalidades el premio es indivisible. Los ganadores
recibiran el monto estipulado con cheque de caja, un galardon alusivo,
un diploma, ademas de cubrirse los gastos individuales de traslado y
estancia en Mazatlan, Sinaloa, el 20 de septiembre de 2019, fecha asigna-
da para la ceremonia de premiacion.

13. Ambos ganadores presentaran el libro en la FIL 2019 (Feria
Internacional del Libro en Guadalajara). Sistema Educativo Valladolid
cubrird el traslado a la ciudad de Guadalajara desde cualquier punto de
la Republica Mexicana y Guatemala.

14. El ganador de Cuento Infantil se compromete a entregar ilustra-
ciones para la edicion del libro.

15. Las obras premiadas quedaran en poder de HORSON EDICIONES
ESCOLARES para su primera edicion, reservandose los derechos
patrimoniales por un plazo de cinco afos, a partir de la fecha de
presentacion de las mismas.

16. El premio compromete la publicacion de las obras ganadoras por parte
de HORSON EDICIONES ESCOLARES y el dereche a su comercializacion. La
editorial suscribira un contrato de acuerdo con los términos expuestos en
las presentes bases y con la Ley Federal de Derechos de Autor.

17. HORSON EDICIONES ESCOLARES se reserva el derecho de opcion
preferente para publicar cualquier obra presentada al concurso que, no
habiendo obtenido dicho premio, sea considerada de su interés, previa
suscripcion del correspondiente contrato con su autor(za), en las condi-
ciones habituales.

18. Una vez publicado el fallo, las obras no premiadas, las que no participen
y no sean de interés para publicar por HORSON EDICIONES ESCOLARES,
seran destruidas sin que quepa reclamacion alguna en ese sentido.

19. Los casos no previstos en la presente convocatoria seran resueltos
por el comité organizador y el consejo.

] Fecha de cierre 1 de julio de 2019 Mcloln|tlalc|t|o]

wwv.sistenavalladolid,.com y premioletras@sistenavalladolid.con | Guatemala
(669) 981 21 06|ext. 112 (502) 233 30 332
01 800 506 52 27 233 30 353

www.sistemavalladolid.com
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SI FUERA PROFESOR
IDONEO...

José Manuel Frias Sarmiento

/i

0 no estudié para profesor de Prima-

ria ni de Preescolar, asi que ignoro las

cualidades y saberes que la SEPyC les

pide a los profesores para calificarlos
como idéneos para educar a los nifios y a los
jovenes de Sinaloa. Lo que si sé es que si
fuera profesor me preocuparia, mas que por
ser idoneo, por conocer y querer a mis alum-
nos. Quererlos tanto como para interesarme
en sus necesidades académicas, en sus acti-
vidades escolares y en sus preocupaciones
emocionales; lo cual me llevaria a preparar
mis clases en lo que a ellos les interese y les
sirva para vivir en armonia y para desarro-
[larse con éxito en su vida personal, laboral y
social. Creo que con eso irla mas alla de Ias
pretensiones que la idoneidad oficial supone.
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Si, ya sé que ayuda mucho manejar computadoras
y comunicarse por redes sociales, pero también
observo que los alumnos ya casi no platican entre
si de los temas escolares con el interés con el que
nosotros, hace ya muchos afos, lo haciamos en
el recreo o en los espacios entre una clase y otra.
Veo que ya no consultan libros en biblioteca ni
hacen anotaciones en fichas de trabajo. Tampoco
discuten sobre si esa informacién es la que pidio
el maestro o Ia que les da luz en la penumbra de
su ignorancia. También me fijo, como decian en
el rancho, que en los festivales escolares ya no
hay declamacion, oratoria ni didlogos teatrales; y
que los bailables no tienen que ver con el folclor
regional ni nacional. En las actividades artisticas
no hacen nada de pintura, grabado ni escultura;
ni utilizan materiales locales o faciles de conse-
quir para hacer mapas en relieve sobre placas de
yeso, ni figuras sobre cartén con semillas de la
cosecha de sus padres o de los agricultores loca-
les. Desaparecen las manifestaciones de valores,
las muestras de comidas tipicas; ya no hay las
reuniones mensuales de los profesores con los
padres de familia para platicar sobre lo bueno y lo
malo que se aprecié en la educacién de sus hijos.
Hay pocos desfiles por la comunidad y los que
hay se ven desangelados vy sin pizca del fervor
patrio que les dio origen. Se desconoce, hasta por
los mismos profesores, la historia del personaje
cuyo nombre, se supone, quisieron honrar al lla-
mar a su escuela como él. Asi no me interesa-
ria ser profesor idoneo. Me gustaria mas ser una
persona sencilla que colabora con la educacién de
la gente que le importa y a la cual le tiene aprecio
de verdad, porque comprendo que con ellos estd
el rumbo de la docencia que vale la pena ejercer.
Me gustarfa platicar con los compafieros admi-
nistrativos y de intendencia para saber como es
que ellos miran lo que hacemos, iria a las juntas
de padres de familia para indagar qué les parece
lo que hacemos con sus hijos. También me gus-
tarfa, pero eso es mas complicado, conversar con
el Secretario de Educacién para escuchar de viva
voz los objetivos que la Secretaria persigue y si
piensa que los profesores colaboramos de ver-
dad para que se cumplan. Y, de no ser asi, que
me dijera en qué fallamos y cémo es que ellos
nos pueden apoyar para lograrlo; porque, ya en-
trados en gastos, yo le diria de frente lo que a
los profesores y a los alumnos nos hace falta nos
proporcionen para trabajar en paz, con tranquili-
dad, con armonia y en armoniosa productividad
académica.

Ese profesor seria, en el remoto caso de que
algun dia fuera idéneo. %

José Manuel Frias Sarmiento.
Asesor Pedagdgico de la Universidad
Pedagdgica del Estado de Sinaloa.
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