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Editorial

El tiempo se refleja

a han pasado 5 anos y no lo pareciera. El tiempo transcurre sin permitir
pausas. Dentro de este orden de ideas, deseo expresar un sincero
agradecimiento a quien hace posible la permanencia y continuidad de
este trabajo editorial: a usted amable lector.

Como Director General, aligual que todo el cuerpo administrativo y editorial,
Revista Multiversidad Management comparte la alegria de estar sirviendo y
apoyando con un producto fresco, agil, ameno y util para todos sus lectores,
soportado en sus 4 ejes tematicos: Educacién, Innovacién, Investigacion y
Emprendimiento.

Mencion especial merecen las plumas que han plasmado libremente su
pensar. Autores de enorme calidad, en toda la extension de la palabra, y de
prestigio intachable; asi como la variedad y calidad de sus articulos, mismos que
han sido referentes en diversos procesos formativos.

Gracias a estos colaboradores, es como se logra complementar la conexion con
los lectores. Es ahi donde Revista Multiversidad Management ha intervenido,
sirviendo de vinculo firme y sostenible para que la comunicacion fluya, nos una,
y de esa manera el ser humano se vea satisfecho en su quehacer de adquirir
conocimiento. Y como si no fuese suficiente, contribuir al fomento de la lectura,
ya sea impresa o digital, que en nuestros dias representa todo un reto.

Elestarinmersos enla voragine de la informacion que fluye en todos sentidos,
puede separarnos, pero no queremos que eso ocurra. No nos perdamos de vista,
el lector es la energia que mueve a esta obra editorial, por lo tanto, seguiremos
abiertos y en disposicion de escuchar y atender lo que el lector proponga.

Reiteramos que la mejor manera de celebrar 5 anos de publicarse lo que hoy
tiene entre manos, es ofreciendo una nueva edicion, la cual esperamos se sume
a muchas mas, pero como lo mencioné en la primer editorial del 2012, esto solo
sera posible si caminamos juntos.

Tome la invitacion.

Emiliano Millan Herrera.
Director General.

emiliano.millan@revistamultiversidad.com Multiversidad

Management

www.revistamultiversidad.com
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LA COMUNICACION NOS UNE

Nos interesa saber tu opinién.
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/Multiversidad.Management

Es muy grato ver
ejercicios educativos
como ésta revista.
Felicito a todo el
equipo. Saludos
desde Veracruz.

Luis Amador Garcia

Tengo un par de
numeros que sigo
surevista, es muy
buena y ligera de
leer pero a su vez
con un contenido de
gran calidad.
Romdn Insunza

Me encanté su
revista ha sido muy
util para aplicarla
en el aula, el tema

de Ricardo Perret
sobre la educacion
espiritual me
pareci6 grandioso...
IFelicidades!
Federica Jiménez

Me gusta que
estén manejando
tematicas de
educacién superior,
sin embargo no
dejen de lado los
temas que puedan
ser aplicados

en otros niveles
como preescolar y
primaria, su revista

es muy interesante.

Samara Valdez
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Hace un par de

anos asistiaun
Congreso en la
ciudad de Morelia,
en ¢l me entregaron
de cortesia su
revista, desde ese
momento he seguido
las ediciones a
medida de lo que

me ha sido posible.
Disfruto mucho su
lectura y los temas
que publican son
muy interesantes...
Gracias, espero algun
dia poder publicar
algun texto.

Maria del Rosario
Campos
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Hacia la sociedad del
cohocimiento: huevos
paradigmas educativos

José Silvano Hernandez Mosqueda

3 sociedad del conocimiento

se caracteriza por las practi-

cas basadas en la produccion,

distribuciéon y el uso de cono-
cimiento. Esta sociedad es el resul-
tado del proceso de globalizacién
econémico que ha impactado en el
desarrollo de las tecnologias de la
informacién y la comunicacién, los
cambios culturales, politicos y so-
ciales, asi como en el surgimiento
de una nueva forma de administrar
el conocimiento en la vida cotidiana,
profesional y laboral. De esta forma,

impacta a nivel mundial en la manera
de educar a las nuevas generaciones,
estableciendo un principio rector: el
aprendizaje permanente. Por ende,
los sistemas educativos experimen-
tan nuevas exigencias derivadas de
la introduccién de las nuevas tec-
nologias, la gran cantidad de infor-
macion que se moviliza en las redes,
asi como por los entornos virtuales
que emergen como alternativa para
una educacion flexible y a distancia.

En este contexto global, las institu-
ciones educativas estan experimen-

tando cambios dramaticos, relaciona-
dos con la formacién de su personal
(docentes, directivos, administrativos,
etc.), pues en esta sociedad no solo
importa el saber qué (contenidos) v el
saber como (actividades), sino sobre
todo el saber dénde, la comprension
de donde encontrar el conocimiento
requerido. Derivado de estos cam-
bios, el aprendizaje y el conocimiento
al ser dos aspectos centrales inmer-
sos en los procesos educativos, estan
enfrentando constantes transforma-
ciones a nivel tedrico-epistemoldgico,

6 |
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asi como en las implicaciones que
tienen dentro de los procesos forma-
tivos de las nuevas generaciones.
En este sentido, estdn emergiendo
nuevos paradigmas que buscan expli-
car el fenémeno educativo en un con-
texto cambiante, cadtico, complejo y
altamente tecnoldgico como el que se
estd desarrollando en la sequnda dé-
cada del siglo XXI, entre estos nuevos
enfoques sobresalen el conectivismo,
el aprendizaje invisible y la sociofor-
macion. A continuacion se presenta
una breve resefia de sus principios
y aportes con miras a la construc-
cién de la sociedad del conocimiento.

El conectivismo
Este nuevo paradigma desarrollado
por George Siemens (2004;2006) vy
Stephen Downes, a partir de investi-
gaciones sobre como las tecnologias
impactan y hacen evolucionar los mo-
delos de aprendizaje ha cobrado fuer-
za en la comunidad académica y de
investigacion a nivel mundial, debido a
sus postulados sobre como las institu-
ciones, grupos y los individuos estan
gestionando el conocimiento a partir
de la conexion en las redes, asi como
por los sefialamientos que hacen so-
bre las limitaciones que experimentan
las teorias tradicionales del aprendiza-
je (conductismo, cognitivismo y cons-
tructivismo) en el entorno global.
Desde este nuevo paradigma, el
aprendizaje es un proceso que ocurre
en un ambiente nebuloso cambiante,
el cual no estd enteramente bajo el
control del individuo. Por lo tanto, se
caracteriza por ser caotico, continuo,

“.el aprendiza je es un
proceso que ocurre en
un ambiente hebuloso
cambiante, €l cual ho
esta enteramente ba jo
el control del individuo”

complejo, de conexién especializada y
certeza continua. Para que esto se dé,
es necesario que las personas estén
conectadas con otras en el momento
adecuado, ya que el conocimiento esta
creciendo a un ritmo dramaticamente
superior que en las décadas anteriores.

En contraste con Ias teorias tradi-
cionales del aprendizaje, el conec-
tivismo considera que los procesos
de aprendizaje toman lugar fuera de
las personas, incluso en las organiza-
ciones, lo cual representa un avance
en la comprension que el constructi-
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vismo brinda sobre el aprendizaje
como la construccion a partir de tareas
que desarrollan significado, lo cual es
un proceso interno e individual. Una de
las implicaciones metodologicas que
tiene este nuevo paradigma puede
encontrarse en la necesidad de ge-
nerar sistemas de aprendizaje abiertos
a la informacién y el desarrollo de ha-
bilidades para clasificarla de acuerdo a
las necesidades del contexto, lo cual
trasciende el seguimiento lineal de
contenidos tematicos en un programa
de formacioén, para dar pie a procesos
aptos y flexibles para el cambio. Esto
implica afrontar la incertidumbre vy
la generacién de redes en donde el
conocimiento sea entendido como
la capacidad que tienen las personas
para mejorar las conexiones al inte-
rior de su red para tomar decisiones
a partir de nodos de conocimiento.

Para lograr que el conectivismo
se constituya como una realidad pe-
dagdgica en las aulas, es fundamental
formar a los estudiantes y docentes
no solo en el manejo de las TIC sino
también en el establecimiento de los
criterios necesarios para identificar
la relevancia de los recursos que se
ajustan a las necesidades individua-
les y grupales, ya que esto incremen-
ta la motivacion y fortalece la co-
laboracion, pues no basta con tener
la informacién a la mano, sino que
es preciso saber donde encontrarla.

Uno de los retos que enfrenta este
nuevo paradigma esta relacionado con
el acceso a las tecnologias, ya que es
evidente que en paises pobres en don-
de el desarrollo tecnoldgico no es igua-
litario, se experimentan dificultades
importantes para lograr el aprendizaje
desde esta perspectiva. Sin embargo,
la propuesta de Siemens debe ser
considerada en el establecimiento de
politicas que promuevan un acceso
mas igualitario a las redes, asi como
la generacién de programas educa-
tivos que aseguren su uso adecuado.

Entre algunos de los principios del
conectivismo encontramos los siguien-
tes (Siemens, 2004):

Principios

Aprendizaje y conocimiento se encuentran

en la diversidad de opiniones.

Aprendizaje es un proceso de conexién
especializada de nodos o fuentes de infor-

macion.

Aprendizaje puede residir en artefactos no

humanos.

La habilidad para identificar conexiones en-
tre dreas, ideas y conceptos, es esencial.

La toma de decisiones es un proceso de

aprendizaje en si mismo.

El aprendizaje invisible

Cristébal Cobo y John Moravec (2011)
son los iniciadores de este protopara-
digma, tal y como ellos le denomi-
nan. En su principal obra titulada “El
aprendizaje invisible: hacia una nueva
ecologia de la educacion” sefialan que
este aprendizaje “ocurre cuando lo re-
levante no son los limites espaciales,
sino Ias experiencias de construccién y
reconstruccion del conocimiento inde-
pendientemente del objetivo, entorno,
momento o frecuencia en que ocurren”
(p. 92). Por tanto, esta vision procura
incluir las experiencias y estrategias
de aprendizaje adquiridas en diver-
sos entornos (formales, no-formales,
informales y serendipiticos*), pues lo
importante es dar visibilidad a las prac-
ticas de adquisicion de saberes y a las
habilidades no institucionalizadas e in-
cluso no necesariamente conscientes.
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Uno de los principales cuestiona-
mientos que realiza el aprendizaje in-
visible a los sistemas formales de edu-
cacion estd relacionado con el desarrollo
de competencias o habilidades no tradi-
cionales, pues se han documentado ca-
sos de personas muy exitosas que que-
daron mds que “anestesiadas” durante
su educacion formal, y que florecieron
posteriormente por otras vias después
de pasar por la escuela. Desafortuna-
damente, muchos de los instrumentos
utilizados tradicionalmente para evaluar
conocimientos estimulan el repetir y
memorizar los contenidos mas que in-
centivar otros procesos de aprendizaje,
lo cual no permite el reconocimiento de
aquellas competencias y habilidades que
van mas alld de las establecidas en el
curriculo formal (Cobo y Remes, 2008).

Desde este protoparadigma, se con-
sidera esencial el impacto de los avances
tecnoldgicos vy las transformaciones de
la educacién formal, no formal e infor-
mal, ademas de los difusos metaespa-
cios que existen de por medio. De ahi
que el centro sea como se aprende y no
qué es lo que se aprende, lo cual requiere
el desarrollo de habilidades de pen-
samiento critico, la creacién de nuevos
conocimientos vy el liderazgo proactivo.

En contraste con las teorfas tradi-
cionales del aprendizaje, el énfasis
del aprendizaje invisible se halla en la
importancia de educar nuestro mind-
ware, es decir, desarrollar la capacidad
para aprender, imaginar, crear, innovar,
compartir, etc., independientemente
del dispositivo o aparato digital que
usemos, pues lo realmente importante
es expandir constantemente nuestras
capacidades humanas, ya que estas
habilidades cognitivas son multicon-
textuales y pueden ser utilizadas en la
vida cotidiana para trabajar en red, en
diferentes idiomas vy llevando a cabo
procesos de manera simultanea.

Para lograr que el aprendizaje invi-
sible se constituya como una realidad en
la educacion actual y futura es necesario
que cada cual sea capaz de hacerlo por
si mismo do it yourself. creando conte-
nidos por si solo o con su comunidad
user generated content, sin temor a
aprender haciendo flearning by doing o
aprender entre pares peer based lear-
ning. Todo esto es de gran ayuda para la

reconstruccion de propuestas (remix) y
la generacion de nuevas ideas en torno
a un experimental aprendizaje invisible.

*Serendipiticos: entornos valiosos o
agradables que no son intencionados o
buscados premeditadamente pero que
desencadenan nuevas posibilidades de
aprendizaje.

Los principales ejes en torno a los
que gira el aprendizaje invisible son:

E jes del
aprenhdiza je
invisible

Las competencias no evidentes resultan in-

visibles en los entornos formales.

Las TIC se hacen invisibles.

Las competencias adquiridas en entornos

informales son invisibles.

Las competencias digitales resultan
invisibles.
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La socioformacién

Este nuevo enfoque ha sido desarro-
llado en Latinoamérica por Sergio Tobén
y colaboradores a partir del 2000 si-
guiendo los postulados del pensamiento
complejo de Edgar Morin. Su desarrollo
ha considerado los aportes del socio-
constructivismo, I3 quinta disciplina de
Peter Senge, la psicologia humanista,
la teoria critica de Habermas vy los re-
tos que plantea la sociedad del cono-
cimiento a partir de los postulados de
Peter Drucker. Actualmente se define
como un enfoque que busca explicar
el aprendizaje a partir del abordaje de
problemas del contexto, en un marco de
trabajo colaborativo, el proyecto ético
de vida y el emprendimiento a partir de
proyectos transversales, la gestion y co-
creacion de saberes y la metacognicion.

Desde este nuevo enfoque, la edu-
cacion deja de centrarse en el aprendi-
zaje como un proceso de transfor-
macion interna e individual para dar
pie a Ia formacién de las personas y las
organizaciones considerando los entor-
nos sociales, comunitarios e institucio-
nales que consideran el aula como una
microsociedad o microorganizacién. Por
lo tanto, las metas de formacion tras-
cienden lo individual para convertirse en
sociales y ambientales.

Para la socioformaciéon, el cono-
cimiento se gestiona a partir de su pro-
cesamiento, comprension, adaptacion,
innovacién y aplicacion en diversas
areas mediante Ia resolucion de proble-
mas del contexto con anadlisis sistémico,
ética y colaboracion.

En contraste con |as teorias tradicio-
nales del aprendizaje, Ia socioformacién
trasciende Ia teorizacion (explicacion) y
se enfoca en generar propuestas que
contribuyan a mejorar la actuacién para
resolver los problemas que actualmente
influyen en la vida de los ciudadanos. Al-
gunas de Ias implicaciones metodoldgi-
cas de este enfoque estan relacionadas
con la resolucion de problemas y su
demostraciéon mediante productos de
impacto en la vida de Ias personas, Ia re-
cuperaciéon de saberes con motivacion,
ética y sentido, asi como la contextua-
lizacién de estos saberes para lograr una
actuacion reflexiva, critica y sistémica.

Para lograr que la socioformacion
se constituya como una realidad en las
aulas, es necesario trascender el curri-

culo como un conjunto de saberes o
tematicas lineales para dar paso a la
generacién de experiencias formati-
vas en donde las personas mejoren
continuamente su desempefio para
alcanzar metas por medio de la refle-
Xién y la guia de valores o referentes
externos, esto requiere una vision
transversal, global y problémica de la
realidad, ya que los retos de la socie-
dad del conocimiento se manifiestan
en el caos, la complejidad vy la necesi-
dad de aprender a lo largo de la vida.

Uno de los retos que enfrenta la
socioformacion es Ia rigidez en los
esquemas de actuacion por parte de
los docentes, padres de familia, es-
tudiantes, investigadores y respon-
sables de las politicas educativas, ya
que es necesario superar la linealidad,
la fragmentacién del conocimiento vy
el énfasis en transmitir contenidos, lo
cual forma parte del modelo educativo
imperante en la sociedad industrial
y de la informacién en donde se for-
maron las anteriores generaciones.

Entre los principios que orientan la
socioformacién se encuentran (Tobon,
Gonzdlez, Nambo & Vazquez, 2015):

“Uno de los retos
que enfrenta la
socioformacioh

es la rigidez en

los esquemas de
actuacioh por parte
de los docentes,
padres de familia,
estudiantes,
investigadores y
respohsables de las
politicas educativas”

Prihcipios de la
socioformacion

La formacion requiere de la identificacion,
argumentacion y resolucion de problemas

del contexto.

La formacién debe articular saberes de
diversas dreas y de manera flexible para
abordar los problemas del contexto.

La formacién requiere de un trabajo

colaborativo.

La formaciéon se demuestra en la con-
tribucién a la resolucién de problemas mas
que en evaluaciones formales, constancias

o titulos.
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La educacion

abre
:Qué hacer ante un paradigma educativo

:’;erégﬁjtrilrs"dr:clc(i)?n;flevos paradigmas orien- laS mejOPeS puert&s

tados a la sociedad del conocimiento sur-
gen mas interrogantes que respuestas,
tal y como los autores Cobo y Moravec lo
han expresado en multiples conferencias y
entrevistas que se pueden observar en la
web. Esto representa una gran oportunidad
para docentes, directivos, investigadores,
asesores y autoridades responsables de las
politicas educativas, pues nos encontramos
ante un escenario en “construcciéon”, y como
algo inacabado es susceptible de ser me-
jorado, ampliado y profundizado a través
de reflexiones, propuestas metodologicas,
investigaciones e incluso con la generacion
de espacios de discusion publica con la par-
ticipacion de expertos, estudiantes, empre-
sarios, padres de familia y cualquier persona
que desee contribuir en la generacion de
una nueva manera de educar en los um-
brales de la tercera década del siglo XXI.%

José Silvano Hernandez Mosqueda.

Es master en Desarrollo de Competencias
Docentes, licenciado en Psicologia General y
actualmente es doctorante en socioformacion y
sociedad del conocimiento. Profesor investigador
del Centro Universitario CIFE.
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SILENCIANDO
LA VOZ...

ejé de usar mi celular durante Ias

vacaciones. Ni celular, ni computa-

dora, ni comunicacién por ninguna

via tecnolégica. Solo didlogos cara
a cary, a la antiguita. Contacto visual y con-
tacto fisico. Silencié una de nuestras tantas
voces, porque hoy ya no solamente nos
comunicamos escribiendo o charlando,
sino también chateando, tuiteando, face-
bookeando, instagrameando, y de otras
muchas maneras mas.

El ejercicio tenia muchos propésitos,
algunos mas claros y sencillos que otros.
Querfa estar en el presente, gozar el mo-
mento sin tener que registrar cada paso
que daba o compartir cada nueva expe-
riencia que sucedia. Queria librarme de esa
urgencia por enviar por WhatsApp, Insta-
gram, Snapchat, Twitter o Facebook, ese
hermoso atardecer. Me era familiar la sen-
sacion de sentirme triste cuando me perdia
de ver el sol esconderse por andar fotogra-
fiando el mary enviandolo a mis contactos.
iQué curioso llamar contactos a quiénes ni
siquiera rozamos! (Contacto: hecho de to-
carse fisicamente dos personas o c0sas).

Necesitaba también estar quieta sin
nada mas qué hacer, solo estar. Las nuevas
generaciones son multitasking y nos con-
tagian esas ganas de hacer. Si no hacemos,
si no producimos, si No estamos comuni-
cando constantemente, sentimos que per-
demos el tiempo. Incluso, en Ia actualidad,
las tematicas de libros que abundan las li-
brerias nos ensefian cdmo hacer mucho
en poco tiempo, aprender todo con poco

“LA TECNOLOGIA LLEGO
PARA QUEDARSE PERO

NO POR ELLO DEBO SER
DEPENDIENTE DE ELLA”

esfuerzo. Hay varios sitios en Internet que te re-
sumen los mejores libros sobre negocios y tematicas
cientificas para que los puedas leer en menos de
20 minutos. Parece ser que el resumen es mejor
que el paquete completo, que el producto vale
mas que el proceso. ;Como es que alguien que
no sea yo puede decirme cudles son las ideas
principales de un texto?, ;principales para quién?

También queria dejar de preocuparme por mi
celular, una responsabilidad ma3s.

F
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;Donde lo dejé?

No me lo vayan a robar.
No tengo pila.

Se me fue la sefial.

Estas son algunas de las quejas
mas comunes que Vvivo a diario y de
las que me intenté librar durante Ias
vacaciones. Un peso menos.

Durante este experimento me

enfrenté a varios dilemas vy frustra-
ciones, sobretodo de aquellas per-
Sonas cercanas a mi. iPor qué no
vas a llevar celular? ;Cémo haremos
para comunicarnos contigo? ;Y si te
pierdes? {No es justo lo que haces!
Debo explicar que los que hablaban
y se molestaban eran las mismas
personas que estarian conmigo de
vacaciones. Por ello me cuestiona-

ba: ;qué les enojard tanto? ;Serd
que el estrés realmente lo ocasiona
la representacion mental que nos
hacemos de él y no la realidad?
Con un poco de humor me decia a
mi misma: N0 serd mas importante
que vaya yo al viaje a que vaya mi
celular?

Entendi que amorosamente me
transmitian muchos mensajes, uno




de ellos, el mas importante, era el
siguiente: por esta via también te
necesitamos. Y es que ahora so-
mos esenciales tecnolégicamente
hablando. Los celulares no son adita-
mentos o recursos, hoy significan
una extension de nosotros mismos.
Y eliminarlos es como cortarnos un
brazo. jMi familia me queria com-
pletal Aunque yo no sea una mi-
llennial (pues naci mucho antes) de
alguna u otra forma ya todos nos
caracterizamos por dominar la tec-
nologfa como una prolongacion de
nuestro propio cuerpo. Casi todas
las relaciones basicas cotidianas es-
tan intermediadas por una pantalla.
Parece ser que realidad y virtualidad
son dos caras de la misma moneda.
No voy a decir que no tuve mo-
mentos en que necesité esa via para
comunicarme con los demas, pedi el
celular de alguien mas en varias oca-
siones y quiza me perdi de comen-
tarios, fotografias y chistes que se
compartian en esa dimension virtual
(aunque fisicamente nunca me perdi
como lo temian). Pero la balanza de-
finitivamente se inclind hacia lo bue-
no, un acierto no llevarlo, prescindir
de esos 0jos y oidos para usar los que
tuve desde que naci, los naturalitos.
Una noche hice un juego con
mis sobrinos adolescentes. Pregunté
qué era aquello que pudieran quitar-
les que les causara terror profundo,
catarsis, dolor y hasta depresion. To-
dos dijeron que su celular. jAntes la
respuesta era tan distinta, los hijos
tenia miedo de perder a los padres,
por ejemplo! Lo que sucede es que
estos aparatos ya no son solo un me-
dio de comunicacion para ellos sino
una parte integra de su vida social.
Consultar, compartir y comentar es
la principal actividad que realizan a
través de sus teléfonos inteligentes.
Yo queria consultar, compartir y co-
mentar en mis vacaciones sin el ce-
lular de por medio. Y lo consegui.
Disfruté a mis nietos, a mis hi-
jos, @ mis hermanas, a mis padres,
de una forma distinta, quiza ni mejor
ni peor que aquéllos que si llevaban
celular, pero si de una manera mas
novedosa para mi. Mis manos es-
taban libres para cargar, mis bolsas
de los pantalones vacias y mis car-
gadores, descargados. Mis pestafias

eran solo dos (no la multitud de
pestafias que abro diariamente en
mi computadora) y absorbian todo
lo que veian. Caminaba mirando al
frente y no hacia abajo. Tomaba café
sin atender mis mensajes, sino aten-
diendo a la charla y a la persona.
Respetandola. Y cuando esa persona
se levantaba al bafio, ;qué crees? no
apuraba mi vista a mi celular, sino
que aprovechaba para disfrutar del
paisaje, relajada, sin inmediatez en-
fermiza.

Al final, fue una buena experien-
cia, por lo menos sirvié para redactar
este articulo. Me decidi a escribirlo
justo cuando en un momento de mis
vacaciones me encontré comiendo
con mis familiares en una mesa de
un restaurante, todos ellos mirando a
su celular mientras llegaba la mesera
3 tomar nuestra orden. Al quejarme,
me respondieron: jpues para qué no
lo trajiste! Ese fue el momento de-
cisivo. Espero que algunos de mis
aprendizajes sean Utiles a padres de

:
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Dando vida
a tulMmaginacion

familia o docentes como yo.

Aprendo que en la vida, nada debe
ser mas fuerte que yo, y si no me
apego, puedo prescindir de ello. No sé
si es muy tarde para ensefiar esto a
nuestros hijos y alumnos. La tecnologia
llegd para quedarse pero no por ello
debo ser dependiente de ella. Nada ni
nadie me trae tanta felicidad como las
sensaciones que percibo de la vida real,
no de la vida en pantalla. El aire, el sol,
la lluvia, la nieve, deben apreciarse en
su contexto, y para ello, debo salir a
encontrarme con la naturaleza dejando
el celular en casa. No puedo empatar- il ;
los a los dos. Asi como hay momentos . ; > ¥  1deode® A0 15
para el regocijo y momentos para el tra- o Yo U%abu\-&f. %
bajo, deben haber instantes virtuales e & B
instantes reales. Contactos fisicos y mi
lista de contactos. Equilibrio.

También aprendo que la formula
es tomar I3s cosas como son, No Como
nos gustaria que fueran. Ya no podemos
pelear por tener el lugar protagonico,
ese lo tienen el celular, la computadora,
el Facebook y las redes sociales. Nos
conviene aliarnos a ellos y utilizarlos
como plataforma para compartir y en-
sefiar, como ventana para 3somarnos
3 descubrir un mundo a nuestro al-
cance, como trampolin para atravesar
horizontes y como una oportunidad
novedosa de vivir en esta nueva era.

Y eso si, lo mas relevante de este
experimento es descubrir que a pesar
del miedo y la ansiedad, no mata es-
tar sin celular algunos dias. Y lo que no
te mata, te fortalece. Mandar a la tec-
nologia de vacaciones cuando nosotros
estamos de vacaciones, aunque cause
tormento al inicio, produce calma al fin.
Esto nos acerca a nuestros seres mas
queridos y nos permite estar en con-
tacto, hablando del contacto fisico de
antafio.%

Milly Cohen. i
.y )} “
Doctora en educacion, docente JCE.’E‘,’?'WG.EL EL Gron
K PESCADOR Hogsho :
de posgrado y escritora. unamirada <

retrospectiva
I 3 alaeducacion
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REViSIONDE LOS TERMINOS
“DISCAPACIDAD™ Y
“NECESIDADES EDYCATIVAS
ESPEGIALES”: YNA NYEVA
PROPYESTA

David c

ace ya veinte afos que Alvaro

Marchesi, Secretario de Educacién

en Espafa durante los afios no-

venta y experto en Educacion Es-
pecial, Integracién Educativa e Inclusion
Social, sefialé varias “paradojas” en este
campo. Una de ellas es la que se pretende
discutir en este apartado:

;Cémo identificar alumnos, tradi-
cionalmente denominados con Necesi-
dades Educativas Especiales asociadas a
discapacidad, sin etiquetarlos negativa-
mente?

Segun el Diccionario de |a Lengua Es-
panola (DLE), una de las acepciones de
paradoja es: “Figura de pensamiento que
consiste en emplear expresiones o frases
que envuelven contradicciéon”. Para solu-
cionar esta contradiccién, los expertos
han ido proponiendo una serie de térmi-
nos para “mejorar” los anteriores. De al-
gunos términos, claramente despectivos,
como “retrasado mental” o “subnormal”,
se han pasado a otros como el de Alumno
con Necesidades Educativas Especiales o
Personas con Discapacidad.

Sin embargo, ninguno de estos tér-
minos nuevos ha conseguido “convencer”
ni a profesionales ni a investigadores al

cien por cien. Por lo que Ias propuestas
siguen apareciendo y la confusién aso-
ciada sigue “reinando” en este campo.
Por ejemplo, el concepto de Necesidades
Educativas Especiales se ha “abierto”
tanto que, cualquier alumno puede ser
considerado asi en algun momento de su
escolaridad. Entonces, ;por qué hablar de
necesidades especiales? spor qué no de-
jarlo en “necesidades”?

En este sentido, una ciencia no puede
avanzar sin un lenguaje claro y compar-
tido por toda su comunidad, por ello, es
de suma importancia aclarar todos estos
términos. Y no solo por esto, sino, mucho
mas importante, porque multiples inves-
tigaciones muestran que detras de estos
términos se esconden etiquetas despecti-
vas para los alumnos y sus familias (Jimé-
nez y Vila, 1999; Booth y Ainscow, 2000;
Ainscow, 2001; Echeita, 2006; De la Oliva
y Pérez, 2012).

Como se sefiald brevemente en el
anterior apartado, el ultimo intento de
superar esta paradoja lo han protago-
nizado Tony Booth y Mel Ainscow. El
nuevo concepto que han propuesto se
denomina: “Barreras para el Aprendizaje
y la Participacién y Recursos para Su-

i







perarlas”. Este concepto pretende no
centrarse en los alumnos sino en los
contextos para evitar, precisamente,
la etiquetacién negativa de éstos.

Uno de los puntos fuertes del de-
bate es que este concepto ha sido
propuesto para sustituir el de Alumno
con Necesidades Educativas Espe-
ciales. Aunque esta propuesta aun
estd en debate, su aceptacion estd
ganando partidarios tanto a nivel in-
ternacional (Giné, 2005; Echeita, 2006,
entre otros) como a nivel nacional.
Un ejemplo muy significativo de esto
ultimo ha sido su aceptacién en la nue-
va normativa que rige la Direccion de
Educacién Especial del Distrito Fede-

ral publicada por la Secretaria de Edu-
cacion Publica en septiembre de 2011.

En este sentido, la propuesta de la
normativa de la Secretaria de Educacion
Especial del Distrito Federal ha com-
plementado el anterior término con el
de personas con discapacidad. De igual
manera, Booth y Ainscow (2000) de-
finen discapacidad como una barrera
para la participacion y el aprendizaje
surgida entre el ambiente y las limita-
ciones permanentes fisicas, intelectua-
les y/o sensoriales de algunas perso-
nas (dentro de lo que han denominado
Modelo Social de las Dificultades de
Aprendizaje y de la Discapacidad). Lo
de permanente es importante porque

Si no, una persona que tiene una
fractura de una pierna cuya rehabili-
tacion le va a durar un mes, serfa con-
siderada como discapacitada, lo cual
abriria tanto el rango de la discapaci-
dad que perderia (alin mas) su sentido.

Es claro que el concepto de dis-
capacidad ya se ha permeado a nivel
mundial en toda la sociedad, lo que
hace muy dificil su cambio a corto vy
mediano plazo, pero, independiente-
mente de esto: ;qué utilidad ha tenido
este concepto en el apoyo a las deno-
minadas Personas con Discapacidad?

Para empezar, se ha producido
una sensibilizacién en Ia sociedad
hacia este colectivo. Sensibilidad que




se ha plasmado en leyes que tratan
de mejorar su insercién educativa,
social y laboral. ;Podria ser este un
buen argumento para mantener este
concepto? El problema es que, como
muestran multiples investigaciones,
la situacién educativa, social y labo-
ral de las personas con discapaci-
dad es, claramente, mucho peor que
las de las personas sin discapaci-
dad (Carrién, 2001; Montiel, 2002).Y
aunque tienen algunas ventajas so-
bre las personas “no discapacitadas”
como espacios de estacionamiento
reservados o descuentos en servi-
cios publicos, realmente, hay mu-
chas dudas de si les ha compensado
esta etiquetacion debido a la margi-
nacién en que se encuentran y a la
discriminacion que sufren.

Todos estos argumentos ldgicos
y empiricos, han producido varios
intentos de cambio del concepto de
Discapacidad. El mds conocido en
México es el de Personas con Capaci-
dades Diferentes y en Espafia ha to-
mado mucha fuerza la propuesta de
“Diversidad Funcional” (Palacios y Ro-
mafach, 2006). Esta Ultima propuesta
se suele acompanar de la expresion:
“mujeres y hombres discriminados por
su diversidad funcional” y sustituye el
término “deficiencia” por el de “dife-
rencia organica” y “diferencia funcio-
nal”, teniendo un gran sustento teori-
co al apoyarse no solo en la psicologia
y en la educacién, sino también en
nuevas disciplinas como la bioética.

Sin embargo, estos dos nuevos
términos, aunque tratan de dar un
perfil mas positivo de las personas
con lesiones permanentes en alguna
de sus modalidades sensoriales, in-
telectuales y/o motoras, siguen di-
vidiendo a3 la poblacién en dos: Ias
que tienen un problema de las que,
supuestamente, no tienen ningun
problema grave. Como se ha sefialado
anteriormente, esto no solo es falso
(porque hay personas sin lesiones fisi-
€as permanentes que tienen gravisi-
mos problemas y necesitan apoyos
generalizados para no suicidarse, por
ejemplo), sino también estereotipado.

Estos argumentos llevan a pensar
en la necesidad, no solo de sustituir el
término de Alumno con Necesidades
Educativas Especiales, sino también
el término de discapacidad. Ya en el
Programa Nacional de Fortalecimiento

MULTIVERSIDAD MANAGEMENT ——
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de la Educacion Especial y de la Inte-
gracion Educativa (2002, p. 24) se se-
falaba lo siguiente: “la ambigledad
del concepto de Necesidades Edu-
cativas Especiales, promovié que en
ocasiones simplemente sustituyera al
término de discapacidad”.

Sin embargo, si se pone todo en el
“ambiente” (barreras y recursos), ;no
estaremos dejando de lado la influen-
cia que las personas individual y so-
cialmente pueden ejercer sobre dicho
ambiente? Como se ha sefialado en el
apartado dedicado al Constructivismo,
cada persona estd conformada por un
componente genético con el que nace
y con una serie de competencias que
desarrolla a lo largo de su vida y que
son el fruto, precisamente, de esa in-
teraccién entre ambiente y genética.

De hecho, muchos profesionales
estan acufiando el término: “Alumnos
con Barreras para el Aprendizaje y la
Participacion”, justo lo que querian evi-
tar Botth y Ainscow. Quiza aqui radica
el trasfondo del asunto, el ser humano
necesita categorizar y clasificar para
entender |3 realidad y para interve-
nir en ella. Pero se acaba de volver
al principio de este apartado: scémo
identificar e intervenir sin etiquetar
negativamente?

Lo que se propone en este docu-
mento es utilizar otro tipo de lenguaje
que implica otra perspectiva sobre el
desarrollo de competencias del alum-
nado vy sus dificultades de aprendizaje.

En primer lugar, se propone elimi-
nar los términos: “EDUCATIVAS, ESPE-
CIALES y DISCAPACIDAD” y usar sola-
mente el término: “ALUMNADO CON
NECESIDADES” en lugar de “Alum-
nado con Necesidades Educativas
Especiales” o “personas o alumnado
con discapacidad”. Evidentemente, lo
Unico que se ha hecho es quitar tér-
minos inadecuados para volver a ver
la realidad de que todos los alumnos
tienen necesidades; algunas comunes,
otras muy especificas, algunas en
varias dimensiones de su Calidad de
Vida (Schalock y Verdugo, 2003) otros
solo en algunas de esas dimensiones,
entre infinidad de situaciones mas.
También se propone quitar el término
“Educativo” en el principio del término
(aunque, como se verd en un momen-
to, se puede utilizar posteriormente al
describir esas necesidades), ya que,

por desgracia, para algunos alumnos,
muchas necesidades no son educati-
vas, sino econémicas, culturales, entre
muchas otras. En conclusion todos los
alumnos tienen necesidades y esas
necesidades se asocian a3 multitud
de factores genéticos y ambientales.

Algunas razones mas para vol-
ver 3 este término son Ias siguientes:

8
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“EL CONCEPTO DE DiSCAPACIDAD YA SEHA PERMEADO

ANIVEL MUNDIAL EN TODA LA SOCIEDAD, LO QUE HACE
MUY DiFICIL SU CAMBIO A CORTO Y MEDIANO PLAZO™

En resumen, identificar vy
clasificar para dar ayudas pero
no de manera dicotdmica, sino
en un continuo, lo que refleja la
alta diversidad de necesidades y
3apoyos que necesitan todos los
seres humanos en las distintas
etapas de su vida.

Por ello y sumando los ar-
gumentos légicos defendidos en
el marco tedrico, se mantiene
la propuesta de cambiar los
conceptos de “Discapacidad” vy
“Necesidades Educativas Espe-
ciales” por el concepto dirigido a
todos los alumnos de “Alumnos
con Necesidades asociadas...” a

las mil y una situaciones internas
o externas que puedan producir
dichas necesidades.%

David de la Oliva Granizo.
Director del drea de educacion

en Arebri consultores. Facultad de
psicologia de Ia Benemérita
Universidad Auténoma de

Puebla.
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a Reforma Educativa 2013 trajo
consigo amplias repercusiones
en el Sistema Educativo Na-
cional (SEN) vy desde luego
en la sociedad mexicana misma.

Plenamente estdn documentadas
sus implicaciones y algunos de sus
principales referentes; uno de éstos
ultimos, es la evaluacion del desem-
pefio docente, proceso que durante
varios afios fue reservado como
politica educativa ya sea por deci-
siones politicas, o en su defecto, por
la ausencia de un marco legal que
requlara la misma junto al andamiaje

organizativo requerido para tal fin.

Sin embargo, con el decreto de
reforma al articulo 3° de la Cons-
titucién se establece a la idonei-
dad de los docentes vy los directivos
como uno de los aspectos necesa-
rios para garantizar el maximo logro
de aprendizaje de los educandos
(CPEUM, 2017). Desde esta perspec-
tiva, la evaluacién de su desempefio
se constituye como un referente
importante para garantizar su pro-
fesionalizacion, misma que implica
desde su ingreso, hasta su perma-
nencia en la funcién, para lo cual

se cred el Servicio Profesional Do-
cente (SPD), elemento articulador
de Ia trayectoria docente en México.

Amplios han sido los debates
respecto a la validez de este as-
pecto, el objetivo de este articulo
no es retomar esta discusién, por el
contrario, se busca brindar una mi-
rada a la experiencia 2015-2016 en
México, a partir de la cual se plan-
teen algunas reflexiones importantes
que permitan dar cuenta de la rea-
lidad del quehacer docente en Mé-
Xico y su relacion con lo deseado y
esperado dentro del marco legal de

ABRIL MAYO



LA EVALUACION DEL

la educacién obligatoria en el pais.

Finalmente, se plantea el hori-
zonte de este aspecto, analizando el
replanteamiento del Modelo de Eva-
luacion del Desempefio Profesional
Docente presentado por el Instituto
Nacional para la Evaluacion de la Edu-
cacion (INEE) el 25 de agosto de 2016.

Una mirada a la experiencia
2015-2016 en México

Evaluar el desempefio docente no es
una tarea reciente de los sistemas
educativos en el mundo; estd docu-
mentado que desde mediados del

DESEMQENO DOCENTE
ENMEXICO 2017,

¢(QUE SIGUE ENEL
HORIZONTE?

Irving Donovan Hernandez Eugenio

siglo XX se ha evaluado su quehacer
con diferentes fines, siendo éstos
los que precisamente enmarcan una
diferencia sustantiva entre lo que ha
ocurrido en los diferentes sistemas
educativos.

En nuestro pais, dicha practica
de ninguna manera es nueva, por
el contrario, desde la década de los
70 se ha evaluado el desempefio
docente. Sin embargo, es a partir
de la Reforma Educativa 2013, que
dicha tarea adquiere una dimension
e implicaciones distintas, esto de-
bido principalmente a que se iden-

*lnn....__‘_-h
e
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tifica a la labor docente como una
tarea sustantiva en el desarrollo de
los aprendizajes de los estudiantes.

Uno de los primeros desafios para
el desarrollo de buenos sistemas de
evaluacion docente es establecer
una definicién conceptual del buen
docente, siendo esto el estandar
de referencia contra el que se con-
trastara la realidad a evaluar (Marti-
nez Rizo, 2016). De acuerdo con va-
rios investigadores, en el caso de la
evaluacion de maestros, hay consen-
so en el sentido de que el punto de
partida debe ser una definicién clara

MULTIVERSIDAD MANAGEMENT ——
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de lo que se entenderd por buen maestro.

Para ello, el 13 de abril de 2015, la Se-
cretaria de Educacién Publica (SEP) emitid
3 través de la Coordinacién Nacional del
Servicio Profesional Docente (CNSPD)
los Perfiles, Pardmetros e Indicadores
para Docentes y Técnico Docentes en
los cuales se defini¢ el estandar de re-
ferencia a evaluar. Dicho estandar plan-
tea cinco dimensiones mismas que de-
finen un perfil del docente de educacién
basica y media superior en México.

Otro de los desafios en la evaluacion
del quehacer docente, esta relacionado
con la tecnicidad, es decir, como medir lo
que se establece como estandar de re-
ferencia. Es importante recordar, que de
acuerdo con Martinez Rizo (2016) aunque
evaluar implica medir, dicha tarea no se
reduce necesariamente a ello, y que la
evaluacion debe llegar al establecimiento
de un juicio de valor a partir del cual se
aplique un enfoque (formativo o suma-
tivo) de evaluacion.

Una vez establecidos los elementos
que definen lo que debe ser un buen do-
cente, es importante destacar las etapas
de medicién de los rasgos que habran de
evaluarse. Dichas etapas incluyen los ins-
trumentos, que serdn aplicados; en nues-
tro pais la tarea de definir estas etapas e
instrumentos a partir del marco norma-
tivo recae en la SEP a través de la CNSPD,
contando con la validacion del INEE.

El 24 de abril de 2015, fueron publi-
cados las etapas, aspectos, métodos e
instrumentos para el proceso de evalua-
cion del desempefio docente 2015-2016.
Dicho documento evidenci¢ con claridad
la enorme complejidad que implica arti-
cular una propuesta integral para evaluar
el quehacer docente, esto considerando
su naturaleza, sus implicaciones y desde
luego sus repercusiones.

Finalmente, evaluar el quehacer do-
cente tiene desafios practicos, en otras
palabras, ;cémo lograr implementar Ias
medidas ya establecidas? Sin duda este
tipo de desafios son sustantivos ya que

"UNAVEZ ESTABLECIDOS
LOS ELEMENTOS QUE
DEFINEN LO QUE DEBE SER
UN BUEN DOCENTE, ES
IMPORTANTE DESTACAR
LAS ETAPAS DE MEDICION
DE LOS RASGOS QUE
HABRAN DE EVALUARSE"
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implican Ia parte operativa de evaluar
un gran ndmero de sujetos, ademas
de los problemas que derivan de la
complejidad de los aspectos a evaluar
y de la posibilidad de realizarlo me-
diante indicadores que sean obser-
vados o registrados de manera con-
fiable y valida (Martinez Rizo, 2016).
Consolidar este tipo de andamiaje en
los sistemas educativos lleva tiempo,
y asi estd plenamente documenta-
do en paises de nuestro continente
como Estados Unidos donde tomé 20
afnos, o en Chile donde llevo 10 afos.

En el caso de nuestro pais, esto
Ultimo, fue precisamente los mas
cuestionado. Muchas voces enfatiza-
ron que la premura en el disefio e
implementacion de la evaluacién del
quehacer docente, traerfa consigo una
enorme presién tanto al SEN como a
las autoridades federales y locales.
Pese a lo anterior, entre septiembre y
diciembre de 2015 se llevd a cabo la
evaluacion del desempefio docente,
proceso que tuvo como meta inicial
evaluar a 250,000 docentes y direc-
tivos de educacién basica y educacion
media superior.

De acuerdo con datos de la SEP
entre 2015 y 2016 se evaluaron 103,313
docentes y directivos, esto representa
el 88.3% del total de los convocados

y notificados. Es interesante analizar
los resultados obtenidos ya que en
buena medida a partir de éstos se
planteardn las reflexiones posteriores.
También de acuerdo con la SEP, de los
103,313 docentes y directivos evalua-
dos, 88,768 de éstos al menos obtuvo
un resultado “suficiente” en la eva-
luacion de su desempefio, esto signi-
fica, que cuentan con las condiciones
minimas indispensables consideradas
en el estandar de referencia contra el
cual se evallo el desempefio de estos
docentes.

Este porcentaje evidencia, que
ocho de cada diez maestros en Mé-
xico puede continuar desempefiando
sus funciones, en tanto casi dos de
cada diez necesitan programas de
formacién y/o capacitacion que les
permitan fortalecer su desarrollo pro-
fesional.

En suma, podemos afirmar que
considerando los tres desafios en el
proceso de evaluacion del desem-
pefio docente (conceptuales, técni-
Cos y practicos), éste es sumamente
complejo y requiere una serie de
inercias que se desarrollan a través
de la experiencia. Asi mismo emer-
gen otros dilemas de indole ético y
politico que en buena medida per-
miten explicar muchos de los sucesos

ocurridos en diferentes Estados entre
2013 y 2016, cuando una parte del
sector magisterial en México mani-
festd su rechazo a la Reforma Educa-
tiva, en particular a Ias implicaciones
de la evaluacion de su desempefio.

Algunas reflexiones importantes
De acuerdo con Martinez Rizo (2016),
a partir del siglo XX, y lo que va del
XXI|, la evaluaciéon de los maestros
se ha venido impulsando como un
tema relevante para la calidad edu-
cativa, lamentablemente esto no ha
sido resuelto de manera satisfactoria.
Amplias son las experiencias en dife-
rentes sistemas educativos respecto
a sus consecuencias, tema ineludible
de cualquier evaluacién, en la mayo-
ria de los casos, el énfasis se ha di-
rigido a lograr desarrollar mejores do-
centes a partir de permanentes diag-
noésticos de su realidad, mejorando
ésta a través de su profesionalizacién.
Esto Ultimo permite dar cuenta
del enfoque que debe caracterizar
la evaluacién docente, el formativo,
a partir del cual, los resultados deri-
vados de la evaluacién deben servir
como referente para el disefio de
programas de formacion apega-
dos y contextualizados 3 Ia realidad
del magisterio mexicano. Dichos pro-
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gramas siguen siendo una tarea

pendiente, principalmente por
el hecho de que en la actualidad
Unicamente se ha considerado
como participes en los mismos a
docentes vy directivos que obtu-
vieron un resultado “insuficiente”
en su evaluacion, dejando de lado
al “grueso” del magisterio en Mé-
Xico que a la par de dar cuenta de
su desempefio, ha evidenciado
cudles son sus areas de oportuni-
dad en la busqueda de su mejora.

Otra de las situaciones impor-
tantes que deben considerarse
para la anhelada mejora educa-
tiva, es el hecho que el quehacer
docente en si mismo no puede ni
debe considerarse como el Unico
aspecto necesario para lograr el
cambio y la transformacién edu-
cativa y social; tal y como lo esta-
blece la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos tanto
los materiales y métodos educa-
tivos, la organizacién escolar como
la infraestructura educativa, son
también aspectos relevantes para
el maximo logro de aprendizajes
de los estudiantes (CPEUM, 2017).

Entre las discusiones sobre los
desafios de evaluar a los docentes,
del enfoque que debe utilizarse, de
Sus repercusiones..., es importante
mencionar también el contexto en
el cual la mayoria de los docentes
de México desarrollan su labor, por
una parte, con bajos niveles aca-

démicos, trabajando en escuelas
ubicadas en localidades remotas
y con muchas carencias; mencion
aparte es la situacién en la cual se
encuentran los nifios y jévenes en
nuestro pais.

Sin duda, desde esta perspecti-
va evaluar el desempefio docente
se convierte en una tarea comple-
ja, pero indudablemente necesaria.
Bajo ese contexto el 25 de agosto
de 2016, el INEE realiz6 un replan-
teamiento al Modelo de Evalua-
cién del Desempefio Docente, mis-
mo que se afirma retoma la ex-
periencia del proceso realizado
durante 2015 y 2016, sobre el cual
a continuacion se comparten algu-
nas perspectivas.

"OCHODE CADA DIEZ
MAESTROS EN MEXICO
PUEDE CONTINUAR
DESEMPENANDO SUS
FUNCIONES, EN TANTO
CASIDOS DE CADADIEZ
NECESITAN PROGRAMAS
DE FORMACIONYIO
CAPACITACION..."

:Qué sigue en el horizonte?

Como se senald con anterioridad,
en agosto de 2016, el INEE presento
el Nuevo Modelo de Evaluacién
del Desempefio Docente, mismo
que toma como referente a uno

de los diagndsticos solicitados por
el INEE sobre el proceso de 2015 y
2016, mismo que fue requerido a
la Oficina Regional de Educacién
de la UNESCO para América Latina
y el Caribe (OREALC-UNESCO), ins-
tancia que revelo detalles sobresa-
lientes sobre dicho proceso y so-
bre los cuales en buena medida se
fundamenta este replanteamiento.

Ante la complejidad de sis-
tematizar un proceso tan amplio
como la evaluacién docente, la
OREALC-UNESCO en su docu-
mento Evaluacion de desempefio
de docentes, directivos y supervi-
sores en Educacion Bdsica y Me-
dia Superior de México. Analisis y
evaluacion de su implementacion
2015-2016, articula sus aporta-
ciones en tres dimensiones del
proceso en si: los procesos e ins-
tituciones; la técnico-evaluativa; y
la politica comunicacional.

En las dos primeras dimen-
siones se reconoce el esfuerzo
sustantivo que el SEN vy las dife-
rentes instancias que lo integran
realizd dados los tiempos esta-
blecidos para llevar a cabo este
proceso. Se sefiala que las princi-
pales falencias en el mismo estan
orientadas en estricto apego a la
condicién operativa del proceso en
si, es decir, a su implementacién,
y estan relacionadas a condiciones
y fallas inesperadas, pero también
se establece que éstas fueron
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una oportunidad para aprender.

La Ultima dimensién (politica
comunicacional), es de acuerdo a
la OREALC-UNESCO la que repre-
senta en el corto y mediano plazo,
un mayor reto, esto en el sentido
propio de dar a conocer a los ac-
tores la justificacién, los aspectos
sustantivos y operativos de la eva-
luacién del desempefio docente.
Mencién aparte merece la comu-
nicacién institucional, misma que
en buena medida fue la causante
del rechazo del proceso 2015-2016.

Lo anterior, implica la necesidad
de una permanente revision del pro-
ceso, pero también que éste vaya
acompafiado de acciones encami-
nadas a tomar en cuenta las ideas,
intereses y actitudes de todos los
actores involucrados, en particular
de los docentes y directivos, quienes
han manifestado rechazo del proceso
por sus implicaciones, sin embargo,
en muy pocos casos, dicho rechazo
va acompafiado de reflexiones fun-
damentadas que permitan dar cuen-

MULTIVERSIDAD

ta de la necesidad del mismo para
contribuir a la mejora educativa.

El papel del INEE es y seguird
siendo fundamental, no solo por
definir los métodos e instrumentos
de evaluaciéon, término preescrito
por la Constitucién, sino por ser un
actor que cada vez va tomando rele-
vancia tanto por su aportacion téc-
nica, pero también politica-moral en
el proceso de evaluacion del desem-
pefio docente. Por ello, es plausible
que el replanteamiento del Nuevo
Modelo de Evaluacion, considere
las experiencias y apreciaciones
recabadas durante 2015-2016 y a
partir de ello se priorice:

m E| desarrollo profesional del
magisterio;

B Se adecue la evaluacién del
desempefio con el quehacer
cotidiano de los docentes en su
contexto escolar; y

m Se hagan mas accesibles los
procesos implementacion de la
evaluacion, asegurando un trato

digno y respetuoso a los do-
centes (INEE, 2017).

Sin duda, la evaluacién do-
cente contribuird a la calidad de la
educacion en Meéxico, si gradual-
mente considera la situacion real
de los docentes en nuestro pals; si
plantea desde su rigor técnico, ins-
trumentos a partir de los cuales se
obtenga informacion relevante so-
bre los aspectos complejos de la
practica docente; si establece crite-
rios pertinentes para reconocer a los
docentes ejemplares y corregir los
deficientes; y sobre todo si es acom-
pafiada de estrategias permanentes
y articuladas de apoyo a las escuelas
y los docentes para la mejora (Mar-
tinez Rizo, 2016).%

Irving Donovan Hernandez Eugenio.
Licenciado en educacion primaria
y Maestro en ciencias de la educacion.
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| proceso de ensefianza

aprendizaje de la matemati-

ca es, sin lugar a dudas,

uno de los procesos menos
comprendidos por las ciencias
de I3 educacion. Las matemati-
cas siguen aportando los niveles
mas bajos de promociéon en los
diferentes subsistemas del pro-
ceso educativo; miles de nifos
y jévenes abandonan las aulas
traumados por la imposibilidad de
vencer la malla curricular que con-
forman los planes y programas de
estudio de matematica en todas
las latitudes del planeta. Una im-
portante masa de jovenes que
ingresan a la universidad han ele-
gido su carrera mas guiados por
“no tener matematica”, que por el
gusto y vocacion que sienten por
ésta. Ironicamente, la matema-
tizacién del saber, que caracte-
rizé el siglo XX y que continda su
propagacion en el presente siglo,
invade esas adreas supuestamente
protegidas, atrapando a aquéllos
que han huido de ésta con tanto
fervor y determinacién. Las ra-
zones expuestas son mas que su-
ficientes para declarar como ob-
jeto de estudio de este articulo al
proceso de ensefianza aprendiza-
je de la matematica, en blusqueda
de alternativas, principios y/o en-
foques que permitan atenuar esta
critica y aguda situacion.

El proceso de educacién ma-
tematica. Una mirada mas deta-
llada sobre este asunto permite
revelar hallazgos tanto inquie-
tantes, como esperanzadores.
Todo proceso se puede carac-
terizar por las categorias: “obje-
tivo” (aquello que se pretende
alcanzar al finalizar el proceso),
“contenido” (aquello que se en-
cuentra en transformacion al in-
terior del proceso) y “método”
(la forma en que se transforma el
contenido en el proceso); en caso
de los procesos en que intervie-
nen humanos, se recomienda
incluir las categorias de sujetos
(que intervienen en dicho pro-
ceso) y medios 0 recursos con
los que cuenta el proceso para
llevar a cabo su trasformacion.

Al fijar Ia mirada en el obje-
tivo del proceso educativo se
hace visible que mas alld de un
proceso instructivo se trata de un
proceso orientado a la educacion,
que es mucho mas amplio que la
simple instruccién, educar es al
comportamiento, a las emociones
3 los sentimientos, en tanto que
instruir es relativo al conocimien-
to, a la razoén, a la racionalidad.

Al indagar sobre el contenido
del proceso educativo que involu-
cra a la matematica se hace evi-
dente que no se trata del cono-
cimiento matematico, pues de ser
asi el proceso quedaria reducido
al acto instructivo. No hay de otra
que admitir que el contenido del
proceso educativo, en el caso de
la matematica corresponde a la
cultura matematica, o sea a toda
la actividad material o espiritual
construida por el hombre alrede-
dor del saber matematico. Cada
docente cuya practica profe-
sional estd presidida por el saber
matematico, debe verse no como
alguien que ensefia matematica,
sino como un divulgador com-
prometido de la cultura que se
teje alrededor de esta disciplina.

Se puede afirmar ademas,
que la cultura matematica que
interviene en las diferentes ma-
llas curriculares, debe estar con-
formada, al menos, por la cultura
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disciplinar y por un extracto cul-
tural al que hemos tenido a bien
llamar, cultura sindptica, orien-
tada a establecer los necesarios
vinculos horizontales y verticales
que brindan coherencia y con-
sistencia a la malla curricular.
Si se lograra la conversion del
conocimiento a la cultura en los
contenidos curriculares, el estudio
de las matematicas experimenta-
ria un importante salto cualitativo,
por solo poner una analogia que
ilustra lo planteado, considérese
que cuando en una clase de bio-
logia se aborda el tema de “los
mamiferos” los alumnos hacen
un esfuerzo significativo para
mantener centrada su atencion
en el tema y ponen a prueba su
voluntad y perseverancia. Si cuan-
do llegan a casa, se encuentran
con que en el programa “Animal
Planet” se encuentran abor-
dando ese mismo tema de “los
mamiferos” resulta asombroso,
como se sientan a ver el progra-
ma, sin esfuerzo, con gusto y de
manera muy especial retienen un
porciento significativo de los con-
tenidos abordados. La diferencia:
lo que se imparte en la escuela
son conocimiento, en tanto que
en “Animal Planet” es cultura.
Durante siglos se ha despo-
jado al conocimiento matematico
de los aspectos humanos y so-
cioculturales propios de quienes
construyeron esos conocimien-
tos en aras de lograr estructuras
formales, deductivas, exactas vy
sobre todo objetivas, obtenién-
dose como resultado un sistema
de conocimientos arido, frio y des-
humanizado. El reclamo no se ha
hecho esperar, “hay que devol-
verle al César, lo que es del César”.
Y es “que todos los caminos
conducen a Roma”, considerando
los pilares de la educaciéon de-
clarados por la UNESCO:
Aprender a aprender
Aprender a ser
Aprender a convivir
Aprender a hacer
Se puede observar que la
formula cognitiva de “aprender”

simplemente ha sido superada,
si en la ensefianza tradicional se
priorizaba la apropiacién de cono-
cimientos, ahora se percibe el én-
fasis en los aspectos emocionales
(desarrollo de las inteligencias
intrapersonal e interpersonal)
lo que corresponde con el en-
foque humanista que soporta al
modelo educativo 2016 que se

d
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aplicard en México en el 2018, y
que necesariamente tendrd un
eco en la ensefianza y el aprendi-
zaje de las matematicas en to-
dos los subsistemas educativos.

Regresando al “método” como
categoria del proceso educativo,
se puede apreciar que si bien,
los métodos logicos propios de
los enfoques tradicionales de las

MAYO

matematicas, resultan adecuados
para asistir la transformacion del
conocimiento deductivo y formal
propio de esta ciencia, cuando
se trata de la cultura resultan ser
insuficientes, por lo que se hace
necesario la complementacion
con métodos propios de la téc-
nica (en aras de la significativi-
dad vy aplicabilidad de los conte-

nidos curriculares) y del arte (en
busqueda de la espiritualidad, el
qusto, lo ludico del proceso), por
supuesto todo mediado por Ias
crecientes bondades de las tec-
nologias y la cultura establecida a
su alrededor.

Referente a “los sujetos” in-
volucrados en el proceso edu-
cativo de las matematicas, apare-
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cen nuevos hallazgos que merece la
pena considerar incluso si se confi-
nara este estudio a la gestion 3ulica.
Ante la pregunta: ;Quiénes son los
sujetos al interior del aula? Resulta
evidente que uno de esos sujetos es
el profesor, como también resulta ele-
mental que cada estudiante es en
si un sujeto activo del proceso edu-
cativo. Lo sorprendente es que mas
alld del docente vy los estudiantes, el
grupo se constituye en un sujeto de
naturaleza social que debe ser tenido
muy en cuenta, dada la enorme in-
fluencia que ejerce sobre el proceso
educativo. Aln mas la presencia en
las aulas de la Generacion Web 2.0,
arrastra como polizén al interior du-
lico un nuevo sujeto que amenaza
con cambiar todas las reglas de jue-
go conocidas hasta ahora, se trata
de la red, esta actia como un nuevo
sujeto dulico capaz de observar todo
cuanto ocurre, contando ademas con
capacidad para emitir opiniones e
influir de manera decisiva sobre el
comportamiento de los estudiantes
de manera individual y del grupo
como una entidad organica.

La red interactuante de sujetos
interventores en el proceso edu-

cativo forma lo que se han dado a
llamar “comunidades de aprendizaje”
generando enfoque de aprendizaje
que superan las posturas del cons-
tructivismo psicologico de Piaget y
el constructivismo sociolégico de
Vygotsky para entrar en los domi-
nios del “Aprendizaje Dialégico” que
desde nuestra opinion debe ser uti-
lizado en la educacion matematica.

Relativo a los medios y recursos
en que se desarrolla el proceso edu-
cativo hay que sefialar que los am-
bientes enriquecidos por la tecnologia
abren nuevas oportunidades, que
deben ser consideradas. Los avances
de esta investigacion han permitido
desarrollar un proceso de matema-
tizacion de Ia gestion pedagdgica en
general, y en el caso de Ia ensefian-
za de la matematica en lo particular,
que sientan las bases de un nuevo
paradigma de la educacion y su
planificacion, direccion, gobernanza
y evaluacion.

La complejidad asociada a los
procesos 3ulicos en lo general, y al
proceso de ensefianza aprendizaje
de Ia matematica en lo particular,
exige de un tratamiento matematico
que supera con creces los recursos

de las matematicas clasicas. Se debe
destacar que en estas investiga-
ciones se ha logrado aplicar con éxito
la Teoria de Juegos a la conduccion
del proceso educativo, la Teoria del
Caos para revelar la complejidad del
proceso educativo, la topologia alge-
braica para penetrar a la esencia de
la complejidad, la cibernética de la
educacién de primer y sequndo or-
den como soporte tedrico.

La conversion cultural de los co-
nocimientos matematicos que com-
ponen la malla curricular y la apli-
cacion consecuente del desarrollo
alcanzado por esta disciplina a través
de I3 tecnologia constituye Ia esencia
de este estudio como via para la op-
timizacion y perfeccionamiento del
proceso de ensefianza aprendizaje
de la matematica en todos los sub-
sistemas educativos.%

Marcelino Gonzélez Maitland.

Profesor e investigador del Cen-

tro Regional de Formacion Docente e
Investigacién Educativa del estado de
Sonora y académico de varios progra-
mas de doctorados de universidades del
noroeste de México.
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ENGAGEMENT

Y FLOW:

LA MENTE Y EL
CORAZON DEL

BIENESTAR LABORAL

ctualmente, la motivacion
aplicada desde la psicologia
organizacional positiva pue-

de generar en los colabora-

dores dos estados que incrementan
su implicacién con la organizacion,
su responsabilidad, su productividad
y Su bienestar en términos gene-
rales. Nos referimos al engage-
menty el flow. Ambos son concep-
tos emergentes que estdn siendo
aplicados en el contexto laboral y
que contribuyen a incrementar la
plenitud y el bienestar de los co-
laboradores de las organizaciones.
La traduccion al espafiol nos re-
fiere al engagement como el “em-
pleado enganchado”, aunque tam-
bién puede ser entendido como
“vinculacién laboral”, y en general es
entendido como la conexion psico-
emocional positiva que un empleado
tiene con su trabajo y que se iden-
tifica por el alto grado de compro-
miso que éste tiene en relacion a la
empresa o a las tareas que realiza.
Paradojicamente, los estudios
acerca del sindrome de burnout
(sindrome del quemado o hartazgo
laboral) han sido el hilo conductor
al engagement, que es su estado
opuesto, es decir, el engagement
puede considerarse la antitesis del
burnout. Los colaboradores que ex-

perimentan el engagement presen-
tan altos niveles de compromiso y
de conexion positiva con las tareas
que realiza dia a dia, lo cual hace
que perciba su trabajo como un reto
y N0 como una actividad estresante.

Para Schaufeli y Bakker (2010),
el engagement es definido como “...
un estado mental positivo de reali-
zacion laboral que se caracteriza por

el vigor, la dedicaciony la absorcion”.

El vigor es entendido como por
presentar altos niveles de energia y
resistencia mental mientras se tra-
baja y por el deseo de enfrentarse a
los retos que el trabajo supone aun
cuando se presentan dificultades.

La dedicacion se refleja en Ia
alta implicacion en las tareas y con
la organizacién, a través del entu-

:
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Tiene ganas de
sequir trabajando.

Siente pasion por
su trabajo.

Tiene buenas
relaciones inter-
personales con sus
comparieros de

trabajo

describe mas adelante.
Entonces, tenemos que el éxito

siasmo, la inspiracién, el orgullo y la
satisfaccion.
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La absorcién, se produce cuan-
do la persona estd especialmente
concentrada al realizar su trabajo,
siente que el tiempo pasa rapida-
mente y reta las competencias del
colaborador. Este ultimo concepto
puede ser considerado como un
sinonimo de flow, concepto que se

deunaempresase debeengranme-
dida al grado de implicacion y com-
promiso de sus empleados, quienes
encaminan sus esfuerzos hacia el
logro de los objetivos profesionales,
organizacionales y personales. Las
caracteristicas  mas significativas
de un empleado “enganchado” son:
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Por lo tanto, la implementacion de estas practicas produce una serie de benefi-
cios tanto a nivel organizacional como a nivel personal, convirtiéndola en una
excelente practica que proporciona ventajas para todos:

Beneficios organizacionales Beneficios personales

- Mejora y aumenta los niveles
de productividad de los colabo-
radores.

- Aumenta la satisfaccion de los
colaboradores y de los clientes.

- Disminuye la rotacion de per-
sonal.

- Mejora los resultados del ne-
gocio o de la empresa.

Desde luego, aunque el engagement
aporta una serie de beneficios, también
cuenta con un lado oscuro, una serie de
consecuencias negativas si no se regula
o controla de manera adecuada, tanto
por I3 organizacion como por el propio
colaborador:

« Adiccion al trabajo Workaholic

- Llevarse el trabajo a casa

El exceso de optimismo, que puede

provocar:

- Falacia de Ia planificacion: exceso de

optimismo al momento de calcular el

tiempo para ejecutar una tarea.

- Insistencia en la realizacién de pro-

yectos dirigidos al fracaso.

Con relacion a lo anterior, se habla-
ba también del concepto de flow, como
sinonimo de absorcién dentro del en-
gagement. El flow es entendido como
un estado en el que una persona se
encuentra motivada y concentrada rea-

- Aumento del sentimiento de
autorrealizacion.

- Oportunidad de crecimiento y
desarrollo profesional.

- Aumento del sentido de pleni-
tud, bienestar y felicidad.

- Disminucion de estrés.

- Disminucién de enfermedades
provocadas por el estrés.

lizando una tarea que reta sus capaci-
dades, incrementando su nivel de felici-
dad y bienestar, tal como también lo hace
el estado de absorcién del engagement.
Por lo tanto, el flow se puede entender
como un estado en el que las personas
fluyen y el 3mbito laboral no es la excep-
cion.

Este término ha sido acufiado por
Mihaly Csikszentmihalyi, psicélogo in-
vestigador, que ha destacado por sus
multiples e interesantes aportaciones al
terreno cientifico en los temas de feli-
cidad, la creatividad, el bienestar sub-
jetivo, la diversion y principalmente, el
flow, quien ha colaborado en numerosos
proyectos de investigacion y en multiples
publicaciones al lado de Martin Seligman,
el mdximo exponente de las ciencias del
bienestar y la psicologia positiva.

Algunas de las caracteristicas mas
importantes de un empleado que fluye
en su trabajo son:
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Posee un maximo
control sobre la
actividad a desarrollar.

EhELE

excelentes

relaciones con

Mantiene su energia centrada

en sus actividades laborales
mientras permanece en

el trabajo.

Sus companeros

de trabajo.

Sin embargo, el flow es un estado
con un proceso mas puntual y rela-
cionado con caracteristicas o activi-
dades concretas del trabajo. Cuan-
do un trabajador se desempefia con
flow se siente mas motivado y ca-
pacitado para realizar una actividad
concreta que le resulta ademas de-
safiante. El empleado permanece
totalmente concentrado, se esfuerza
al maximo, desarrollando todo su po-
tencial para consequir realizar la ta-
rea con el mejor resultado, de ma-
nera eficaz y eficiente, y sobre todo,
sintiendo que controla Ia actividad.

Por otra parte, existen una serie
de condiciones o caracteristicas que
se manifiestan dentro del proceso
del fluir, las cuales se muestran en-
seguida:

- Establecer metas claras: cuan-
do los colaboradores definen clara-
mente sus objetivos, tienen la opor-
tunidad de realizar sus actividades
con mayor eficacia, ya que tienen
una direccién fija y estas condiciones
le proporcionan ademas la oportuni-
dad de fluir.

- Retroalimentacién: si los co-
laboradores reciben informacién
sobre como estan desempefiando
una tarea, tienen la oportunidad de
disminuir su margen de error, incre-
mentando su productividad y de-

organizacional.

sempeno.

« Maxima concentracién: la au-
sencia de distractores proporciona
que el colaborador pueda concen-
trarse con mayor profundidad, ac-
tivando de esta manera todas sus
competecias para ejecutar la tarea.

- Desarrollo de fortalezas: I3
realizacion de actividades retado-
ras contribuye a potenciar nuestras
competencias y por lo tanto, a desa-
rrollar nuestras fortalezas.

- El aqui y ahora: nuestra aten-
cion se enfoca en el presente, con-
cretamente en la actividad a realizar,
cualquier pensamiento ajeno al aqui
y al ahora practicamente se esfuman
de nuestra mente cuando experi-
mentamos el flow.

- Control: cuando fluimos, sen-
timos que tenemos el control de la
tarea, esto ocurre porque la domina-
mos, aun cuando es compleja o dificil
de realizar.

- Alteracion del tiempo: cuando
fluimos, pareciera que el tiempo se
detiene 0 que avanza muy de prisa.

- Ausencia del ego: nuestra con-
ciencia sobre nosotros mismos es
desplazada por la atencién sobre la
actividad que ejecutamos, estamos
tan concentrados que nos olvidamos
de nosotros mismos mientras reali-
zamos la actividad.

Prefiere
realizar
tareas

complejas

y retadoras,
haciéndolo
con eficacia y
eficiencia.

Presenta altos niveles de
desempefio y compromiso

- Satisfaccion y felicidad: cuando
fluimos con alguna actividad experi-
mentamos altos niveles de satisfac-
cion, felicidad y bienestar.

Todo esto Mihaly Csikszentmi-
halyi, lo expresa en un modelo el
cual estd compuesto por dos ejes: el
nivel de dificultad (reto) y el nivel de
nuestras competencias (destrezas).
Podemos pensar en una actividad y
en como nos hemos sentido al rea-
lizarla, para saber nuestra posicion
con respecto al modelo:

Por ejemplo:

Cuando mi nivel de destreza es
bajo y el nivel de dificultad es alto,
puedo experimentar sensaciones de
ansiedad.

Si mi nivel de destreza es medio
pero el nivel de dificultad es alto,
puedo experimentar una sensacion
de activacion, es decir, nos sentimos
retados y eso conlleva a esforzarnos.

En cambio, si mi nivel de destreza
es alto y el nivel de dificultad tam-
bién lo es, entonces estaré frente a
una experiencia de flujo (flow), ya
que I3 actividad reta mis competen-
cias, pero al mismo tiempo tengo la
certeza de que realizaré la tarea efi-
cazmente por ser una persona com-
petente y emplearé todas mis com-
petencias para realizarla con éxito.

MULTIVERSIDAD MANAGEMENT ——
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ANSIEDAD ACTIVACION FLUJO
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APATIA ABURRIMIENTO %, RELAJACION
NIVEL DE DESTREZA
Con esto, Csikszentmihalyi descu-  de sus actividades.

brié que las personas no solo experi- « Preocuparse por Ias necesidades
mentan satisfaccion al fluir, sino que  de sus colaboradores. Yadira Arenas Briones.
también pierden la nocion del tiempo + Acercarse y conocer mejor a los Directora general de
y se olvidan de ellos mismos. Algunos  colaboradores. Arebri consultores.
profesionales describen lo felices que + Asignar las tareas adecuadas Tallerista y conferencista.
son al sentirse profundamente su- a3 las personas adecuadas, tarea en
mergidos en sus actividades laborales  relacion a las competencias del co-
y que a menudo son agotadoras, pero  laborador.
que a pesar de eso la satisfaccion ob- - Asignar objetivos claros y preci-  Bibliografia:

tenida es mucho mayor, lo que con-
tradice el supuesto de la que felicidad
solo tiene que ver con la relajacion, la
diversion o el placer.

Algunas ideas clave que las or-
ganizaciones pueden llevar a cabo
para promover ambas actividades
son:

- Reconocer el esfuerzo vy el éxito
de sus colaboradores.

« Proporcionar al colaborador re-
troalimentacion inmediata acerca de
la realizacién o avance de sus tareas.

- Construir un ambiente laboral
positivo.

- Brindarle oportunidad de control

S0S.
- Construir buenas relaciones en-
tre lideres y colaboradores.
- Fomentar Ia concentracion pro-
funda, alejando los distractores.

Como podemos notar, el engage-
ment y el flow son estados con ca-
racteristicas comunes que hace que
estén intrinsecamente relacionados
entre si. Ambos proporcionan amplios
y notables beneficios, no solo para
las empresas sino para los colabo-
radores, pues contribuye a ser seres
humanos mas plenos vy felices. %

Bakker, B.A; Leiter, PM. 2010 “Work En-
gagement: A Handbook of Essential The-
ory and Research” Editorial Psychology
Press.

Csikszentmihalyi, M. (2014) Fluir (Flow)
Una psicologia de la felicidad. Editorial
Kairos.

Seligman (2002): “La auténtica felicidad”
Ediciones B, S.A. Barcelona.
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T0DO APRENDIZAJE
RELEVANTE TRANSITA A TRAVES DE

Lot Emotions

Luis Alberto Pérez Alvarez

os aprendizajes relevantes, tienen su base en
los detonantes y elementos socio histéricos
que prevalecen en determinado lugar y con-
texto que le rodean, asi como Piaget sostiene
que se derivan de las etapas del desarrollo del
pensamiento, y Vygotsky sostiene que el medio
ambiente y la Zona de Desarrollo Proximo son ele- U
mentos fundamentales en el logro del individuo v _ A\
para obtener su desarrollo intelectual, actualmente ’% > T
se considera a las emociones como la arista no ex- R
plorada de la educacion al menos en los ambitos



estructurales es decir en planes y
programas de estudio y que re-
cientemente comienza a tener
relevancia debido al descubrimien-
to de su incidencia en aspectos
educativos y que al parecer, cobran
mayor fuerza gracias a nuevas in-
vestigaciones que arrojan datos
estadisticos que comprueban la
concurrencia de fendémenos que
determinan la prevalencia de los
aprendizajes con significado en to-
das las personas sin menoscabo del
contexto en el que se desarrollen.

Partiendo de la base de que en
esencia, toda emocion constituye
un impulso que nos moviliza a la
accion (Goleman 1996) podemos
afirmar que la emocién juega un
rol determinante en el proceso
de adquisicién de todo aprendi-
zaje que se ancle en la memoria
a largo plazo, es decir de forma
permanente y que sin acciéon no
hay aprendizajes significativos ni
motivacion para obtenerlos. Al
respecto, Maturana y Verder-Zoller
(1997) manifiestan que “los seres
humanos vivimos en un continuo
fluir emocional consensual en el
cual aprendemos en nuestra co-
existencia en comunidad” (p.14).

Los aprendizajes significativos
son producto de la interaccion que
fluye entre el docente y el estu-
diante permeados por emociones,
para ejemplificar lo anterior se
puede aludir a experiencias o re-
cuerdos que tengan relacién con
alguna emocion, el primer ejemplo
se asocia al miedo; puedo asequ-
rar que cualquier persona que tu-
viera uso de razon en esta fecha
recuerda con claridad lo sucedido
el 11 de septiembre de 2001 y no
solo lo que sucedié sino también
el contexto que le rodeaba inclu-
sive hasta detalles como qué auto
conducia y hacia dénde se dirigfa,
mientras acontecia el derrumbe
de las torres gemelas en Nueva
York. Eso aunque es un recuerdo
y no un aprendizaje funciona de
la misma manera, los mecanismos
que se desencadenan para guardar
los recuerdos son en esencia los
mismos, la memoria a largo plazo
subyace a los recuerdos mas vivi-
dos que tengamos con respecto
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a los aprendizajes permanentes,
todos los individuos quardan re-
cuerdos de su infancia dentro del
aula y es innegable que todos los
recuerdos que puedan ser evoca-
dos se asocian a alguna emocion.

Lo planteado anteriormente es
solo un pequefio ejemplo de como
funcionan Ias emociones como
detonador en la adquisicion de
aprendizajes.

Dentro de los ambientes de
aprendizaje adecuados pertinentes
0 idéneos se sugiere siempre un
ambiente rodeado de emociones
gratas, propuestas desde el do-
cente en donde los vinculos sean
afectivos, empaticos y convergen-
tes teniendo como base experien-
cias agradables para disponer en-
tornos alegres que propongan
aprendizajes significativos, de no
ser asi, se corre el riesgo de gene-
rar ansiedad o displicencia que
traen como consecuencia una acti-
tud de huida hacia Ias hostilidades.

Si bien es cierto que las emo-
ciones juegan un rol fundamental
en la adquisicion de aprendizajes
también es importante reconocer
que estas emociones deben tener
un proceso, un cauce y que del en-
trenamiento o educacion de éstas
es donde reside el éxito o fracaso
en la vida de cualquier persona. El
primer paso serd el de dejar en cla-

ro que existen distintas emociones
y que cada una de ellas tiene un
propésito dentro de Ias reacciones
naturales de nuestro organismo
ante cualquier planteamiento de la
vida diaria.

Es importante mencionar que
de los dos a los siete afos etapa
en la que Piaget marca como pre-
operacional las emociones positivas
y negativas, estan suficientemente
desarrolladas, en esta fase es im-
portante sefalar que de acuerdo
al sentido que se quiere establecer
con respecto a la educacion de las
emociones, el sujeto debe desarro-
llar la capacidad de tolerancia a la
frustraciéon es decir, ser sometido a
experiencias que permitan generar
cierta capa protectora, metaférica-
mente hablando, para que conse-
cuentemente éstas sirvan como
herramienta o contrapeso y en el
futuro tenga la capacidad de ba-
lancear sus reacciones emociona-
les. Por ello la importancia de que
en esta etapa se adquieran habi-
lidades que en este caso ayudan a
determinar el rumbo del modera-
miento o no, de dichas reacciones.

Consecuentemente de lo ante-
rior se puede deducir que, si el su-
jeto no es expuesto a situaciones
en las que pueda de alguna forma
adquirir experiencias que le sirvan
para definir caracteristicas de per-

sonalidad, propias de una persona
que pueda considerarse como un in-
dividuo educado, maduro y por su-
puesto apto para desarrollar una in-
sercién social dptima puede fracasar.

Para definir en términos de
este texto, qué significa el éxito y
el fracaso de una persona, es per-
tinente mencionar que el éxito
habitualmente, se considera a una
persona que posee bienes tiene
una vida holgada o puede satis-
facer ciertos lujos que otros no
pueden, en caso contrario el de
una persona que se considera fra-
casada es aquélla que posee una
vida frustrada llena de problemas
que no puede resolver, sobretodo
en ambitos econdémicos, dentro de
estos dos extremos marcados por
la sociedad se encuentran muchos
matices y elementos que pueden
ser considerados como pardme-
tros, principalmente econémicos,

“Los apv(),nOl"mj(’,s

sigaificalivos son producfo de
la inferaccion que fluye entve

el docente y el esTudiante
pevmeados povr emociones

{
§



desde este punto de vista serdn
solo funcionales; para fines con-
cretos de este texto se debe definir
a un persona exitosa aquélla que
lleve una vida totalmente ordinaria
en la que se ostente como un in-
tegrante mds de una sociedad a la
que pertenezca con cierto grado
de autonomia y solvencia mo-
ral, econémica y/o productiva, sin
afadir otros factores. Y la persona
que pertenezca al otro segmento, al
del fracaso, a aquella persona que
no ha logrado una insercion social
adecuada, a una edad en la que se
pueda exigir asi, es decir a una per-
sona que por consecuencia de sus
malas decisiones recordando que,
cuando las decisiones tienen el in-
grediente emocional inadecuado
se toman decisiones inadecuadas,
y que las consecuencias en la vida
pueden ser tan graves como el que
tenga que realizar actividades ilicitas

para poder sobrevivir o que, no ten-
ga la posibilidad de desarrollar una
actividad socialmente productiva.

Establecido lo anterior en tér-
minos muy binarios se arguye que
la toma de decisiones a través del
trayecto de vida labra indeleble-
mente el destino de una persona.

Ahora bien existen procesos y/o
mecanismos ya conocidos acerca
del funcionamiento del cerebro, con
respecto a la toma de decisiones
esto develado por los avances tec-
nolégicos y por medio de escaneres
que permiten visualizar como est3
constituido nuestro cerebro y como
funciona.

En primer instancia encontramos
al tallo del cerebro que se encarga
de las funciones vitales, tales como
la respiracion, los latidos del corazon,
en general los movimientos del cuer-
PO que no necesitan del raciocinio, la
parte que aparece en la constitucion,

como siguiente fase es el sistema
limbico, sistema al que le debemos
la facultad del raciocinio y todas las
habilidades para aprender y en don-
de, en esa estructura aparecen pri-
mero las que permiten las reacciones
emocionales en las que aparecen
las capacidades fundamentales que
permitieron sobrevivir a los primeros
seres humanos a través del miedo,
ira, alegria, y tristeza, cuestiones que
permitieron dicha supervivencia,
esto debido a los peligros que en-
frentaron éstos mismos y en donde
las decisiones se tomaban ipso facto
y no habia la posibilidad de discernir
entre lo que se iba hacer ante un si-
tuacion dada, estas reacciones o ca-
pacidades son responsabilidad de la
amigdala (Goleman, 1995).

Es importante saber que la neo-
corteza es una estructura cerebral
donde se asienta el pensamiento vy
contiene los centros que comparan
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y comprenden lo que perciben los
sentidos, es por ello que a los sen-
timientos se les puede afiadir sig-
nificados y aun comprenderlos. De
esta manera, las personas difieren
de los animales en que poseen una
neocorteza, puesto que este sistema
permite hacer distinciones vy refle-
xiones sobre nuestros propios pen-
samientos, sentimientos y acciones.

Si consideramos que el ser hu-
mano estd constituido por tres es-
feras segun Bloom en el que se
sostiene que el ser humano res-
ponde a estimulos afectivos, cog-
nitivos, y psicomotrices y dentro
de la esfera afectiva que es la que
nos interesa, es donde se gestan
niveles inferiores como la recep-
cion, respuesta y valoracién hasta
los superiores como la organizacién
y caracterizacion, de modo que las
personas tienen diferentes reac-
ciones emocionales o empatias
hacia el dolor de otros seres vi-
vos; concientizaremos la impor-
tancia que las emociones tienen
para efectos de la adquisicién de
los aprendizajes, y por tanto la re-
levancia que este aspecto posee
para el docente que es el produc-
tor de escenarios adecuados vy
pertinentes para la aprehension de
conocimientos, habilidades vy acti-
tudes vy valores de los estudiantes.

Ahora bien, los sentimientos son
la parte que puede permanecer en
la mente del sujeto y que tienen
la facultad de generar a largo pla-
70, rasgos de personalidad y que
dan como resultado el caracter de
las personas. La asociacion de las
emociones y los sentimientos que
forjan la personalidad y cardcter
filtrado por el temperamento se
obtiene la filosofia de una perso-
na de ahi podemos observar que
existen personas positivas, alegres,
melancolicas, serias y con un sinfin
de combinaciones uno de los se-
cretos para poder forjar el temple,
personalidad y caracter proviene
el dominio de los sentimientos.

Si un individuo es capaz de lle-
var el plano de la consciencia al
discipulo, la importancia del manejo
de los sentimientos estard en posi-
bilidad de generar los moldes mas
adecuados en relacion a lo que se
pretenda obtener de un individuo.

A manera de conclusién es im-
portante destacar que los ambien-
tes adecuados y pertinentes de
aprendizaje permiten la relevancia
ya que es un elemento indispensa-
ble para la adquisicién de aprendi-
zajes, y en gran porcentaje permite
tan anhelada insercién social exi-
tosa en los términos ya planteados.

Debemos recordar también que

n

\
-
L J

si aceptamos que Ias emociones son
impulsos generados desde el exte-
rior y que provocan impulsos gene-
rados por reacciones quimicas den-
tro del organismo son solamente
modelablesy no dominablesy que lo
que si es modificable es elmanejo de
los sentimientos a través de la cons-
ciencia, con fines muy especificos.
Los docentes poseemos Ia res-
ponsabilidad de generar ambientes
de aprendizaje ¢ptimos, con la idea
de generar espacios 3 nuestros
estudiantes con las mejores posi-
bilidades de propiciar aprendizajes
relevantes y gozosos mismos que
posean la facultad de permanecer
durante toda nuestra vida.%

Luis Alberto Pérez Alvarez.

Maestria en educacion. Coordinador

de planeacién y evaluacion institucional
de la Escuela Normal Superior Federal
de Aguascalientes.
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% BACHILLERATO

MULTIVERSIDAD LATINOAMERICANA
DE SISTEMA EDUCATIVO VALLADOLID

SISTEMA EN LINEA

VENTAJAS DE ESTUDIAR CON NOSOTROS

1. Desarrollas tu capacidad de auto-aprendizaje

2. Reduce costos

3. Aprendizaje individual y retroalimentacion constante y a tu
propio ritmo

4. Sin problemas de horario

5. Puedes trabajar y estudiar al mismo tiempo

6. Econémicamente representa un gran ahorro de dinero al
tener costos muy accesibles

7.Asesoria permanente de facilitadores y tutores virtuales
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3 universidad es una de las ins-
tituciones mas antiguas y junto

a la iglesia y el gobierno con-
formé el nlcleo de poder de las
ciudades. La universidad es centro
de debate entre estudiantes, aca-
démicos e intelectuales sobre cultura,
politica, ciencia, tecnologia e inno-
vacion, asi como de los mas diversos
temas. La universidad se fue trans-
formando en la medida que la socie-
dad demandaba de su desarrollo, fue
cambiando, progresando y moder-
nizdndose como uno de los centros
de saber mas importantes, en donde
anidan los mas renombrados nucleos
de conocimiento que han acompafa-
do al desarrollo humano. Asimismo
genera nuevos conocimientos, pro-
ductos, tecnologias y forma recursos
humanos en todas las ramas del sa-
ber, capaces de reducir la pobreza y las
amenazas que enfrenta la humanidad
con las guerras y el cambio climatico.
Nuestro objetivo es polemizar sobre
l]a conceptualizacion de la universidad
pertinente e innovadora y su papel
en el desarrollo humano sostenible.
Las universidades son indispen-
sables para la formacion de personas
preparadas con conocimientos ac-
tualizados, habilidades cognitivas e
intelectuales y valores pertinentes,
para lo que se requiere articular las
politicas educacionales y cientificas.
La universidad requiere innovar en
la gestion de sus procesos de for-
macion, investigaciéon y vinculacién,
para el cumplimiento de la mision
que le exige la sociedad y lograr un
desarrollo sostenible y con responsa-
bilidad social, particularmente en la
actualidad, caracterizada por la crisis
econémica, de valores humanos vy el
empeoramiento de las condiciones
naturales de vida en el planeta.
En Cuba avanzar hacia un mode-

lo deseado de universidad supone
construir una universidad humanista,
moderna, cientifica, tecnolégica e in-
novadora, integrada a la sociedad, al
sector productivo, los territorios y las
comunidades, comprometida con el
desarrollo de un proyecto social avan-
zado. Cuba tiene logros sociales en la
educacion, la salud, la cultura y la se-



guridad social que la destacan entre
los paises de América Latina y favore-
cen el empefio de tener una universi-
dad pertinente e innovadora y parti-
cipe del desarrollo humano sostenible
que se pretende construir en Cuba so-
bre lo que pretendemos como obje-
tivo, polemizar en el presente trabajo.

La universidad pertinente e innova-
dora por un desarrollo humano sos-
tenible

La universidad, como institucion, data
de la Europa de los siglos Xl y XIlI,
aunque tiene sus antecedentes en las
culturas griegas, romana y arabiga.
Las primeras instituciones académi-
€as con una organizacién formal na-
cieron en Europa Occidental, donde
Bolonia y Paris representan los pro-
totipos de universidades medievales.

Los tres modelos de universidad;
la tradicional, el modelo francés vy
el modelo universidades de inves-
tigacién con Ia busqueda de nuevos
conocimientos (el saber) y la for-
macion para la investigacién, que
surgen en los inicios del siglo XIX, han
ido entremezclando sus caracteristi-
cas experimentando un proceso de
transformacion, de pequefias comu-
nidades de profesores y alumnos a
organizaciones complejas que reali-
zan variadas funciones y en las que
conviven diferentes grupos con inte-
reses diversos. En los Estados Unidos,
la universidad se constituy6 a partir
de los colegios de Oxford y Cam-
bridge, aunque su origen se identifica
con la Universidad de Harvard. Los
modelos organizacionales universi-
tarios se revisan en la busqueda de
nuevas respuestas, ante un medio
mas complejo, interrelacionado, di-
verso y cambiante.

Enla América Latina un paradigma
contentivo de postulados modernos
y revolucionarios para el momento
histérico y a la vez resquardadores de
concepciones de origen de la univer-
sidad, lo fue la Reforma de Cérdova de
1918, que reclamaba la necesidad del
“fortalecimiento de la funcién social
de la universidad (...), la proyeccion al
pueblo de la cultura universitaria y la
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“LAS UNIVERSIDADES SON INDISPENSABLES
PARA LA FORMACION DE PERSONAS
PREPARADAS CON CONOCIMIENTOS

ACTUALIZADOS, HABILIDADES COGNITIVAS,

INTELECTUALES Y VALORES PERTINENTES”

preocupacion por los problemas na-
cionales”. Luego de casi un siglo de la
Reforma de Cérdova, se habla hoy de
la “vinculacion” como la llamada “ter-
cera mision” de la universidad' por su
papel activo y directo en el desarrollo
social y el crecimiento econémico de
los paises por la marcada importancia
de la interaccion universidad/ socie-
dad, universidad/sector productivo.

La necesidad de la integracion
armonica de la vision econdmica,
social, ambiental, y cultural del de-
sarrollo, lleva a proyectar una uni-
versidad pertinente e innovadora en
funcién del desarrollo sostenible e
inclusivo de los paises. La universidad
articulada con el desarrollo sostenible
y mas alld del necesario crecimiento
econémico debe aportar al desarrollo
de sus paises.

La Asamblea General de la Or-
ganizacién de las Naciones Unidas,
adopté en la Agenda 2030 para el De-
sarrollo Sostenible?, un plan de accién
a favor de las personas, el planeta y la
prosperidad, que también tiene Ia in-
tencion de fortalecer la paz universal
y el acceso a la justicia. Los Estados
miembros, aprobaron una resolucion
en la que reconocen que el mayor
desafio del mundo actual es |3 erradi-
cacién de la pobreza y afirman que
sin lograrla, no puede haber desarro-
llo sostenible. La Agenda plantea 17
Objetivos con 169 metas de caracter
integrado e indivisible que abarcan
las esferas economica, social y am-
biental. La nueva estrategia regirad
los programas de desarrollo mundia-
les durante los proximos 15 afios y al
adoptarla, ademas de poner fin a la
pobreza se incluye lograr una edu-
cacion de calidad; lograr promover
el crecimiento econémico sostenido;
adoptar medidas contra el cambio
climatico; promover la paz vy facilitar
el acceso a la justicia. Las intenciones
de desarrollo humano sostenible
requieren de politicas econdmicas,
sociales y ambientales, asi como el
protagonismo de cada uno de los
actores a cada nivel. En ellas deben
estar identificadas la equidad e in-
clusién social.

La pertinencia de la universidad
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con los programas y proyectos acordes
alas necesidades y reclamos de la hu-
manidad, |a produccién y la economia
en general marca el protagonismo de
la universidad en el desarrollo vy el
progreso, asimismo destaca su res-
ponsabilidad social y vinculacion a las
demandas y problemas de la socie-
dad y el sector productivo, lo cual se
debe considerar por los gobiernos en
la construccién de politicas y en las
agendas de desarrollo.

En la universidad innovadora hay
permanente trasformacién, apta para
atender los desafios del presente y
futuro de la sociedad y las expecta-
tivas de académicos, politicos, y es-

tudiantes. En ella se reforma y adap-
tan los programas de formacion a las
necesidades del entorno y los avan-
ces de cada rama del conocimiento,
incluso en perfiles que recién ocupan
avances de la ciencia y la técnica. Se
adecuan el disefio de nuevos progra-
mas a nuevas formas de ensefanza,
métodos de evaluacion, tecnologias
educativas avanzadas y pertinentes
asi como el uso de nuevas tecnologias
de la informacién y las comunica-
ciones, con la intencion de ensefiar a3
aprender y ensefiar a ser, enfatizando
en la vocaciéon innovadora y de una
formaciéon holistica capaz de hacer
al ser humano social y colaborativo,

empoderado de aptitudes, valores de
justicia y solidaridad.

La universidad innovadora, de-
mocratiza su gestién y promueve la
transdisciplinariedad, la excelencia
y responsabilidad social, ante los
nuevos problemas de la sociedad
y el sector productivo, integra a su
gestion la sinergia entre los procesos
de formacion e investigacion, en per-
manente interaccién con la socie-
dad y enfrenta proyectos de inves-
tigacién con impacto en la sociedad
y el sector productivo, asegurando la
funciéon de generar los nuevos cono-
cimientos y el aporte al progreso, al
crecimiento y desarrollo econémico




“EN LA UNIVERSIDAD
INNOVADORA HAY
PERMANENTE
TRASFORMACION, APTA
PARA ATENDER LOS
DESAFi0S DEL PRESENTE
Y FUTURO DE LA
SOCIEDAD”

en localidades, regiones y naciones.

El desarrollo humano sostenible
incluye la elevacion de la calidad de
vida del ser humano, considerandolo
beneficiario y agente principal del de-
sarrollo, compatibilizando la satisfac-
cion de sus necesidades, opciones y
capacidades como protagonista del
desarrollo garantizando la culturg,
disminucion de los costos ambien-
tales y ampliando su participacion
social.

Resultados, retos y proyecciones de
la educacién superior en Cuba

Cuba ha desarrollado una extraordi-
naria obra de la educacion superior,

al lograr egresar @ mas de un millén
y medio de graduados (1960-2016)
de la educacion superior y haber
formado mas de 2000 Doctores en
Ciencia y 30,000 Master en sus mas
de 5o universidades. La Isla bloquea-
da econdmica y financieramente
ha aseqgurado el apoyo del gobierno
para mantener el nivel alcanzado
y garantizar el empleo a miles de
graduados con plena coincidencia
con la concepcién de la organizacién
UNESCO de calificar a la educacion
superior como un bien publico.

“..sin duda de ninguna clase, en
estos tiempos en que se habla de
reformas de ensefianza, estaremos
realizando tal vez la mayor revolucién
educacional que se haya llevado a
cabo en ninguna parte. No es que pre-
tendamos hacer cosas mejores que los
demds, pero es que realmente algu-
nas cosas estan resultando bien, y es
natural que nos sintamos optimistas
en ese sentido”....(Castro Ruz F. 1969).

La campafia de alfabetizacion en
1961, constituyd el primer paso en la
estrategia de este proposito, se elimi-
né el analfabetismo y les propicié
la capacidad de leer y escribir a un
millén de cubanos iniciando un am-
plio proceso de inclusion cultural, ha-
ciendo posible el acceso a las aulas
universitarias de todos los ciudada-
nos que posean los conocimientos
requeridos, con la conjugaciéon de
diferentes elementos objetivos vy
bajo novedosos principios y métodos.

En el afio 1962 la Reforma Univer-
sitaria, proclamo los principales con-
ceptos y concepciones guiados a sen-
tar las bases de la nueva universidad
cubana. Se elaboré una estructura de
carreras cuyos programas que se ac-
tualizan sistematicamente y se realizd
una significativa ampliacion de Ia red
de Instituciones de Educacion Supe-
rior en el pais2. El desarrollo alcanzado
en la educacion cubana y sus trans-
formaciones durante mas de 55 afios,
es resultado de la politica del gobier-
no cubano, que asegura que todo
ciudadano tenga educaciéon gratuita
y de calidad4 para toda la vida, des-
de los niveles preescolar, primario y
medio, hasta los estudios superiores.

El sistema de educacién en Cuba
es publicos y el acceso a la educacion

MULTIVERSIDAD MANAGEMENT ——
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superior es para todos aquellos
bachilleres que cumplen los requisi-
tos exigidos. El profesional, cientifico
y tecnologo, que se forma requiere
cultura y conciencia social, junto a su
preparacion técnica, lo tiene como
razén de ser el uso del conocimiento
para crear equidad y no injusticias
sociales®.

“La conectividad entre las uni-
versidades y el sector empresarial
presupone comunicacién efectiva
y confianza mutua, como activo
principal de la comunicacion que es
necesario construir. Todo ello debe
hacerse teniendo en cuenta I3 res-
ponsabilidad formadora de la uni-
versidad””. Importantes experiencias
se van logrando en el desarrollo lo-
cal con integracion de conocimiento,
ciencia, tecnologia e innovacién en
las practicas empresariales y socia-
les, con resultados que impactan en
la vida de la localidad. “Una cadena
bien articulada de lineamientos,
politicas, estrategias, proyectos y
planes para el desarrollo econémico
y social territorial dan nuevas opor-
tunidades para elevar el impacto de
la educacion superior sobre el desa-
rrollo local, a partir de las fortalezas
y voluntades existentes y las expe-
riencias acumuladas®.

Cuba se destacaenlaregién porel
porciento de gastos publicos respec-
to al Producto Interno Bruto (PIB) que
se destina a la educacién general por
encima de un 11% vy a la educacion
superior casi un 3%, lo que significa
un importante esfuerzo en condi-
ciones de crisis econémica interna-
cional, escasos vy limitados recursos,
en gran medida causados por el blo-
queo del gobierno norteamericanos.
Son significativos otros indicadores
que ubican a Cuba, entre los paises
de mas alto IDH™, segun el PNUD al
ocupar el lugar 59 entre 187 paises™.

Entre los desafios y retos que en-
frenta la educacién superior cubana
estd poder contar con la financiacion
necesaria que respalde el desarrollo
tecnologico, el perfeccionamiento
de la infraestructura y la continui-
dad en la calificacion del claustro,
para avanzar en la vanguardia de la
produccién, difusion y aplicacion del
conocimiento en la economia y la so-
ciedad.

Cuba avanza en la construccién de una universidad humanista, moderna,
cientifica, tecnolégica e innovadora, integrada a la sociedad, al sector
productivo, los territorios y las comunidades y comprometida con el de-
sarrollo de un proyecto social avanzado. En ese proyecto se han alcan-
zado resultados, hay retos y claras proyecciones plasmadas en politicas,
que avanzan como parte de la implementacion de Ia politicas econémica
y social del gobierno y la construccion del modelo econémico y social
cubano, en el empefio de construir una sociedad socialista, prospera,

sostenible y justa.

Miriam Alpizar Santana.
Viceministra del Ministerio de Educacion
Superior de Cuba.
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NUESTRA fUCRZA EOUCATIVA...
Mi YO CREQTIVO, Mi YO

[MPRENOEOOR

e acepta como regla ge-
neral que Ia sociedad del
siglo XXI requiere perso-
nas creativas, emprende-
doras, criticas, competentes,
con altos dotes sociales y que

Sergio Arturo Jaime Mendoza

se adapten a ambientes diver-
sos. Fomentar la creatividad,
permite encontrar nuevas ideas
y soluciones a las problematicas
del entorno, a través del desa-
rrollo del potencial de los indi-

viduos y la inmensa cantidad
de informacion que existe para
generar resultados innovadores.
La creatividad y la innovacién
requieren conocer de conceptos
y fundamentos, de pensar en

ABRIL MAYO




forma critica y fomentar procesos de
exploracién, de motivacién, creacion,
autonomia, confianza, persistencia vy
dedicacion.

Los nuevos experimentos sobre
aprendizaje y educaciéon nos advierten
de que, cuando no dejamos espacio
a la exploracion y a la intuicion, esta-
mos rebajando nuestro potencial de
aprendizaje. De ahi la necesidad de
abonar el terreno de la intuicion y Ia
creatividad, sincronizando obviamente
creatividad con rigor, porque como
decia Bateson: “el rigor por si solo es
la muerte por asfixia, y la creatividad
por si sola es pura locura”. La mayo-
ria de nosotros dejamos poco espacio
a la intuicién, pues hemos sido con-
dicionados a usar preferentemente
el lado izquierdo de nuestro cere-
bro, debemos entonces considerar
nuevos escenarios educativos, mas
creativos, donde sea posible aunar
el cerebro de Broca y el cerebro de
pan, provocar el pensamiento flexible
para eliminar los bloqueos mentales,
desarrollar las multiples inteligen-
cias descritas por Howard Gardner.

Como seres humanos gozamos de
esta facultad, de imaginacion construc-
tiva para desarrollar ciertas actividades
de manera distinta a la tradicional, y
asi, generar propuestas innovadoras,
cambios y soluciones. Pero esta ha-

bilidad debe nutrirse constantemente
para que pueda fluir de forma natu-
ral. Para muchos autores el desarrollo
de la creatividad es un tema de éxito,
porgue al desarrollar la creatividad se
logra la capacidad de pensar con flexi-
bilidad, lo que posibilita la capacidad
de adaptarse a los continuos cambios
que estamos viviendo. La creatividad
vuelve a3 las personas competentes
puesto que conduce a la innovacion
de ideas, de suefios, de propositos
y de metas. La creatividad combate
la ineficacia y promueve la mejora...
esta es una de las bases para lograr
resultados extraordinarios, de acuerdo
con Bernardo Stamateas. El proceso
de formar mentes brillantes en busca
de la excelencia profesional, involucra
un proceso de construccion intelec-
tual que, entre otros factores, requiere
descifrar el cédigo de Ia intuicién crea-
tiva, segun lo postula Augusto Cury.

Aprendo luego emprendo, deberia
ser un principio educativo, y si bien
todos podemos emprender, no todos
estamos Ilamados a hacerlo. Entonces
:Un programa emprendedor solo debe
estar enfocado a desarrollar £Entrepre-
neury no Intrapreneur?... La economia
actual requiere de ambos y mas en un
pais como el nuestro, donde las difi-
cultades econdmicas y la deficiencia
del sistema coartan sistematicamente

MULTIVERSIDAD MANAGEMENT ——

“a Creatividad €S un bien social, una decision Y un reto
de futuro. rormar en Creatividad €S apostar Por un futuro
de Progreso, @e JustiCia, de tolerancia ¥ ae convivencia™...
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muchos esfuerzos y menoscaban el
espiritu emprendedor. Intraempren-
der es un proceso que propicia que los
miembros de una organizacion con
ideas emprendedoras puedan desa-
rrollarlas dentro de la misma. De esta
manera, se consigue estimular la crea-
tividad y la actitud emprendedora de
las personas que trabajan dentro de
una organizacion. En Ias negociaciones
y conflictos laborales hay espacio para
la creatividad, fabricar con mayor cali-
dad requiere por supuesto de crea-
tividad y la mejora continua también
hace uso del pensamiento creativo.

Edward de Bono, con su pensa-
miento lateral y divergente, nos invita
a pensar fuera de la caja dentro de I3
caja que ha sido la educacién tradi-
cional. El pensamiento creativo difiere
grandemente del pensamiento lineal
y analitico, y al igual que las artes es
posible desarrollarlo. La creatividad es
necesaria para revelar el potencial de
una empresa y de sus miembros, pero
no solo la creatividad facil, generada
con una simple tormenta de ideas o
mediante una redaccion de sugeren-
cias, sino aquélla trabajada mediante
herramientas serias. Por ejemplo, en
tiempo de crisis es comun que las em-
presas busquen reducir gastos, y Ia
forma mas facil de hacerlo suele ser
disminuyendo el nimero de personal;
pero hoy dia eso es algo que se consi-
dera ineficaz, lo mejor seria reconsi-
derar y restructurar los procesos de tra-
bajo, lo que requiere sin duda mucha
creatividad.

Estudios recientes llaman al redise-
fio de los espacios educativos, informes
sobre el trabajo y las nuevas compe-
tencias invitan al replanteamiento de
los programas de estudio. En el mundo
occidental, cada vez mas predominan
los trabajos en donde la creatividad es
clave,endondelacolaboraciény aporta-
cion de valor es mayor, y en donde una
maquina no puede sustituir al hombre.
El Ultimo reporte del Foro Econdmico
Mundial destaca que, para el 2020,
los nuevos profesionistas requeriran
primordialmente habilidades de pen-
samiento critico flexible, inteligencia
emocional y fuerte creatividad para la
resolucién de problemas complejos...Y
si nuestro enfoque de ensefianza rigido
no considera en si otros enfoques, fuera
de lo que se plasma en la curricula, re-
sulta prioritario entonces adaptarlo.

in 2020

1.- Solucién de problemas com-
plejos

2.- Pensamiento critico

3.- Creatividad

4.- Gestién de personas

5.- Relacionarse con otros

6.- Inteligencia emocional

7.- Juicio y toma de decisiones
8.- Orientacion al servicio

9.- Negociacion
10.-Flexibilidad cognitiva

in 2015

1.- Solucion de problemas com-
plejos

2.- Relacionarse con otros

3.- Gestion de personas

4.- Pensamiento critico

5.- Negociacion

6.- Control de calidad

7.- Orientacioén al servicio

8.- Juicio y toma de decisiones
9.- Escuchar activamente
10.-Creatividad

d
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Ser un Prifcipio EC]UCGUVO Y ShDiEn e
10d0s POdemos: emerender, no tOGOS o

€SLamos lamados a hacer|o”

Aunque muchas universi-
dades e instituciones educa-
tivas argumentan fomentar
el emprendimiento entre sus
estudiantes, con programas
creados exprofeso, e inclu-
sive contando con depar-
tamentos e incubadoras de
empresa, lo cierto es que la
gran mayoria muestra resul-
tados escasos, pero sobre
todo poco consistentes (Re-
fierase por ejemplo al nuevo
Ranking de Emprendimiento
en las Universidades, presen-
tado por THE). El Método Triz
para la resolucion creativa de
problemas, l1a Metodologia
Popcorn Flow para soluciones
inventivas, The Medici Game,
los Sorprendedores, GoVen-
ture, o el programa StartTools
para el emprendimiento de
los estudiantes, son ejemplos
de algo que no es tan comun
encontrar y que nos puede
resultar extrafio, muestra de
que mantenemos a nuestros
aprendices dentro de la caja.
Pero, partiendo del hecho de
que es dificil ensefiar a3 em-
prender sin haber empren-
dido nada, como sucede con
algunos de los que estan al
frente de estas iniciativas,
tal vez sea necesario iniciar
entonces con poner en sin-
tonia a quienes pretendemos
desarrollen esta funcién con
los alumnos, algo que puede

lograrse trabajando por ejem-
plo con la iniciativa del Banco
Interamericano de Desarrollo
“El Emprendedor Académico,
perfil y motivaciones para
convertirse en uno”, ademas
de desarrollar una cultura
interna del emprendimiento,
cuestionando el como fo-
mentar y que pueden hacer
los establecimientos edu-
cativos en dicho sentido. A
fin de cuentas, también las
escuelas requieren “Apren-
der a Emprender”..y no por
obligacién, sino como real
COMPromiso.

Peter Drucker definio que
“un entrepreneur es aquél
que busca el cambio, res-
ponde a él y explota sus
oportunidades, y que Ia crea-
tividad es su herramienta
especifica, por ende, el em-
prendedor efectivo convierte
una fuente en un recurso”. Si
analizamos esto que dicen
los expertos, entenderemos
el por qué se requiere desa-
rrollar el espiritu emprende-
dor en nuestros jovenes me-
diante una mentalidad, una
motivacion y un comporta-
miento enfocado y optimista
de manera necesaria. Segun
estudios al respecto, solo
el 5% de Ia poblacién po-
see este espiritu de forma
natural, los demas debemos
aprender a serlo. Lee Laco-
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cca solia decir que la motivacion
lo es todo, y que al hacer el tra-
bajo de dos personas no te hace
ser esas dos personas. Para ser
emprendedor, se debe desarro-
llar una conducta adecuada, que
tiene que ver con la forma en
como nos comportamos con los
demads. Ensefiar el espiritu em-
presarial en Ias escuelas ayuda a
imbuir estas aptitudes y compe-
tencias, y es factible aprenderlo,
pero irealmente se ensefa?..

En el dmbito del emprende-
durismo se afirma que hasta un
90% de los proyectos llegan a
fracasar, pero ;Es que igualmente
fracasan el 90% de los emprende-
dores?... La respuesta es que fra-
casan los que no estan preparados
para afrontar el fracaso, porque
como versa un antiguo refran “an-
tes de disfrutar el triunfo debes
conocer la derrota”. El gran inven-
tor Alba Edison conocié y habld
del fracaso como una constante,
y sus grandes logros nacieron a
partir de ello. En su libro “El Ta-
lento nunca es suficiente” John
Maxwell nos muestra el por qué
se requiere algo mas que capaci-
dad para lograr el éxito en lo que
hacemos, y nos pone muchos
ejemplos de gente inteligente que
fracasa donde otros han triunfado
empleando otras cualidades. Mar-
co Tronchetti por su parte afirma
que, “una mente creativa jamas

estard comoda, porque aunque
encuentre la respuesta corrects,
buscara todas las incorrectas para
tener mas argumentos ante su
creacion, ese es el gran secreto de
una persona creativa”. Reflexiones
como estas validan lo que Alfie
Kohn ha dicho acerca de que en
la educacion la curiosidad no debe
matar al gato, y también el por
qué Ken Robinson argumenta que
las escuelas matan Ia creatividad...

Andlogamente 3 lo que nos
plantea Kent Blanchard en su libro
;Quién maté a cambio?, donde
cuestiona el por qué las organi-
zaciones no promueven la crea-
tividad, no hagamos de nuestras
universidades un camposanto
donde solo se lea “Aqui yace ta-
lento”... ;Por qué no replicar en
nuestros espacios educativos “el
estilo Google” o “vivir al estilo Vir-
gin” de Richard Branson?, o ;Por
qué simplemente no crear nues-
tros propios espacios creativos o
aulas emprendedoras?... Todos
podemos ser creativos, aunque
no necesariamente de la misma
forma o en el mismo sentido,
debemos tener la mente abierta,
y para ello solo debemos darnos
la oportunidad de usar de vez
en cuando el sombrero verde vy
amarillo antes del azul o el negro.

Las instituciones educativas
estan llamadas a ser facilitadoras
de la transicion escuela-empresa,

“fomentar la Creativiaad, permite
encontrar nUevas ideas 4 SouCiones
a as Problematicas del entorno”

coadyuvando a mejorar los indices
de empleabilidad y de permanen-
cia de las nuevas iniciativas em-
presariales, que en mayor medida
deben fomentar. Fuertes cambios
en la forma de generar riqueza se
esperan en un futuro no muy leja-
no. El reto educativo que se debe
asumir, por tanto, es grande..y
por ello conmino a mis tres ama-
bles lectores a profundizar en el
tema, mediante las referencias de
estudio que les sugiero revisar... Y
como siempre, agradezco el tiem-
po invertido.

- El pensamiento creativo, Ed-
ward de Bono

- Diario emprendedor, Joshua
Aguilar

- El cédigo de la inteligencia,

Augusto Cury

- Emprende tu propia aventu-
ra, Joan Rivera

- Triple focus, Daniel Goleman
- Yo también puedo empren-
der, Pablo Claver

Sergio Arturo Jaime Mendoza.
Docente universitario en diversas
instituciones y responsable de proyec-
tos en el dmbito educativo.
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Estimado maestro y/o profesionista, usted también puede ser de los cientos de
personas que se han decidido a liquidar sus deudas de tarjetas de crédito,
casas comerciales y otros adeudos que lo tienen pagando altos intereses.
Microfinanciera ATP le apoya para que reduzca esos costos usureros y liquide
. sus deudas. : :

do el pais

to
distribuidas en pagina de

o de ingresar @ nuestra

famo
Con erlas pue

para conoc
Internet

v Por $ 10 mil pesos pagas $ 280.00
v Por $ 20 mil pesos pagas $ 560.00
v Por $100 mil pesos pagas $2,800.00

CAT (COSTO ANUAL TOTAL) 39.3% SIN IVA

Prueba nuestro simulador en:
www microfinancieraatp cam mx
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LA CULTURA DE
LOS PROFESOR

José Manuel Frias Sarmiento

A F IS FrE s w A W v

S AVITL E T m

edagogos de renombre in-

ternacional escriben sobre

las posibilidades que tienen

los profesores para flexibi-
lizar los curriculos y los programas
escolares en las escuelas en las
que trabajan. Argumentan sobre
la capacidad vy libertad de los do-
centes para trasformar su practica
educativa a partir de la incorpo-
racion de contenidos acordes con
el desarrollo de cada entorno es-
colar. Esgrimen el derecho, I3 obli-
gacion y la importancia de educar a
los nifios y a los adolescentes para
Su incorporacion a los escenarios
en los que se integrardn como
profesionistas, pero de los que ya

ol

forman parte por el solo hecho
de vivir en esas comunidades, en
las que se desarrollan diversos y
complejos procesos sociales de
relacién y produccién intelectual.

Es claro que los profesores
pueden hacer eso y mas. Los pro-
fesores serfan la puerta magica
de entrada al conocimiento, a los
saberes significativos y a |a recon-
ceptualizacién de la realidad de sus
alumnos si, a su vez, ellos resignifi-
caran la realidad en la que viven y
desarrollan su trabajo académico.
Si los profesores comprendieran su
entorno y lo explicaran a sus alum-
nos, con la claridad de la senci-
llez y Ia contundencia de Ia vincu-

lacion del contenido programatico
con las multiples incidencias de la
vida cotidiana de los nifios y de los
jovenes; ciertamente no tendrian
el menor problema para flexibilizar
programas y humanizar los diver-
sos contenidos curriculares en los
que deambulan alumnos vy profe-
sores, sin encontrar el rumbo ni
la brujula que los oriente hacia el
proposito social y vital de asistir a
escuelas alejadas de los problemas
de los padres de familia y de las
aspiraciones econémicas, morales
y cientificas de cualquier sociedad.

Pero esto, por desgracia, estd
como en chino para muchos pro-
fesores que no saben gran cosa




MULTIVERSIDAD MANAGEMENT

de la cultura universal y del cono-
cimiento cientifico. Como tampoco
saben mucho de Ias tradiciones lo-
cales ni de los espiritus que animan
todas y cada una de las festividades
con las que los pueblos conmemo-
ran hechos, fechas y divinidades.
Con profesores asi, como que no se
puede pensar en la posibilidad real
de trasformar la practica educativa;
como que la reelaboracién de pro-
gramas vy la incorporacién oficial
de metodologias innovadoras y de
teorias mas explicativas pierden la
eficacia que los discursos del poder
entonan en las columnas periodisti-
cas y en los noticieros de televisién.
Como que el escaparate de oropel
se rinde ante la evidente ignorancia
de muchos profesores en cuestiones
que se antojan de conocimiento ele-
mental en cualquier profesionista,
y suenan a franca aberracién en la
situacion de ser un profesor el que
ignore datos como |a existencia y la
obra de Octavio Paz, Carlos Fuentes
0 Mario Vargas Llosas. No hablemos
ya de José Saramago, Milan Kundera,
GUnter Grass o Haruki Murakami.

Y es que a muchos profesores,
alumnos de una Licenciatura en
Educacion, les he preguntado por los
titulos de estos autores y me encon-
tré no solo con que no conocian nin-
guno; sino que muchos de ellos ni
siquiera sabian quiénes eran los es-
critores mencionados. Ya entrado en
gastos, pregunté si sabfan quién fue
Jaime Torres Bodet y nadie supo que
ademds de poeta, fue uno de los
mas importantes titulares de la anti-
gua Secretaria de Educacion Publica,
3 pesar de que aparece en las pagi-
nas de las antologias que sirven de
texto oficial en sus asignaturas. Va-
rios de ellos tampoco supieron con
precision el nombre del actual Se-
cretario de Educacion Publica; vamos,
ni siquiera pudieron escribir el titulo
de dos poemas de poetas mexica-
nos, ni supieron escribir los titulos de
dos libros que hubieran leido, el que
estuvieran leyendo o los tres libros
que desearan leer. Lo cual, ademds
de ser un referente de su escasa

#
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cultura, devela una situacion
mas triste aun, si tomamos en
cuenta que durante los ocho
semestres de su licenciatura,
ellos, por obligacién, deben de
realizar practicas docentes en
escuelas de educacion basica;
y ustedes y yo sabemos que
en los seis grados de primaria,
se utilizan dos libros en el drea
de espafiol, y uno de ellos, es-
pecificamente, es un libro de
Lectura que contiene cuentos,
poemas Yy literatura diversa,
pese a lo cual, los profesores
(practicantes o titulares) no
recuerdan titulos ni autores de
textos que, curricularmente,
deben de aproximar y explicar
a sus pequefos alumnos.

Y asi, con esa cultura, co-
mo que se antoja dificil que
los profesores puedan mol-
dear los programas e incidir

Sistema Educativo Valladolid y Multiversidad Latinoamericana,
promueven la creacion del Centro de Investigacion e Innovacion
Educativa, que retome lo mejor de las tradiciones pedagogicas mexi-
canas, latinoamericanas y mundiales, en funcion de proyectar una
nueva vision estratégica e interdisciplinaria acerca de la calidad de la
educacion y sus impactos, los que deben estar en funcién del desarro-
llo personal y social; para lo cual debe generar conocimientos tedri-
c0S, que respondan a la practica escolar y repercutan positivamente

en el aprendizaje para bien
de sus alumnos, de ellos mis-
mos y de la propia sociedad
en el rumbo de la educacién
que imparten en sus escuelas.
Sin embargo, considero que
podemos atender la sugeren-
cia de los intelectuales acerca
de flexibilizar los programas vy
3ajustarlos al contexto social en
el que viven nuestros alumnos.
Es cosa nada mas de que los
profesores, todos, nos aboque-
mos a leer, analizar, reflexionar
y comprender la realidad na-
rrada por la vida y contada de
maravillosa forma en los libros
que de manera tan insulsa des-
preciamos. Esos libros que son
la puerta a una cultura que,
hoy por hoy, es un coto cerra-
do para el entendimiento y la
practica profesional de muchos
profesores. Un coto que puede

> CUBA, BRASIL Y ESPANA. EN EL AREA DE CIENCIAS SOCIAL!

ser abierto por la fuerza de la
curiosidad intelectual y las ga-
nas de aprender para ser Utiles
a los demas, especialmente a
nuestros alumnos. %

José Manuel Frias Sarmiento.
Asesor pedagdgico de la
Universidad Pedagogica

del Estado de Sinaloa.

Unidad Culiacan.
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e Preparatoria
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¢ Secundaria
eLicenciatura

en el desarrollo de los modelos sociales actuales.

WWW.clinsev.com
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TECNOLOGIAS + RECURS0S
LIBRES Y EN ABIERTO PARA
EL DISENO EDUCATIVO Y EL
APRENDIZAJE

Alejandro Rodriguez Sanchez
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e Qué son las tecnologias y los recursos libres y en abier-
to para la educacién vy el aprendizaje? ;Estan entera-
dos de éstos los administradores educativos, los pro-
fesores y los estudiantes de todos los niveles educa-

tivos? ;Usted los conoce, les ha visto o utilizado? jClaro que
sil Y hasta se les conoce con otros nombres y Ultimamente
resultan “muy familiares” en los entornos educativos.

r Definitivamente, sabemos que

- alrededor del mundo, en los tiempos

2 actuales los individuos, por ejemplo
& en las ciudades y dentro de sus ho-

/ gares estan rodeados de aparatos y

dispositivos tecnoldgicos tanto fijos
como moviles/portables, de “Ultima
generacion”; teléfonos inteligen-
tes de muchas marcas impulsados
por los sistemas operativos de la
“manzanita mordida” o del “robotito
verde” y los de la marca del “racimo
de zarzamoras negras” impulsado
por su propio sistema operativo o
bien ahora también impulsados por
el “robotito verde” (por cierto éstos
Ultimos, son equipos muy seguros,
sequn lo dice propia publicidad) o
cargados con sus respectivas aplica-
ciones. Ademas, hay tabletas, boci-
nas portables y con Bluetooth, re-
productores de audio CDS y MP3 con
micro tarjetas de almacenamiento
y ranuras de acceso para unidades
USB mas Bluetooth, “tecnologias
antiguas”, tales como reproductores
de audio CDs, DVDs, reproductores
de discos Blu-ray, reproductores
de MP3, dispositivos electrénicos/
digitales que convierten en inteli-

gentes 3 Ias televisiones o panta-
llas LCD que no lo son, esto me-
diante un puerto de acceso HDMI y
aplicaciones en el teléfono celular
que se conectan siempre que esté
disponible una red WiFi. Podria
continuar mencionando dispositi-
VoS, pero con éstos es suficiente.

El 4 de enero de 2017, por la
tarde decidi ir a una tienda de elec-
trénica muy conocida en México
(asi lo creo, pues se anuncia en la
TV) en Xalapa, la capital del esta-
do de Veracruz, en donde trabajo
como profesor de inglés en una
universidad publica, pues bien, ya
habia decidido comprar una bocina
pequefia para mi teléfono inteli-
gente, llegué a una de las tiendas
ubicada en Ia avenida principal de
la ciudad, entré y me acerqué a un
empleado y le expuse el motivo de
mi visita.

A continuacion, ni tardo ni
perezoso el joven muy amable-
mente, camind hacia una repisa
exhibidora, a unos metros del
mostrador, tomé tres modelos de
bocinas como las pedi, una chica y
dos medianas de marca propia de
la tienda de electrénica y me las
mostrdé una por una, pero por su-
puesto todas MADE IN CHINA. Las
tres a precios distintos. Me intereso
la mas pequefia, me ensefi¢ cuida-
dosamente cémo usarla, lo cual fue
muy facil, la probamos, conecté mi
celular via Bluetooth con la bocini-
ta, puse una pista de una cancién
ochentera y el pequefio disposi-
tivo soné muy bien, no tanto como
uno de “alta fidelidad” y de “bue-
na marca”, pero por el precio que
pagué, el tamafio y la marca, pues
me pude dar por bien servido, hice
una buena inversion, considerando
los usos educativos que tengo en
mente para mi celular y mi nueva
bocinita.

Estoy de acuerdo con la idea
de que a veces menos siempre es
mas, segun dice la sabiduria popu-
lar. Muchas veces, como educa-
dores, estudiantes, administradores
0 personas de a pie, si de lo mas
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normal, tenemos acceso a bienes,
productos y recursos tecnoldgicos
que, si bien es cierto, proporcionan
oportunidades de entretenimiento
0 esparcimiento en nuestro tiempo
libre, también facilitan los pro-
cesos de ensefianza-aprendizaje,
asi como el autoaprendizaje, y los
tenemos en nuestros hogares, la
escuela, en la calle, el trabajo y en
la WWW, por supuesto.

A la fecha, quienes colaboramos
dentro del campo de la educacion,
tanto en modalidades conven-
cionales como no convencionales
(presencial, educacion virtual,
educacién abierta y a distancia,
educacion combinada=presencial
y virtual/en linea, etc.), estamos
de acuerdo que los datos, la infor-
macién y el conocimiento como
ya se sabe, no estan concentrados
del todo ni en los libros, ni mucho
menos en las instituciones educati-
vas, ni en la radio o la television y
otros medios masivos de comuni-
cacién, ni tampoco en las mentes
de los docentes exclusivamente,
incluso ni en la misma “todopo-
derosa” Internet y los “ordculos
modernos” conocidos como mo-
tores de busqueda de informacion,
dicho todo esto con respeto, hoy
en dia hasta en Ias mismas redes
sociales, si existen las condiciones
apropiadas, el individuo puede ob-
tener, por lo menos datos e infor-
maciones mas o menos relevantes
si asi le llegardn a resultar, para
tomar, crear su conocimiento vy
aprender algo a partir de su propia
experiencia.

Para quienes nacimos en la dé-
cada de 1970 o décadas anteriores,
pero crecimos y hemos vivido en
las décadas de 1970, 1980 y 1990
del siglo pasado en nuestro que-
rido México, todo parecia indicar
que podiamos ubicar los datos e
informaciones en la biblioteca, en-
tre los libros, en los mismos educa-
dores vy la escuela, asi como en los
medios masivos de comunicacion,
pero de eso a que realmente fue-
sen relevantes para crear nuestro
propio conocimiento, era muy de-
batible, desde luego como lo sigue
siendo inclusive el dia de hoy muy

a pesar del crecimiento exponencial
de las tecnologias de la informacion
y comunicacién, el desarrollo de Ia In-
ternet, las aplicaciones web, Ias redes
sociales mas lo que se acumule.

Las Tecnologias de la Informacién
y la Comunicacion (TIC) son todos
aquellos recursos, herramientas y
programas que sirven para el proce-
samiento, almacenamiento, adminis-
tracion, creacién, recreacion, comuni-
cacion, socializacién y distribucién de
datos, informacién y conocimiento.
Tales recursos, herramientas y pro-
gramas pueden ser tangibles o intan-
gibles:

a) Tangibles/hardware: computa-
doras, teléfonos convencionales, te-
léfonos inteligentes moviles, televi-
sores desde los mas antiguos hasta
los de ultima generacién, reproduc-
tores portatiles de audio y video, con-
solas de videojuegos, etc.

b) Intangibles/software: progra-
mas de productividad de oficina (tan-

8
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no demanda un pago por uso, es decir,
no se hace pago ni de regalias o dere-
chos de licencia siempre y cuando asi
se exprese de manera escrita, bajo un
marco legal que brinde alguna protec-
cion a los derechos del autor original.

Existe por ejemplo un marco legal
establecido por Creative Commons, el
cual ofrece elementos juridicos que se
aseguran de que el autor del material
reciba crédito por su obra, pero tam-
bién permiten que tal material pueda
ser compartido, o bien que su uso
esté prohibido para propdésitos comer-
ciales si el autor lo requiere, o bien
puede impedir que sus creaciones
sean modificadas. Con este tipo de li-
cencia el autor mantiene la titularidad
de su obra, pero también puede ceder
algunos de esos derechos (Butcher,
2015).

Un REA digital puede ser:

a) Una quia de estudios

b) Un tutorial digital en linea

¢) Una aplicacion multimedia

d) Un podcast

e) Una ejercicio de alguna materia

to comercial como gratuito y abierto),
aplicaciones web, aplicaciones para
teléfonos inteligentes, programas
para el disefio de la comunicacion
visual/grafica, programas para el di-
sefio de la instruccion (programas de
autoria comercial o gratuito y abier-
to, tanto offline como online), alma-
cenamiento de datos digitales en la
nube, etc.

Los Recursos Educativos Abier-
tos (REA), de acuerdo con Butcher
(2015), él lo pone de manera sencilla
y practica, el concepto de Recursos
Educativos Abiertos (REA) se refiere
3 cualquier recurso educativo digital
disponible en Internet para ser utili-
zado tanto por educadores como por
estudiantes. Esto significa que un REA

Para McGreal (2013), los REA
pueden estar sujetos a un licencia-
miento en abierto o ser del dominio
publico, o pueden ser reutilizados
gratuitamente. Por supuesto, se les
puede encontrar en formatos distin-
tos como por ejemplo texto impreso
o digital, audio, video, multimedia o
hipermedia y también de forma com-
binada. Ademas, segin McGreal, un
REA puede ser un tema de aprendi-
zaje corto, varias lecciones que en su
conjunto conformen todo un maodulo
de estudio, un curso completo o tam-
bién todo un programa de estudio.
Desde luego, éste pudo haber sido
desarrollado con base en un en-
foque o metodologia de ensefianza-
aprendizaje, asi como a partir de una
combinacion de metodologias o en-
foques educativos.

En general, todos los REA com-
parten caracteristicas comunes, como
su apertura y yo agregaria, disponibi-
lidad en la Internet, aun cuando sean
diferentes en formato, estructura or-
ganizativa o enfoque educativo.

ABRIL MAYO

7




Ahora bien, en lo que respecta a las

—

potencialidades practicas de los REA, las
cuales no existen en los Recursos Educa-
tivos Comerciales (a los que llamo RECs), en
mi experiencia coincido con McGreal (2013)

y podria agregar que:

a) Pueden ser editados y hasta

También:

“embellecidos”.

b) Pueden ser modificados y se les
puede afadir o incrustar otros recur-
s0s, para “mejorarlos” o aproximarlos
a las expectativas del usuario, lldmese
estudiante, materia o institucién edu-
cativa.

c) Pueden ser adaptados para
satisfacer las necesidades y que se
apeguen a la idiosincrasia de los estu-
diantes, la escuela o el docente.

d) Pueden ser reutilizados y sus
propdésitos y beneficios originales
educativos extrapolados a otros am-

3) Pueden combinarse para estruc-
turar y armar lecciones, cursos o pro-
gramas de estudio completos.

b) Pueden ser trasladados a otros
formatos para que sean legibles y com-
prensibles en dispositivos diferentes
como teléfonos inteligentes, tabletas,
computadoras portatiles, la WWW, etc.

) Pueden ser combinados utilizan-
do recursos provenientes de fuentes
distintas y obtener una variedad amplia
de nuevos REA.

bitos o materias.

Volviendo a la idea que esbocé
casi al inicio, “los usos educativos que
tengo en mente para mi celular y mi
nueva bocinita”, pues bien, como aun
me interesa aprender lenguas extran-
jeras, he decidido que este afio ini-
ciaré mis estudios del idioma aleman,
y lo haré como estudiante en aprendi-
zaje autodirigido o autodidacta. Tengo
un programa de estudios de donde
partir, acceso a Internet de alta veloci-
dad, materiales de estudio, REAS para
aprender aleman, asi como objetivos
definidos y un plan de trabajo acorde
con mis caracteristicas personales,
tiempo y recursos disponibles. En mi
teléfono inteligente he almacenado

archivos de audio MP3 de un curso,
los que me he propuesto transmitir a
la nueva bocinita via Bluetooth, para
tener un mayor volumen en mi propio
espacio de estudio, pero sin molestar
a mi familia con los sonidos extrafos
de esa lengua extranjera dentro de mi
hogar.

Para ilustrar las potencialidades
practicas de las TIC y los REA, de
manera general, actualmente los do-
centes tenemos a la mano disponi-
bles en Ia Internet muchas aplica-
ciones web, herramientas de autoria
descargables que nos apoyan en el
disefio educativo, asi como reposito-
rios digitales como medios en Inter-

net para gestionar, almacenar, preser-
var, difundir y facilitar el acceso a los
objetos digitales almacenados alli.
Finalmente, es probable que
hayan escuchado o leido acerca del
software exelearning o tal vez hasta
ya lo han utilizado para crear mate-
riales digitales para el aprendizaje,
pues bien éste es un programa libre
y abierto bajo licencia GPL-2 (General
Public License version 2, por sus siglas
en inglés) que sirve a los profesores
en mucho, pues les permite crear y
publicar contenidos educativos en
soportes informaticos tales como CD,
memorias USB o en la misma WWW,
sin necesidad de que sean expertos
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programadores en cédigos HTML, Nuesta Red no tiene fines de lucro, y es de caracter voluntario y
XML o HTI\/\Llili-”AUdHQIée ﬂlo es la “oc- libre. Se trata de una actividad movitada por el placer de cono-
tava maravilla, desde luego, esta cer, analizar, reflexionar e investigar los diversos aspectos de la
herramienta de autoria hace realidad s il = i

lo que McGreal (2013) menciona, yo
mismo lo he comprobado en mi prac-
tica docente las potencialidades que
tiene, por supuesto, su uso implica
una inversion de tiempo para conocer
la herramienta, etapas de ensayo
y error, participacion en cursos de
creacion de objetos de aprendizaje,
consultas con especialistas, interés en
el disefio de materiales de aprendi-
zaje, asi como imaginacion y muchas
ganas para aventurarse a la creacion
y la recreacion, para ayudar de la me-
jor manera posible a los estudiantes
a aprender.%

Alejandro Rodriguez Sanchez.
Licenciado en lengua inglesa y

Maestro en comunicacion y OB ETIVOS
tecnologias educativas. J
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Creative Commons: https://creativecom- 1
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LOSPROCESOS DE
APRENDIZAJE:

MEMORIA Y CEREBRO EN LA
RELACION CON LA NEURO
EDUCACION

Luciano Sonora Huerta

3s estrategias de ensefianza ayudan a estimular el
aprendizaje; el cerebro es objeto de estudio, Ia comple-
jidad, los criterios de evaluacién y estrategias de en-
sefianza son tarea del docente en su entorno escolar.

El modelo educativo, segin Gesen (2004), es im-
partido a tipo de ambito; la escolarizaciéon que por su
parte dio origen en el siglo XIX, fundamenta campos en
la sociologia y Ia religién lo que era considerada de res-
peto y autoridad a cada tipo de comportamientos. En el
siglo XX, la tecnologia preparé algunos cambios en el
modo de pensamiento en el que vivimos y aprendemos.
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En la era de la informacién de
los ochenta y noventa, las so-
ciedades la dominaban como el
“super” aprendizaje acelerado,
ya que se podian hacer estudios
de Ias exploraciones del cerebro.
Segun Gesen (2004), la Ima-
gen de la Resonancia Magnética
(IRM) y la Tomografia por Erasion
de Positrones (PET), son estudios
que puede comprender y obser-
var el interior del cerebro.

La neurociencia adquiri¢ fuer-
za en el afo de 1969. Gesen
(2004), el cerebro y el aprendi-
zaje estdn siendo trabajos por
neurocientificos con el objeto de
estudiar algunas enfermedades
como el Parkinson y el Alzheimer,
esto implica las causas de las le-
siones cerebrales:

El cerebro ha sido menciona-
do como un sistema hidradulico (el
modelo grecorromano), un sis-
tema de fluidos (Renacimiento)
un telar encantado (la primera
Revolucién Industrial), una mesa
de mandos de una ciudad (desde
el comienzo hasta mediados del
siglo XX) y un ordenador (1950-
1990). La teoria de los afios seten-
ta sobre el cerebro nos sefalaba
que necesitamos ma3s aprendi-
zaje solo del hemisferio cerebral
derecho. Mas tarde los educa-
dores se familiarizaron con la teo-
ria de que existen tres partes en
el cerebro, “cerebro trino”. Existe
esquema evolucionista nos decia
que el aprendizaje para la super-
vivencia se hallaba en el cerebro
medio y el pensamiento de orden
superior estaba en la zona cere-
bral superior (Gesen, 2004, p. 15).

Para Gesen (2004), los do-
centes actuales deberian com-
prender el sistema de enteros
mas complejos para estudiar el
cerebro. Es decir, nosotros como
educadores debemos de tener
los conocimientos aplicados en
diferentes estudios; es necesario
ordenar nuestro pensamiento.
Para algunos neurocientificos es
la parte fundamental para que se
propicie el aprendizaje dentro de

un contexto escolar.

¢Coémo aprendemos?
La tarea mas eficaz del cerebro
es el aprendizaje, se modifica y
por si mismo con cada estimu-
lacion se relaciona con la expe-
riencia y conducta. Cuando algun
tipo de estimulo se concreta en
el cerebro, se puede estimular,
distribuir y procesar la memoria
de manera activa y con facilidad:
Como educadores, vale la
pena empliar el tiempo en com-
prender lo basico de esos hechos,
porque puede darnos algunas
ideas utiles de como aprendan
los alumnos (Gesen, 2004, p. 29).
Si estamos repitiendo un apren-
dizaje en algunas ocasiones hay
oportunidades para las vias neu-
ronales, se emplea una coordi-
nacion cada vez mas eficaz. Para
una nueva estimulacion mental o
motora, se emplea mayor energia
eléctrica beneficiosa que lo anti-
guo vy lo conocido se convierten
en entradas de impulsos nervio-
S0S.

Algunas implicaciones en el
aprendizaje y maduracién cere-
bral

Algunos de los objetivos de la
neuropsicologia son el estudio
de las relaciones del cerebro v el
comportamiento, es importante
establecer un estudio generando
estas dos variables. (Obizut &
Hynd, 1990), mencionan que un
examen neuropsicologico evalua
las habilidades cognitivas y con-
ductuales que se consideran de
gran importancia del Sistema
Nervioso Central (SNC) (Matute,
2012, p. 87).

Para Matute (2012), la con-
ducta humana en un adulto es el
resultado de un largo y complejo
proceso de maduracién cerebral
en el que se gestionan tanto fac-
tores bioldgicos como ambien-
tales:

El cerebro del nifio no es solo
el de un adulto inmaduro, sino
que tiene caracteristicas especi-
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ficas (Matute cit. A Ardilla & Rossellj,
2007, p. 87).

Para comprender la relacién que
existe entre el cerebro y la conducta
en cada etapa del desarrollo del nifio,
es fundamental trabajar algunos as-
pectos como la herencia bioldgica,
epigénicas (interaccién entre genes
y ambiente). Sequn Matute (2012), el
desarrollo del cerebro prenatal incluye
cuatro aspectos celulares que se dan de
la siguiente manera: Proliferacion, mi-
gracién, diferenciacién y muerte celular.

Se establecen células nerviosas o
neuronas; se estudian cambios de ma-
duracion entre las que son las mds im-
portantes: Axonal y dendritica, mielini-
zacién y los cambios en la complejidad
de los canales ionicos. Esto facilita Ias
conexiones sindpticas.

La migracién neuronal puede ocu-
rrir aun antes de que culmine la proli-
feracion neuronal. Algunas etapas de Ia
migracion neuronal estan acompafia-
das por la produccién de células gliales.
De lo contrario, de las neuronas gliales
continuan una proliferacion activa e in-
cluso después del nacimiento. Todas las
células que migran son neuroblastos vy
se acomodan en etapas y columnas:
“Cuando una coleccién de neuroblastos
no migra hacia el lugar que le corre-
sponde se produce una alteracién en la
migracion neuronal la cual se asocia a los
trastornos de aprendizaje; éstos se ob-
servaran afios después de haber ocurri-
do el trastorno migratorio” (Matute,
2012, p. 88).

Esto explica que cuando las neu-
ronas hayan alcanzado los destinos,
comienzan a adquirir sus apariencias
distintas y desarrollan sus axones vy
dendritas al migrar Ia mayoria de ellas
no los han desarrollado todavia sino que
este proceso ocurre mas tarde, este es
el momento en que la célula ha alcan-
zado su destino final.

El termino plasticidad, para (Matute,
2012); ha establecido cambios en
las conexiones como proceso de la
respuesta de adaptacion a los cambios

900(} o

ambientales, que modifican el desarro-
llo neuronal normal:

Las alteraciones en la diferenciacion
neuronal pueden dar como resultado
anormalidades en el desarrollo cortical
causantes de retardo ulterior en progreso
cognitivo del nifio (Matute, 2012, p. 88).

El desarrollo de Ias habilidades cog-
nitivas en el nifio es paralelo al incre-
mento de la complejidad de conexiones
en diversas areas del cerebro (Matute,
2012). El buen funcionamiento de las
habilidades cognitivas se emplea como
consecuencia de cambios en tres posi-
bles rutas neuroanatémicas: proceso de
maduracion, maduracion de areas cere-
brales nuevas; especializacion por tra-
bajo cerebral, cambios en la interaccion
entre 3dreas cerebrales que estaban ya
activas en parte (Matute, 2012). Aprendi-
zaje de habilidades especificas, cambios
en la activacion cerebral en las determi-
nadas areas secundarias a la adquisicion
de una habilidad nueva (Johnson, 2010).

Relacién de las Neurociencias con la
parte cognitiva de los seres humanos
Segun Gardner (1987), quienes traba-
jan en las neurociencias, se diferencian
de sus pares de otras ciencias cogniti-
vas por adherirse mas estrictamente al
modelo de las ciencias “exitosas”: Ia fisi-
cay la biologfa, y porque pueden enun-
ciar de manera mas inequivoca sus in-
terrogantes y verificar si se avanza o no
en via a su solucion.” La Neurociencia
presenta un rico contenido cambiante y
dindmico, pero todavia evoluciona con
relativa lentitud en relacién a las propie-
dades mentales mas complejas. Sin em-
bargo, los neurocientificos desarrollan
continuamente nuevas técnicas para
explorar desde un punto de vista estruc-
tural y funcional el sustrato fisico de la
mente, permitiendo estudiar y manipu-
lar asimismo la capacidad inherente que
tiene el sistema nervioso para responder
adaptativamente a una lesion, un trau-
matismo, una disfuncion vascular, etc.
(José de Melo, 2012). Hoy. El uso de
animales manipulados genéticamente

“LA TAREA MAS
EFICAZ DEL
CEREBRO ES EL
APRENDIZAJE,
SE MODIFICA Y
POR Si MISMO
CON CADA
ESTIMULACION
SE RELACIONA
CON LA
EXPERIENCIA Y
CONDUCTA”




como modelos experimentales estd
proporcionando una aproximacién mo-
lecular novedosa a la cognicién, estu-
diando cémo al alterar un gen concreto
se puede ver afectada la conducta: el
aprendizaje, Ia percepcién, la memoria
o |3 atencion.

Los avances en neuroimagen per-
miten estudiar directamente, en sujetos
humanos vivos, la representacién inter-
na de los procesos mentales. Asilas fun-
ciones mentales superiores ya no tienen
que deducirse a partir de observaciones
comportamentales, o subjetivas, ya que
puede intentarse en humanos el estudio
de la cognicion de manera no invasiva:

La neurociencia es una area del
conocimiento que estudia el desarro-
llo, estructura, funcién, farmacologia y
patologia del sistema nervioso, viene
contribuyendo significativamente a
través de sus avances para un nuevo
planteamiento tedrico-practico de los
procesos educativos, de modo que fa-
vorezca una mejor inteleccion del de-
sarrollo cerebral humano, en general,
e infantil, en particular (José de Melo,
2012, p. 89).

Para comprender como las personas
piensan, se comportan, sienten, actdan,
y se relacionan unas con otras, es tam-
bién esencial entender cémo los fend-
menos de las células individuales llevan
a la cognicion. Para esto, tienen que
combinarse los métodos de la biologia
celular con técnicas que relacionen la
actividad de poblaciones interconecta-
das de neuronas con la conducta. Esta
combinacion de métodos (biologia ce-
lular, neurociencia de sistemas, neuro-
imagen cerebral, psicologia cognitiva,
neurologia comportamental y ciencia
computarizada) ha dado lugar a una
aproximacién conjunta, denominada
neurociencia cognitiva, proyectada para
entender los mecanismos neurales que
originanlaconducta (José de Melo, 2012).

Aprendizaje y plasticidad sindptica

Gluck, M. & Myers (2009) describieron
que I3 anatomia del cerebro y las fun-
ciones primordiales de las regiones son

influyentes para permitir desarrollar el
aprendizaje y la memoria. Las neuronas
son células que cuyo trabajo es procesar
la informacion y éstas son los compo-
nentes basicos del sistema nervioso del
ser humano y que cuenta con alrededor
de 100 millones de ellas.

Incluyen los receptores sensoriales
(como lo que se encuentran en los ojos,
los oidos y la lengua que responden a
estimulos visuales, auditivos y gusta-
tivos) y las “fibras motoras” que llevan
ordenes de la médula espinal a los mus-
culos. Pero, en los vertebrados, la ma-
yoria de las neuronas se centralizan en el
cerebro. Estas, son capaces de cambiar
su funcion y modificar la manera en que
se procesa la informacion. Esos cambios
son la base del aprendizaje en el cerebro
(Gluck, Mercado & Myers, 2009, p. 65).

En su anadlisis (Gluck, Mercado &
Myers, 2009), el compuesto de |a neu-
rona prototipica tiene tres dispositivos:
..1) dendritas, dreas de entrada que re-
ciben sefales de otras neuronas; 2) el
cuerpo celular o soma, que integran las
sefales de las dendritas y 3) uno 0 mas
axones, que transmiten la informacion
fluye en una direccién, de las dendritas
a los axones (Gluck, Mercado & Myers,
20009, p. 65).

El aprendizaje se genera siempre y
cuando existan algunos cambios fisi-
cos en las neuronas, se modifican en
el cambio de tamarfio, forma y propie-
dades, todos estos cambios influyen en
el funcionamiento del sistema nervi-
0s0. Como lo afirma: Gluck, Mercado &
Myers (2009), la plasticidad sinaptica es
la capacidad para cambiar el resultado
de |a experiencia.

Concepto de plasticidad

(Rivero, 2009), “la variabilidad del tama-
fio y tipo de redes Hebbianas acumu-
ladas en la unidad cerebro-mente, a lo
largo del tiempo”. Dicho de otro modo,
es la capacidad de nuestro cerebro de
cambiar o cambiarse como resultado de
la experiencia; capacidad que nos per-
mite crear nuevos circuitos neuronales
a lo largo de nuestra vida.
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El aprendizaje dentro de la neuroedu-
cacion

(Mora, 2014) afirma que los docentes, de
acuerdo con la neuroeducacion, deberian
comenzar 3 aprovechar todo lo que se
conoce del funcionamiento del cerebro hu-
mano para ensefiar mejor. Y eso no englo-
ba solo matematicas, lengua o literatura.
Muchas veces formamos a Ias personas
para que sean grandes profesionales, pero
nos olvidamos de que antes tienen que
ser personas. Y eso también quiere decir
aprender a disfrutar de su tiempo libre.
Algunos estudios en Espafia, determinan
que la neuroeducacion estd centrada en
el papel principal de los maestros y esto
tiene que ver con la practica cotidiana que
se lleva a cabo diariamente en un aula. Si
esto funciona las perspectivas son favora-
bles, es decir, alumnos que tienen pro-
blematicas y necesidades en el aprendizaje
tienen que estar sujetos a un protocolo de
investigacion dentro de un salén de clases;
Necesitamos maestros que preparen a
los niflos para afrontar los nuevos retos.
Ellos son capaces de transformar el cere-
bro de los alumnos, tanto fisica como
quimicamente, de la misma manera que
un escultor con su cincel es capaz de crear
una figura tan bella como el David, los do-
centes, de acuerdo con la neuroeducacion,
deberian comenzar a aprovechar todo lo
que se conoce del funcionamiento del ce-
rebro humano para ensefiar mejor.

El autor hace referencia que en Espafia,
las escuelas primarias estan trabajando de
acuerdo a las caracteristicas anteriormente
mencionadas pero sugiere que México, en
sus actividades de nivel primario, el proce-
so operativo cognitivo estd enfrascado en
los procesos productivos de cada docente.

Concepto de memoria
Por mencionar la enciclopedia britanica
define a la memoria: como la codifi-
cacion, el almacenamiento y la evocacion
en la mente humana de experiencias
pasadas (Quian, 2015). Algunas definicio-
nes o citas de enciclopedias orientan al au-
tor a tener un soporte teorico, en ocasiones
no estd enfocado a la mente humana o
algun referente de las neurociencias. La
memoria desarrolla un importante papel
al definir cémo somos, analizar Ias capaci-
dades de las mismas personas entre otras.
En este apartado se trata de entender
el trabajo de las neuronas, codifica los re-

cuerdos de nuestras experiencias nos
lleva de a las cuestiones de como estd
constituido la corteza cerebral y su prin-
cipal funcién que tiene con la memoria.

(Quian, 2015), describe que la principal
funcion de Ias neuronas es la capacidad de
ver, escuchar, sentir, recordar, escribir en
ciertas conexiones agrupadas en distintas
partes del cerebro.

Existen categorias del aprendizaje y la
memoria del ser humano. La memoria inme-

:
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diata, que define a la capacidad habitual para
mantener en la mente distintas experiencias
durantefraccionesde sequndo (Purves,2007).

La memoria de trabajo. Segun Purves
(2007), corresponde a la segunda catego-
rla temporal, es la capacidad de almacenar
en la mente la informacién durante segun-
dos o minutos una vez. La tercera catego-
rla temporal es la memoria a largo plazo
que implica la retencién de la informacion
en una forma mas permanente de alma-

cenamientos durante dias, semanas o in-
cluso durante toda la vida (Purves, 2007).

La memoria, una aproximacién interna al
procesamiento de la informacion

Cuando mencionamos memoria, lo Unico que
tenemos en relaciéon es el recuerdo, sin ima-
ginarnos las tareas complejas que conlleva.
A través del procesamiento del lenguaje, los
cdlculos matematicos vy la creacion de una
imagen interna del ser humano se establece
un anadlisis que va mas alla de los productos,
hechos en una actividad cognitiva (Purves,
2007).

La memoria en sus distintas actividades.
Purves (2007), en sus distintos ejemplos,
categoriza el aprendizaje de leer como es un
proceso cognoscitivo extremadamente
complejo, 1a capacidad limitada en la me-
moria de los nifios los conduce a delimitar
su propia memoria. El infante debe asociar
los patrones de las letras a otra misma in-
formaciéon depositada en la memoria, sus
propios procesos van a estar sujetos a una
complejidad conforme avanza en la escuela:

Para obtener buenas calificaciones en
una prueba de ensayo, los estudiantes de
ensefianza media deben recordar y retener
la memoria operativa las formas de las le-
tras, la escritura correcta, las reglas gramati-
cales, la puntuacion y contenidos (Purves,
2007, p. 152).

Aparte de reconocer algunos estimulos,
la memoria estd consideradamente relacio-
nada con una caja de almacén, con sus carac-
teristicas primordiales como la emocion, par-
te social, cultural, entre otros. Desde edades
tempranas los procesos en |la memoria con-
tintan aportando en la etapa de preescolar.
El nifio de corta edad guarda informacion
por medio de guiones (Purves, 2007).

Segun (Purves, 2007), todos los nifios de
dos vy tres afios de edad, son constantes en
sus secuencias; la definicion de quion es Ia
siguiente:

Son representaciones mentales de
hechos que se repiten constantemente en
su vida (Porves, 2007 Cit. A Nelson & Hud-
son, 1988, p. 153).

Si pudiéramos analizar las etapas de ni-
vel preescolar y primario; las imdgenes men-
tales empiezan a dar lugar a la codificacién
de la informacion, para estimular la memoria.
Existen estrategias que se logran a través de
UN3 0rganizacion y repaso en un clima ade-
cuado en un contexto escolar. Los nifios de
6 y 7 afios de edad “en la escuela, adoptan
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varias formas: estructurar las ideas
en un esquema, buscar relaciones
entre ellas, identificar las ideas
principales en un segmento del
texto y agrupar los elementos en
categorias” (Purves, 2007, p. 154).

Una mirada del desarrollo de las in-
teligencias multiples en el aula
Hay nifios que adquieren capaci-
dades para llevar varias materias;
no es conveniente encasillarlos en
una sola inteligencia. Si bien, los
alumnos son capaces de adquirir
una o varias inteligencias debido
3 que Ias mentes son meramente
moldeables (Armstrong, 2012). Los
fundamentos de la adquisicién de
los multiples talentos es para de-
terminar cudl es la causa que los
alumnos de nivel primario estan es
riesgo del rezago educativo o las
variables del éxito escolar. Siempre
y cuando el docente tenga la ca-
pacidad de estudiar las ocho inteli-
gencias multiples.

Gardner establecié que la in-
teligencia trata mas bien la capaci-
dad: de resolver problemas y crear
productos en un entorno agradable
en contexto y naturalista (Arms-
trong, 2012). El mismo autor cate-
gorizé una serie de agrupaciones
que determinan el contenido de las
inteligencias del ser humano; como
se describe en la siguiente tabla:

Tabla 1. Descripcién de las inteligencias
multiples. Fuente: Armstrong, 2012.
Inteligencias Multiples.

Definicion de inteligencia

Cuando relacionamos talentos, ha-
bilidades y aptitudes destacadas,
capacidades selectivas en un pro-
ducto o calificaciéon, se nos viene a la
mente la concepciéon de inteligencia
en una variables del ser humano. La
definicion inteligencia es:

Un potencial biopsicolégico para
procesar informacion que se puede
activar en un marco cultural para re-
solver problemas o crear productos
que tienen valor para una cultura
(Gardner, 1999, p. 47).

Inteligencia

Componentes clave

Sistemas de
simbolos

Sensibilidad a los patrones

Logico-
matematica

l6gicos o numéricos y capaci-
dad de discernir entre ellos;
capacidad para mantener lar-

Lenguajes
informaticos.

gas cadenas de razonamiento.

Capacidad de controlar los

Cinético-
corporal
dad.

movimientos corporales y de
manipular objetos con habili-

Lenguaje de signos,
Braille.

Capacidad de discernir y res-
ponder adecuadamente a los

Interpersonal

estados de animo, los tem-

Actitudes sociales.

peramentos, las motivaciones
y los deseos de los demas.

Habilidad para distinguir a los
miembros de una especie;

conciencia de
Naturalista

convivimos, y capacidad para

de otras especies con las que

trazar las relaciones entre dis-

tinta especie.

Aparte de ser un individuo con la
adquisicion de las inteligencias mdlti-
ples que son parte del esquema men-
tal y cognitiva, éstas deben estar in-
sertadas en una cultura cambiante a
las que pertenece la nueva creacion
de competencias (Armstrong, 2012).

Cerebro que aprende a leer

La capacidad de leer y escribir en las
nuevas sociedades implica estar su-
jetas a lo econémico, politico y entre
otros aspectos. Mismas que se gene-
ran accediendo al mundo de Ia lectura:

la existencia Sistemas de
clasificacion
de especies.

Saber leer y escribir es una

destreza ensefiada de manera artifi-
cial. Para los alfabetizados, leer y es-
cribir es algo tan natural como hablar
y escuchar (Blakmore & Frith, 2007, p.
107).

Las consecuencias en estas tareas,
ya antes mencionadas, nos ayudan a
moldear al cerebro humano. Se en-
tiende que para ser lector, se necesi-
tan los conocimientos de una compe-
tencia lectora.

Las regiones cerebrales estan
activas cuando se responde a una

2
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pregunta. El lado izquierdo del cere-
bro cuando sufre algunas lesiones se
pierde la capacidad de hablar, leer o
escribir. Este conocimiento nos orienta
a entender la funcién y finalidad de las
tres regiones del cerebro. A través del
progreso de estas dreas se obtiene la
cultura de I3 alfabetizacién (Blakemore
& Frith, 2007).

La region frontal (drea de broca)
estd orientado al habla, ésta a su vez
permite y facilita el habla. La regién
central del sistema de lectura incluye
el drea de Wernicke (I6bulo parietal),
tiene muchas funciones, una de ellas
es la asociacién entre palabras habla-
das y vistas (Blakemore & Frith, 2007).
El drea visual (lobulo visual izquierdo);
estd implicada en el procesamiento
del cerebro, el sonido y significado de
las palabras.

Para Blakemore y Frith (2007), la
parte frontal del sistema de lectura
es el sistema basico de produccién
del habla del cerebro. El l6bulo tem-
poral es |a region involucrada al alma-
cenamiento y la recuperacion de las
palabras enteras. Esta region hace la
tarea de hablar mas lenguas, de res-

ponder una tarea de letras y sonidos.%

Luciano Sonora Huerta.

Maestro en educacion basica de la
Universidad Pedagogica Nacional
Docente frente a grupo de Colegio
Valladolid de Querétaro.
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tividad, han logrado conformar una re-
vista que ofrece contenido de gran calidad.

Un sincero agradecimiento a los lectores
por sus comentarios, sugerencias y obser-
vaciones, esto nos ha ayudado a crecer
y tener hoy por hoy un producto de pri-
mera calidad. Les invitamos a que sigan siendo
parte de Revista Multiversidad.
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% SISTEMA EDUCATIVO VALLADOLID Y

Oideres educativos a nivel nacional... Descubre

Ingresando a www.snstemavalladolld.com

% MULTIVERSIDAD LATINGAMERICANA 77
w

En nuestra institucion impulsamos de manera fuerte la investi- A
gacion educativa, el deporte, el arte y la cultura en general. Pero vmfa;ﬁ;m
sobre todo, brindamos educacién de calidad a bajo costo en los
niveles de PREESCOLAR, PRIMARIA, SECUNDARIA Y
BACHILLERATO.

S . _l Realizamos uno de los premios literarios mas importantes de

X ' 4‘ | México y Guatemala. Como cada afio la presentacion de los
il _fk . libros ganadores se realiza en |a Feria Internacional del Libro de Gua-

o _ dalajara (FIL), en esta ocasion fueron: en cuento, Elizabeth Cruz
_v— \‘&' «“3* :_ + Madrid de la Cd. de México con “Me llaman tigre"” y en novela,

Presentacion del libro "Me llaman tigre”

b Elabeth Cruz Madni L 2015 Marko Garcfa de Cd. Victoria con “Reciclajes”. jFelicitaciones!

Promovemos la participacion directa de los padres de familia en
nuestras escuelas, siendo parte activa de la educacién de sus
hijos. Lo anterior gracias a nuestro programa Factoer 3 que
permite la presencia de |los papas en la escuela e incluso en las

ﬁﬂggﬂ“"""rf%, Cada afo los incrementos son menores a la inflacién, pero ademés en
;r?wo“ma*’; nuestras aulas actualmente se preparan 5,828 alumnos que estudian con
4:5 CSI! 2011. 15 nosotros mediante algln beneficio de beca, ya sea por parte de |la SEP o
bien por parte de la propia institucion. Lo anterior también nos distingue

*4‘ por ser una Empresa Socialmente Responsable certificados por la
- :

WCB.

CONOZCA NUESTRO MODELO EDUCATIVO EN:
www.sistemavalladolid.com el

INSCRIPCIONES ABIERTAS

PARA EL CICLO ESCOLAR 2016-2017

\, Tel. 01 800 506 5227 Ext. 117 o al correo
DA< contacto.online@sistemavalladolid.com

Aguascalientes . Chetumal . Chihuahua . Celaya . Mexicali . Tampico . Comalcalco . Culiacdn . Durango . Guadalajara . Zapopan . Gimez Palacio . Tlajomulco .
Tonala . Hermosillo . La Paz. Ledn . Mochis . Mazatlan . Mérida . Apodaca . Oaxaca . Saltillo . Menterrey . Morelia . Ciudad Obregén . Querétaro . San Luis Potosi .
Tijuana . Pachuca . Tepic. Tuxtla Guiérrez . Fresnillo . Torredn . Veracruz . Zacatecas . Ciudad judrez
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1%Valladolid

dasil etras

novela/cuentoinfantil

$230,000.00mx

IBases:

1. Podrén participar todos los escritores(as) de México y Guatemala, por
nacimiento o nacionalizado, sélo en una de las modalidades marcadas.
Quedando excluidas las obras premiadas en otros certamenes y que se
encuentren participando en otros concursos en espera de dictamen.

2. La extension de la novela sera de 100 cuartillas minimo, quedando
abierto el maximo. El tema es de libre eleccién.

3. Para Cuento Infantil seran 40 cuartillas como minimo y 50 maximo, (sin
ilustraciones).

4, Debera enviarse el trabajo impreso en espanol y engargolado, por
cuadruplicado en papel tamano carta color blanco, escrito en computa-
dora a doble espacio, por una sola cara, tipografia Times New Roman 12
puntos, con las margenes superior e inferior de 2.5 cm., y derecho e
izquierdo de 3 cm., asi mismo adjuntar un sobre, rotulade con el nombre
de la obra, género y seuddénimo, y dentro un texto con los siguientes
datos: Titulo de la obra, nombre completo del autor{a), direccidn, teléfo-
na y/o celular, correo electronico, biografia y curriculum. Cada una de las
copias debera mostrar en la portada el titulo de la obra y el seudénimo
del autor(a) (en ningtin caso debe incluirse el nombre ni referencias que
revelen su identidad).

5. Las obras que no cumplan con los requisitos no seran leidas.

6. Enviarse a: Premio Binacional Valladolid a las Letras, Sistema Educativo
Valladolid, Carnaval No. 1608-A, Col. Centro, Mazatlan, Sinaloa, México. C,
P. 82000, y/o en las direcciones de nuestros colegios en la Republica
Mexicana (dos dias antes de la fecha del cierre).

7.En Guatemala se entregaran los trabajos en Colegio Valladolid, Blvd. El
Caminero, entrada frente a Megapoca 13, Avenida 8-51, Zona 6 de Mixco,
Col. Villaflor, a mas tardar el 28 de junio de 2017, a las 17:00 horas.

8. El plazo de recepcion finaliza el 1 de julio de 2017 a las 13:00 horas,
admitiéndose las obras foraneas donde el matasellos de la oficina postal
no exceda la fecha citada.

9. Las entidades organizadoras no se hacen responsables de las pérdidas
o posibles deterioros de los originales, ni de retrasos o cualquier otra
circunstancia imputable a correos o terceros que pueda afectar a los
envios de las obras participantes en el premio.

A repartir

Novela: $ 150,000.00 mxn
Cuento: $ 80,000.00 mxnN

10. Los integrantes del jurado calificador seran prestigiados escritores
designados por el consejo asignado por el comité organizador. A la
emision de su veredicto, se procedera ante Notario Publico a la apertura
de las plicas de identificacidn de los ganadores y sera divulgado a través
de la pagina www.sistemavalladolid.com, el dia 1 de septiembre de 2017.
11. El premio para los ganadores es de: $150,000.00 MNX para novela
y $80,000.00 MNX para cuento infantil.

12. En ambas modalidades el premio es indivisible. Los ganadores
recibirdn el monto estipulado en efectivo en moneda nacional, un
galardon alusive, un diploma, ademas de cubrirse los gastos individuales
de traslado y estancia en Mazatldn, Sinaloa, el 22 de septiembre de 2017,
fecha asignada para la ceremonia de premiacion.

13. Ambos ganadores presentaran el libro en la FIL 2017 (Feria
Internacional del Libro en Guadalajara). Sistema Educativo Valladolid
cubrird el traslado a la ciudad de Guadalajara desde cualquier punto de
la Republica Mexicana y Guatemala.

14. El ganador de Cuento Infantil se compromete a entregar ilustra-
ciones para la edicién del libro.

15. Las obras premiadas quedardn en poder de HORSON EDICIONES
ESCOLARES para su primera edicién, reservandose los derechos
patrimoniales por un plazo de cinco afios, a partir de la fecha de
presentacion de las mismas.

16. El premio compromete la publicacion de las obras ganadoras por parte
de HORSON EDICIONES ESCOLARES y el derecho a su comercializacion. La
editorial suscribira un contrato de acuerdo con los términos expuestos en
las presentes bases y con la Ley Federal de Derechos de Autor.

17. HORSON EDICIONES ESCOLARES se reserva el derecho de opcion
preferente para publicar cualquier obra presentada al concurso que, no
habiendo obtenido dicho premio, sea considerada de su interés, previa
suscripcion del correspondiente contrato con su autor(a), en las condi-
ciones habituales.

18. Una vez publicado el fallo, las obras no premiadas, las que no participen
y no sean de interés para publicar por HORSON EDICIONES ESCOLARES,
seran destruidas sin que quepa reclamacion alguna en ese sentido.

19. Los casos no previstos en la presente convocatoria seran resueltos
por el comité organizador y el consejo.

| Fecha de cierre 1 de julio de 2017 Hclolnltlalc|t|o]

www.sistenavalladolid.com y premioletras@sistenavalladolid.com | Guatemala
{669) 981 21 06|ext. 112 |(502) 233 30 352
01 800 506 52 27 233 30 353

www.sSlstemavalladolid.com




SISTEMA EDUCATIVO VALLADOLID

PREESCOLAR - PRIMARIA - SECUNDARIA - PREPARATORIA

1. Inglés diariamente y materias en inglées 9. Reglamento estricto y aplicable

2. Albo nivel académico 10. Tareas por Inbernet

3. Computbacién 11. Guardia de seguridad

4. Plan operativo anual 12. Formacién de valores

5. Departamento psicopedagégico 13. Transporte escolar econémico
6. Cémaras de monitoreo las 29 horas 19. Horario extendido sin costo de
7. Maesbros bien preparados 7:00 am. - 6:00 p.m.

8. Conbrol diario de Eareas 15. Consultorio Médico gratuito *

- Grr ap ) a dgr’Ge, . By [P

' Siguenos
Antes de decidir, consulte nuestra oferta educativa en: :ﬁ

www.sistemavalladolid.com

¢Quieres terminar tu bachillerato? Sistema Educativo
Valladolid y Multiversidad Latinoamericana te dan la oportunidad
de hacerlo en 2 ailos y solo te cuesta $580 al mes, conoce el
nuevo modelo online en:

WWw.multiversidad.com.mx



