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Editorial

Educacion con atencion plena

odo ser humano tiene el anhelo natural de dominar lo que le rodea, pero es

a través de la educacién donde adquiere las herramientas indispensables

paralograr dicho cometido. Sin embargo, no es garantia que se logre cuando

la formacion educativa descarta, en diversa medida, al ser humano como
un total, y solo toma en cuenta aspectos diversos, por lo que el modelo educativo
no es integral.

Es dentro de este reordenamiento de transmitir conocimiento, que José
Maria Doria toma la técnica Mindfulness (término inglés que se ha traducido
como “atencién plena”) para aplicarla en su propuesta de Educacién Mindfulness
Transpersonal, misma que expone como un nuevo paradigma en el referente
educativo, y que enfatiza bajo el lema “Educamos por lo que somos”, convirtiéndose
asi en uno de los precursores mas representativos en el mundo de habla hispana.

La particularidad mas notoria de este modelo radica en observar atentamente,
con aperturay curiosidad, lo que acontece internamente; y tomar conciencia de que
no se podra cambiar nada exterior si no hay un cambio interior. Dado ese paso, el
individuo se conectaray se lograra una educacion verdaderamente transformadora
e integradora; porque de esa manera se aparta educacion de instruccion.

De lo anterior se desprende que aunque ya existen, se requieren mas docentes
con la conviccion de estar en busca y/o demanda de herramientas que les permitan
gestionar aquellas cosas que se quedan “fuera” del simple hecho de impartir una
materia. Existe la necesidad de generar un cambio radical, mismo que permita
a los educandos desarrollarse como personas cabales y abandonar la cultura
de lo repetitivo; dejando ya de ser modelos receptores y pasar a promotores de
conocimiento y cambio.

La ensefianza del “hacer” ha ocasionado que el “ser” pase a segundo plano;
sobrevalorando al conocimiento intelectual y pasando por encima de las emociones
del ser humano, donde la educacion, como la conocemos, ha explotado en gran
medida esta situacion, por intereses y situaciones variadas; dando asilos resultados
que se palpan en los diversos estratos que componen nuestra sociedad.

Es por ello el requerimiento de tomar conciencia para revertir la situacion y
una mejora en el ser humano para propiciar el cambio que se desea. Es encontrar el
equilibrio que, como individuo, siempre se anhela y se busca mantener en el diario
devenir de la existencia terrenal. Es el momento para que la educacion integradora
actue.

Emiliano Millan Herrera
Director General

emiliano.millan@revistamultiversidad.com Multiversidad

. . . Management
www.revistamultiversidad.com
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Gamificando la
educacion... para que
la ensefianza sea méas
que cosa de juego

Los principios basicos
del aprendizaje en
practica

La Reforma Educativa Las adaptaciones de la Reforma Integral de

2013: un balance a tres la Educacion Basica (RIEB) en México
anos de su promulgacién

T

Un maestro con Diseria un Curriculum
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Las fases de amor de pareja La lecturay la Mentalizate para ser
desde la psicologia cientifica escritura 2.0 feliz
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LA COMUNICACION NOS UNE

Nos interesa saber tu opinién.

Me encanta su revista El dia de hoy, acudia Sanborn’s y
f porque siempre manejan encontré la revista Multiversidad
FACEBOOK temas muy variados que Management, Octubre-Noviembre
despiertan el interés de 2016. Desconoci sgbre su publ}caaon,
muchos. y en esta oportunidad de felicitarles
José Antonio Pérez por su trabajo y profesionalismo, y

como ustedes indican, ser un referente
en materia de educacion en México.
Un servidor, bueno, te anexo mi CV

y los ocho eventos de capacitacion y
educacion que vengo impartiendo.
Felicidades, y aunque observo que

ya esta su publicacion desde abril

del 2012, pues nunca es tarde, para
estar actualizado en estos temas de
educacion. Un servidor esta acreditado
ante la STPS como Agente Capacitador
Externo (ACAEX).

Me pregunto dénde estaba
antes esta revista, me alegra
haberla encontrado, me
parecen muy interesantes
sus publicaciones.

Valeria Cortez

/Es posible obtener los
numeros anteriores?, me
gustaria tener la coleccion
completa.

Ximena Zuiiiga

/Multiversidad.Management

contacto@revistamultiversidad.com
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PERFECCIONAMIENTO
DE TALENTOS COMO
FACTOR DE EXITO

Oscar Fosados Arellano

“ES TIEMPO DE APLICARNOS
Y REALMENTE HACER TODO
DE FORMA CORRECTA'Y
PRODUCTIVA”

N

odos estamos de
acuerdo que México
tiene una gran estre-
lla en su gente, y en la
esencia magica de sus pueblos
y ciudades; pero, al parecer, eso
nunca ha sido suficiente para que
todos podamos vivir felices, tranqui-
los y en paz.

Ciertamente, el potencial que hay
en cada mexicano es tan grande, como
para hacer de nuestro pais, una de las mas
grandes potencias del mundo, y olvidarnos

de problemas econémicos, politicos y socia-
les. El potencial del mexicano es absurdamen-




“LOS EMPRESARIOS
SIEMPRE HAN BUSCADO
AFANOSAMENTE QUE
SUS TRABAJADORES
SEAN EXCELENTES EN
SUS LABORES..”

L~

te desperdiciado cuando se
busca encontrar la manera de
quebrantar toda regla y de no
cumplir compromisos que son en
beneficio de todos.

En palabras mas precisas, ese
desperdicio alimenta mas las for-
mas de corrupcion, engafio, in-
fidelidad, robo, fraude, trampas,
chapuzas y todo lo que se pueda
hacer brincandose Ias reglas, en
lugar de hacer todo lo contrario,
para lograr hacer las cosas hon-
radamente.

El ingenio desperdiciado, por
ejemplo, en ejecutar el robo de
un cajero automatico, podria me-
jor utilizarse en inventar legal-
mente algo Util que proporciona-
ra las ganancias suficientes para
no tener que robar.

Me duele ver un pais tan her-
moso como México, boletinado
en el mundo como un lugar inse-
guro y riesgoso para ser visitado,
cuando sabemos que los mexi-
canos tenemos el potencial para
cambiar esa mala imagen y tener
un mejor pais.

Todos sabemos que las so-
ciedades cambian con el tiempo,
para bien o para mal, pero si lo
sabemos, ;por qué no hacemos
el esfuerzo que sea para bien?

Es incomprensible que en
nuestro pais parezca que hay
varios Méxicos distintos entre si,
cuando deberiamos tener, al me-
NOS UN3 esencia que nos iden-
tificara y nos integrara en una
unidad y nos pusiera en el plano
de la seguridad, en cuanto a sen-
tirnos a salvo de actos violentos
y en el progreso sustentable. Un

pais compuesto por entidades
federativas, debe garantizar al
menos la libre circulacién entre
las mismas sin sentir temor al-
guno a ser asaltado o violentado.
Hoy, lamentablemente lo que se
siente en todo México es miedo
por la inseguridad, y desprecio
por las autoridades que son re-
basadas por sus ambiciones y ca-
rencia de capacidad para resolver
los problemas que tanto aque-
jan y hacen dafio a la sociedad.

;Doénde estd y doénde que-
da el talento desarrollado por
la ensefianza en las escuelas y
universidades? ;Por qué a pesar
de tanto adelanto académico,
cientifico y tecnolégico, nuestro
pais no avanzay se coloca al me-
Nnos en una posicion que permi-
ta tener paz y tranquilidad en la
vida de sus ciudades y pueblos?

Ya no podemos desperdiciar
ni un gramo de talento. Es tiem-
po de aplicarnos vy realmente
hacer todo de forma correcta y
productiva, para lograr encami-
narnos hacia ese nivel de vida
que nos permita dejar de te-
ner problemas de toda indole.

La palabra potencial tie-
ne varios significados, pero me
refiero al que se define como
“fuerza o poder del que se dis-
pone para lograr un fin”. Her-
mosa definicién, sin duda; pero
muy peligrosa si no se acota o se
especifica ese fin, ya que puede
encausarse hacia algo negativo.
El potencial que todos llevamos
dentro podria ser desarrollado
para realizar cosas malas, que
es mas o menos lo que sucede
en la actualidad, y es a lo que le
he llamado “potencial desperdi-
ciado”. Por eso es mejor enfo-
carlo hacia la esencia humana.

Existe el término “potencial
humano” al que defino como lo
que el hombre tiene en su inte-
rior y que es capaz de hacer bien,
en grado de excelencia y que
beneficia a todos. Ese potencial

puede desarrollarse con la prac-
tica diaria y se recomienda que
sea entrenado.

El potencial humano debe ser
usado exclusivamente para me-
jorar nuestra vida, y como con-
secuencia la de de los demas. Si
todos desarrollamos vy llevamos
a la practica ese potencial en
sentido positivo y con un sentido
de beneficio comun para los de-
mas, no tendriamos un pais con
tantos problemas de pobreza y
desigualdad social, ni tendriamos
gobiernos ineficientes ni insequ-
ridad.

Debemos empezar por des-
cubrir cudl es nuestro verdade-
ro potencial y tomar la decisién
mas importante de la vida que
es encausarlo hacia lo util y pro-
ductivo. Para ello, si se es ado-
lescente es importante decidirse
por estudiar una carrera que le
ensefie y lo forme; pero, si se es
adulto, tomar cursos especializa-
dos o inscribirse en alguna es-
cuela serfa una magnifica opcion.

Lo importante es detectar ese
potencial que sequramente ya se
estd manifestando en un talento
o destreza que ya estamos po-
niendo en practica, pero quiza con
cierta timidez, o definitivamente
no nos hemos percatado que te-
nemos ese talento y que podria-
mos explotarlo positivamente.

Como consultor empresarial,
desarrollé el tema del talento
humano como un factor prepon-
derante de éxito del ser huma-
no como trabajador, para que le
permita ganar econdmicamente
lo suficiente para vivir bien, sin
mortificaciones, ni mucho menos
pensar en cémo ganarse Ia vida
haciendo trampas vy triquifiuelas.

De forma resumida mi teo-
ria del talento dice lo siguiente:
los empresarios siempre han
buscado afanosamente que sus
trabajadores sean excelentes en
sus labores, que no sean proble-
maticos, que sean honestos, que

MULTIVERSIDAD MANAGEMENT ——
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estén comprometidos con Ia
empresa, que sean cumplidos,
y que sean lo mejor posible.

La realidad de México es
que la mayoria de las perso-
nas acuden a la primaria y se-
cundaria, pero no contintan
preparandose para recibir una
educacion profesional, o técni-
ca elemental, es por ello que
los trabajadores no pueden ser
lo excelentemente honestos
comprometidos y cumplidos,
que desean los empresarios.

El problema se acrecienta,
si a estas razones le sumamos,
que los que si acuden a la es-
cuela, no reciben la mejor edu-
cacién posible, por problemas
de calidad en la ensefanza,
escuelas que no cuentan con
todo lo necesario para impar-
tir una educacion de excelen-
cia; maestros que no ensefian

bien, alumnos que no ponen
todo de su parte para aprender,
etc. Entonces, de todos mo-
dos no tenemos la calidad de
ser humano profesional y pro-
ductivo que requiere una em-
presa que busca la excelencia.

Afortunadamente, el mexi-
cano promedio es noble, dacil,
y bien portado, aprende con
facilidad cuando se le capaci-
ta adecuadamente, y regular-
mente se hace experto en lo
que hace, pero con pocas posi-
bilidades de tener ascensos en
la empresa, y sin posibilidades
financieras de emprender un
negocio por cuenta propia.

Es por ello, que ante una
preparacién muy menguada,
estas virtudes de ser noble,
décil y bien portado, solo per-
miten que los objetivos en las
empresas simplemente se
cumplan bajo un costo muy
alto de desgastes emocionales
y estresantes, en medio de fa-
llas, errores, incumplimiento de
metas, conflictos interpersona-
les, desobediencias, castigos,
regafos, desacuerdos, diferen-
cias, resentimientos, y un sinfin
de situaciones que no le permi-
ten al trabajador sentirse pleno
en la empresa; y, como conse-
cuencia, el patron siente que
los trabajadores le acarrean
muchos dolores de cabeza.

Cuando el diagnoéstico nos
indica que los trabajadores no
tienen la preparacion suficien-
te y necesaria, el empresario
debe remediar el padeci-
miento a través de desa-

rrollar el talento de cada
uno, vy fijarse como ob-
jetivo la sustentabilidad
de esos talentos. Para
lograrlo es necesario dise-
fiar programas de capacita-
cion integral cuyo objeti-
Vo sea desarrollar
o perfeccionar
talentos.
Cada ser hu-

mano tiene un talento principal.
Hay quienes tienen varios, de
modo, que todos los trabajado-
res de las empresas poseen al-
gun talento, quizd oculto, o mal
utilizado, o inadecuadamente
encausado, y que al detectarlo,
y someterlo a un programa de
desarrollo o perfeccionamien-
to de talentos, se puede lograr
tener trabajadores excelentes,
honestos, comprometidos vy
cumplidos.

Los talentos, cominmen-
te, permanecen ocultos o poco
desarrollados, por la ignoran-
cia del propio trabajador; pero
también, por su conducta vy
comportamiento impropios, es-
cala de valores pobre, o bajo
nivel educacional, cosas que se
deben tomar en cuenta al mo-
mento de elaborar el plan de
desarrollo de talentos.

Como los cambios en el
comportamiento humano son
generacionales, es posible, que
no se logre trasformar a todos
de la noche a la mafana, pero
lo importante es empezar. Para
lograrlo, debemos llevar a la
empresa instruccion técnica vy
administrativa, y ensefianzas
enfocadas al desarrollo huma-
no, valores, superacion perso-
nal, etc.

Para que el nivel de valores
y competitividad laboral crezca,
es inminentemente necesario
que los trabajadores reciban
oportunidades de desarrollo de
carrera, a través de programas

“DEBEMOS EMPEZAR
POR DESCUBRIR CUAL
ES NUESTRO VERDA-
DERO POTENCIAL Y
TOMAR LA DECISION
MAS IMPORTANTE DE
LA VIDA QUE ES EN-
CAUSARLO HACIA LO
UTIL Y PRODUCTIVO”

L~
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de capacitacion integral efectivos.

Estos programas, incluyen des-
de luego todo lo referente a capa-
citacion técnica del puesto, ase-
gurdndonos que se dé realmente,
y con calidad; ya que de ello de-
penderdn los resultados y el rendi-
miento de excelencia del trabajador.

Un trabajador que sabe que
tiene un talento muy valioso, pue-
de renunciar con mayor facilidad,
para integrarse a otra empresa
que le ofrezca un mayor sueldo,
prestaciones y condiciones labo-
rales. Por ello, es muy importan-
te que paralelo al programa de
perfeccionamiento de talento, se
desarrolle al trabajador en cuanto
a su formacién humana integral,
es decir, desarrollar actitudes que
permitan que se sienta realmente
integrado a la empresa, para que
surja el sentimiento de compro-
miso y responsabilidad por su tra-
bajo y por la empresa que le est3
dando la oportunidad de emplear-
se y de desarrollar sus talentos.
Ademas, deben incluir los siguien-
tes temas:

Desarrollo humano
Superacion personal
Valores humanos (trabajo,
familia, sociales, etc.)

Amor al trabajo

Relaciones humanas
Comunicacion efectiva y
asertiva

Analisis y comprension de la
situacion actual de la ciudad,
estado, pafs, y el mundo.
Calidad en el trabajo

Calidad en el servicio
Integracion de equipos de
trabajo

Excelencia Iaboral
Excelencia gerencial
Desarrollo de jefes
Desarrollo de liderazgo
Comprension del éxito a corto,
mediano, y largo plazo
Desarrollo de habilidades
Talleres y dindmicas de
integracion

Estas son algunas sugerencias, ya
que los temas son infinitos.

Lo importante de todo esto
es que los programas sean cons-
tantes y sean respetados en su
totalidad, para que los efectos
sean visibles y palpables de in-
mediato, en el cambio de actitud
y de conducta, principalmente.

El desarrollo del talento hu-
mano conviene a las empresas ya
que con ello generard en sus tra-
bajadores una identidad de agra-
decimiento y compromiso con su
empresa, ademas de que se ase-
gura que el rendimiento vy el tra-
bajo serdn siempre de excelencia.

Si las empresas contintian solo
explotando sin ninguna estrategia
o método eficaz el talento maltre-
cho y sin pulir de sus trabajadores,
de todos los niveles, sequirdn des-
gastdndose y estresdndose inu-
tilmente para obtener resultados

apenas competitivos y satisfacto-
rios.

Con el talento se nace, el descu-
brimiento de ese potencial lo saca a
flote, y el aprendizaje y la practica
lo pulen, y nos permite vivir de él.

Es conveniente que las escuelas
y universidades incluyan temas vy
materias relacionadas con el per-
feccionamiento del talento como
éxito de vida, tanto para llegar me-
jor preparados a las empresas pri-
vadas y publicas, asf como para ser
capaces de emprender negocios
propios, y lograr tener un pafs justo
en donde todos vivamos felices.Z

Oscar Fosados Arellano.
Asesor y Capacitador de
Empresas.

AHORA EN FORMATO
DIGITAL E IMPRESO
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GAMIFICANDD LA
EDULRLION...

PARA QUE LA ENSENANZA SEA MAS
QUE COSA DE JUEGO

Sergio Arturo Jaime Mendoza

uién de nosotros, los pertenecientes a

la generacion X, pero también aqué-

llos nacidos antes del cambio de siglo,

no llegd a escuchar en su infancia el

estribillo de una conocida empresa mexicana,

dedicada a la fabricacién de juegos con en-

foque educativo, que versaba sobre “contentos
estar por aprender y jugar”...

“El cerebro necesita emocionarse para

aprender”, una afirmacién proveniente de es-

tudios diversos en el campo de la Neurodidac-
tica. Apoyando esta aseveracion, en los Ulti-
mos afos han aparecido diferentes corrientes
que quieren transformar el enfoque educativo,
cambiando o eliminando aspectos tradicio-
nales que se dan en el aula. Una de ellas es
la que se conoce como Gamificacién, que si
bien se considera todavia una tendencia, esta
comenzando a aportar elementos positivos en
relacién con los procesos de aprendizaje. El
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término surge en el afio 2002 con Nick
Pelling quien lo refiere a la integracién
de elementos, técnicas y dindmicas de
los juegos en contextos no recreativos.
Segun Zichermann y Cunningham (2011),
los juegos son el futuro del trabajo y la
diversion es el nuevo “responsable” de
esta nueva tendencia que hoy cono-
cemos como gamificacién. Tendencia
que ha reforzado el concepto de GBL
(aprendizaje basado en juegos) como un
modelo para acelerar el desarrollo de Ias
competencias requeridas en el siglo XXI,
siendo aplicado en Ia educacién como
medio para motivar utilizando nuevos
caminos, al tiempo que se provee de
experiencias mas enriquecedoras, “ex-
periencias practicas del mundo real” que
los estudiantes disfrutan, realizando ac-
tividades que en otros contextos suelen
ser tediosas (Hanus, 2014) (Seitz, 2015).

Algunas definiciones muestran a
la gamificacion como una técnica que
busca el aprendizaje en base a la imple-
mentacion de elementos tomados de
los videojuegos, lo que vuelve al pro-
ceso de transferencia de conocimiento
y aprendizaje algo mas “ludico”, sobre
todo mas divertido y relgjado, ya que
permite mantener a los individuos re-
ceptivos e interesados en lo que se re-

A k.

“ALGUNAS DEFINICIONES
MUESTRAN A LA
GAMIFICACIGN COMO UNA
TECNICA QUE BUSCA EL
APRENDIZAJE EN BASE A
LA IMPLEMENTACION DE
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quiere ensenar. Para pensar en gami-
ficar la educacion la pregunta es
;Cudles son los elementos, mecanicas
y dindmicas de los buenos juegos, que
hacen que el jugador invierta horas
de apasionado esfuerzo? La respuesta
implica la aplicacién de métodos y es-
trategias a fin de lograr un estado de
flujo similar al encontrado en los bue-
nos juegos, en entornos de no juego,
segun lo argumenta Gartner Group.
Existen ademas varias consideraciones
tedricas y clasificaciones acerca del
concepto, su aplicacion y diferencia-
cién; para Marczewski se entiende
como “ludificacién” a la integracion de
los disefios ludicos, los juegos serios y
la gamificacion. Desde su perspectiva,
el disefio ludico ocurre cuando se im-
plementa una actividad pensando que

oY

ELEMENTOS TOMADOS DE
LOS VIDEOJUEGOS”
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sea atractiva o interesante, el juego
serio cuando se busca ademas de-
sarrollar el pensamiento l6gico y Ia
gamificacion cuando se integran
estos elementos en ambientes
similares a juegos reales con apoyo
tecnoldgico o no; en cualquier caso
toda decision de ludificaciéon de un
curso, particularmente si se va a
gamificar, debe ser para intenciones
educativas y objetivos de aprendi-
zaje, ya que el objetivo Ultimo no
es divertir sino aprender. Luego en-
tonces, “gamificar” un espacio de
aprendizaje serio, se convierte en
algo mas que solo un juego.

De acuerdo con el Reporte Ho-
rizon de innovacion educativa, pro-
movido por Educause vy realizado
por New Media Consortium, la ga-
mificacién es una tendencia que ha
cobrado fuerza y se visualiza como
de rapida adopcién en el corto pla-
zo. Implica el disefio de un entorno
educativo real o virtual que supone
la definicién de tareas y actividades
usando los principios de los juegos.
En principio se trata de aprovechar
la predisposicion natural de los es-
tudiantes por las actividades ludicas
para mejorar la motivacion hacia el
aprendizaje, la adquisicién de cono-
cimientos, de valores y el desarrollo
de competencias en general. Datos
aportados por Lumosity, a partir de
estudios realizados, con el uso de
su plataforma “ludica” es posible
obtener mejoras en la capacidad de
atencion, el enfoque a resolucion
de problemas, la memorizacién, vy
en general el proceso cognitivo, en
rangos que van del 15 al 23%, tan
solo trabajando de manera periodi-
ca en sus pequefas aplicaciones.
Aunque el objetivo no es “ensefiar”

sobre algun tema en particular, su
enfoque en el desarrollo de “ha-
bilidades basicas” abona el terreno
para poder “aprender” conceptos
mas especializados.

Hablando de los antecedentes
del tema y su aporte a la educacion,
podemos referir algunas iniciativas
en los afios 90, cuando se hizo muy
popular un juego de computadora y
posterior serie televisiva en los Es-
tados Unidos, bajo el titulo Where
in the World is Carmen Sandiego?
Ahora que el enfoque esta volvien-
do a cobrar fuerza, quizd sea el
momento de favorecer los aprendi-
zajes, integrando el desarrollo de
cursos no de manera lineal sino a
través de diversos “ discovery paths”
y la asignacién de insignias por el
logro alcanzado, lo que requiere sin
duda considerar nuevos elemen-
tos en los procesos de evaluacion.
Kane (2011) menciona que las pe-
dagogias centradas en el disefio de
nuevas tecnologias como las simu-
laciones, la robotica y los videojue-
gos, se han destacado en diversas
areas de la investigacion y aprendi-
zaje para la educacion en ciencias,
ingenieria y matematicas; por ello
el uso de videojuegos, sequido de
un formato basado en proyectos,
les ensefia a los estudiantes a ser
innovadores y pensadores criticos,
lo que les permitird mas adelante
hacer conexiones significativas en-
tre la escuela, su comunidad, el
trabajo y los problemas del mundo
real. El concepto aplicado en las
aulas, permite entonces poner en
manos de los estudiantes el poder
de “ganar” mediante la realizacion
de ciertas tareas, siendo ademas de
interés creciente para los sectores

productivos, al identificarse que la
competencia ltdica entre colegas
crea escenarios de aprendizaje que
permiten mejorar la solucién de
problemas, las habilidades de ne-
gociacion y analiticas.

Un reciente estudio realizado
por el RMIT (Royal Melbourne Ins-
titute of Technology) analizd Ia
relacion entre el rendimiento aca-
démico y los intereses persona-
les de los estudiantes fuera de la
escuela (incluyendo el uso de In-
ternet). Los hallazgos sugieren que
los estudiantes que participan en
videojuegos en linea tienden a
rendir mejor en materias de ciencia,
matematicas y lectura. Posso (2016)
menciona al respecto “El anali-
sis muestra que estos estudiantes
que juegan videojuegos online, ob-
tienen mejores puntuaciones en las
evaluaciones Pisa. Quienes juegan
online se involucran en resolver
problemas utilizando competen-
cias genéricas Utiles para las habi-
lidades en matematicas y ciencias”.
Aunado a lo anterior, cabe destacar
los aportes del Dr. Peter Diamandis,
quien recientemente fue nombrado
por la revista Fortune como uno
de los 50 grandes lideres, por sus
estudios sobre cémo la tecnologia
puede volver el aprendizaje tan
adictivo como los videojuegos.

Compafifas reconocidas a nivel
mundial aplican ya esquemas de
formacion de manera “ludificada”
otras mas han crecido sobre esta
base, como sucede con la famosa
compaffa danesa de los pequefios
ladrillos de construccién. Esta em-
presa se ha preocupado ademads
por “construir” herramientas que
apoyan al conocimiento, sobre todo
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en las dreas STEM (Science, Techno-
logy, Engineering y Mathematics).
Pero si lo que buscamos es algo
mas enfocado a habilidades de ne-
gocio, podemos recurrir a emplear
su metodologia creada para tal fin,
bajo el concepto de Serious Play,
que toma como plataforma sus
conocidos kits de bloques arma-
bles. Esta misma idea la podemos
encontrar ademas en otras empre-
sas (Celemi, GamingWorks, Media-
Spark), que trabajan el aprendizaje
basado en simulaciones y juegos de
mesa, y que son reconocidas por
su gran portafolio de aplicaciones
“empaquetadas”, teniendo desarro-
llos alusivos a temas especificos
con nombres como Manzanas &
Naranjas, Mision Apolo, Grab@Pi-
273, GoVenture, entre otros.

La educacion gamificada es un
tema que se ha estado integrando
en recientes Congresos Internacio-
nales sobre Innovacién Educativa,
particularmente podemos mencio-
nar el CINAIC realizado en Madrid
y el CIIE llevado a cabo en México,
entre muchos otros que se realizan
por todo el orbe. Para este 2016 por
ejemplo, el CIIE en su 3ra. edicion,
reporta una participacion del 20%
en temas de gamificacién sobre

el total de proyectos registrados
como tendencias para el aprendi-
zaje, lo que representa un incre-
mento importante con respecto a
los dos afios previos. Por otro lado,
anadlisis recientes muestran que Ia
utilizacion de los videojuegos con
fines educativos ha presentado un
incremento constante, sobre todo
en el Espacio Comun de Educacion
Superior Europeo. En el estudio
Videojuegos, educacién y desarro-
llo, publicado por Adese y GFK en
2013 para e-Espafa, se expone que
aproximadamente uno de cada
tres profesores ha empleado los
videojuegos como instrumento
educativo. Asi, para la comunidad
docente analizada, la motivacion de
los alumnos se sitda como la razon
principal para su utilizacion, sequida
de su capacidad pedagdgica, que
facilita y ameniza el aprendizaje.
De igual manera, los profesores
consideraron que la utilizacion de
videojuegos como herramienta
de aprendizaje puede contribuir al
desarrollo de las capacidades cog-
nitivas y las habilidades psicomo-
toras de los nifios y jovenes. Vé-
anse algunos de los resultados que
reporta el informe en la Grafica 1.
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Desde este punto de vista, es
necesario mencionar las principales
areas que han sido identificadas
como de fuerte impacto y candida-
tas para su ludificacion:

1. Aprendizaje de otros idiomas

2. Uso de aplicaciones

informaticas

3. Desarrollo de competencias

matematicas

4. Transmision de contenidos

de historia y geografia

5. Aprendizaje por medio

de simulacién de situaciones

reales

6. Conocimiento artistico

7. Conocimiento de principios

de ciencia e ingenieria

8. Trabajo en equipo

9. Temas de negocio como

marketing y operaciones

Es normal y aceptado que las
actividades ludicas se vinculen
a los nifios, pero ;Qué tan bien
aceptado es el integrar juegos para
el aprendizaje en el nivel univer-
sitario? Si bien se podria consi-
derar a los universitarios como
muy grandes para gue se intere-
sen en jugar juegos en clases, coin-
cido con un articulo publicado en

GRAFICA 1.

Como motivacién

Facilitan Y amenizan el aprendizaie
Mejora de la concentracién Y atencién
Como refuerzo o complemento a los temarios
Como recurso adicional

0.9
19.6
7.7
13.3

Atraccién hacia los videoiuegos 12
APrendizaje de forma Iodica @ elB
Incremento de la capacidad mental | ‘TalB
Empleo de prosramas educativos Basd
Mavor dinamicidad de las clases 2.1
Es parte de su realidad 4.4

Familiarizacién con las nuevas tecnologias [ 3.8

otros | 9,3
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The Guardian (septiembre 2016),
en el que se analizan algunos bue-
nos ejemplos del por qué jugar en
clase no es perder el tiempo. En su
analisis se destacan iniciativas rea-

“LA GAMIFICACION ES UNA
TENDENCIA QUE HA COBRADO
FUERZA ¥ SE VUISUALIZA COMO
DE RAPIDA ADOPCIGN EN EL
CORTO PLAZO”

lizadas en el campo de la lectura
y el aprendizaje, principalmente
utilizando el esquema de talleres
vivenciales donde se trata de “es-
cenificar” y “representar” concep-
tos extraidos de articulos cientificos.

El problema practico con la
gamificacion, es que se suele ligar
con tecnificacion de la educacion,
y aqui es donde, tan solo el pen-
sar en disefiar juegos por medio de
computadoras, involucra bastante
tiempo. En contraste con esto, con-
siderar juegos simples como los
tipicos formatos de cartas, puede
resultar enriquecedor; véase por
ejemplo la propuesta de la Univer-
sidad de Huddersfield denominada
SEEK! The search skills game, o el
juego de cartas A3 Thinker’s Action
Deck, desarrollado para aprender
sobre el enfoque para solucién de
problemas con la metodologia A3
Report de Toyota.

Varias aplicaciones practicas
mas, que podemos referir, dan buen
ejemplo de lo que existe en una di-
versidad de sitios web, donde se
muestra lo que se puede conseguir
por medio de la gamificacion. Al-
gunas son muy conocidas por la
popularidad que han adquirido en-
tre los usuarios (i.e. Minecraft o
Duolingo), otras no tanto y por eso
conviene mencionarles. Proyec-
tos online como Piper destaca por
su implicacién en la ensefianza de
ingenieria y disefio, Spellodrome
ayuda a desarrollar competencias
en el lenguaje y Mathletics des-
pierta en los jévenes el gusto por
las matematicas mediante compe-
tencias entre estudiantes de todo
el mundo, algo muy interesante
de observar, sobre todo al poder
evidenciar la forma en cémo se
logran resultados. La Universidad
de Michigan desarrollé el Proyecto

IL

GradeCraft, galardonado en los Inno-
vators Awards 2016, que consiste
en una plataforma de apoyo a los
instructores que quieren implemen-
tar el aprendizaje basado en juegos.
Integra un entorno para el disefio
de elementos ludicos con soporte
pedagodgico, que a diferencia de
los sistemas tradicionales basados
en el logro de puntajes, con este
proyecto se busca que se evallen
aspectos como la curiosidad, la
atencion y la persistencia, mediante
un proceso de aprendizaje basado
en retos pero aplicdndose de igual
manera el enfoque de aprendi-
zaje adaptativo para el desarrollo
de habilidades en los estudiantes.

Otra forma de aplicacién que
merece mencion podemos encon-
trarla en la serie de guias de aprendi-
zaje que integran el proyecto Com-
petencias (Santillana Educacién),
con materiales que nos muestran
por ejemplo, como es posible fa-
cilitar el trabajo en cuestiones abs-
tractas como las matematicas;
también tenemos los micrositios
creados por McGraw-Hill Education,
cuyo acceso a herramientas ludicas
complementan muchos materiales
impresos (la revista Forbes refiere a
uno de los juegos desarrollados por
esta editorial: “Government in Ac-

tion” como el House of Cards de la
educacion). También en este rubro
de la educacion basada en juegos,
es posible ver esfuerzos realizados
por algunos medios de comuni-
cacion, que desarrollan programas
televisivos con temas educativos
en base a una estructura de juegos
y competencias, algo que vale la
pena rescatar.

Desde el 2001 Prenski sefiald
que “la situacién ha alcanzado una
singularidad en la que los alumnos
han cambiado radicalmente y ya no
son mas el tipo de personas para
quienes nuestro sistema de ense-
fianza fue disefiado. Es necesario
por tanto redisefar radicalmente
nuestras estrategias y técnicas de
ensefianza”. La gamificacion como
tendencia educativa se vuelve
por ello una realidad a tomar en
cuenta cada vez mas, sobre todo si
visualizamos cudl es la perspectiva
para los proximos afios en cuanto
a educacion de las nuevas genera-
ciones. Scott Nicholson, profesor de
Game Design en la Universidad de
Ontario, argumenta que los juegos
tienen el potencial de aumentar la
participacion en un ambiente de
aprendizaje, donde los elementos
colaborativos del juego ayudaradn
a los estudiantes a desarrollar ha-



bilidades sociales pero, aunque la
gamificacion puede crear un involu-
cramiento intenso en el corto plazo,
sin un proceso reflexivo adecuado,
no existird aprendizaje.
Personalmente, considero que
el docente debe convertirse en
un impulsor de la creatividad de
los alumnos, incluso creando es-
pacios especificos a modo de “lu-
dotecas”, o también fomentando
que sea el propio educando quien
busque cémo hacer mas divertido
su aprendizaje. Esto lo he podido
evidenciar por ejemplo, como re-
sultado de asignar una actividad de
lectura de un material especializado
para su analisis y presentacion, ac-
tividad que un grupo de alumnos
decidio mostrar “en vivo”, pues en
lugar de I3 tipica exposicion tuvie-
ron la idea de montar una represen-
tacion interactiva asignando roles y
personajes, con caracterizacién vy
vestuario incluido...y no hablo de un
grupo que estudiara artes escénicas.
Para finalizar, comparto con mis
amables lectores una propuesta

C INSE \/ -"m

* Preparatoria
 Postgrados

Sistema Educativo Valladolid y Multiversidad Latinoamericana,
promueven la creacion del Centro de Investigacion e Innovacion
Educativa, que retome lo mejor de las tradiciones pedago6gicas mexi-
canas, latinoamericanas y mundiales, en funcion de proyectar una
nueva vision estratégica e interdisciplinaria acerca de la calidad de la
educacion y sus impactos, los que deben estar en funcion del desarro-
llo personal y social; para lo cual debe generar conocimientos tedri-
oS, que respondan a la practica escolar y repercutan positivamente

para su analisis y revisién, pensando
en ludificar un Curso Introductorio a
la Ingenieria; les aseguro que resul-
ta bastante atractivo y motivante a
los jévenes que recién comienzan
su trayecto formativo universitario.

- Aplicacion de principios de
mecanica con Take the Challenge
Lego Technic

- Aplicacion de principios de
manufactura con la simulacion de
McGraw Hill In Practice Operations

- Practica de escritorio para el
desarrollo de nuevos productos con
NPD Game de Jonh Wiley & Sons

- Practica de principios de di-
sefio por computadora con Lego
Digital Designer

- Desarrollo creativo mediante
el disefio y armado de tracks con
kits de accesorios de Hot Wheels

En conclusion, el poder y la
efectividad de la gamificaciéon es-
triba en la posibilidad de tener
“inmersién en situaciones reales”,
lo que permite conectar la teoria
con la practica de una mejor ma-
nera y sobre todo disfrutable. Pero,
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cuando se piense en ludificar un
curso incorporando juegos serios o
simuladores, no debemos suponer
que el énfasis estd en las herra-
mientas, técnicas y dindmicas, pues
el alma del proceso educativo sigue
estando en la relacion que el pro-
fesor establece con los alumnos. Si
esta forma de acceder al aprendi-
zaje vuelve la adquisicién de cono-
cimientos algo mas eficiente, vale
la pena el tiempo que se requiere
para implementarla, y mas cuando
atestiguamos de cerca la proble-
matica creciente que representa
motivar a los alumnos para hacer
que se comprometan con su for-
macién. El temer alternativas del
tipo sugeridas pueden aportar mu-
cho al objetivo buscado, entonces
¢Por qué no considerarlas? %

Sergio Arturo Jaime Mendoza.
Docente universitario. Cuenta con
un Master en Ingenieria Administra-
tiva y Calidad asi como un posgrado
en Gestion del Conocimiento por la
Universidad Europea de Barcelona.
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Los principios
basicos del

aprendizaje
en practica

Bernardo Trimino Quiala

| aprendizaje es uno de los

problemas fundamentales de la

educacion, tan relevante es que

ha motivado desde siempre el
estudio de no pocos cientificos, investi-
gadores y docentes, algunos de los cua-
les han dedicado su vida y su obra al
descubrimiento de las leyes y principios
3 él inherentes.

No podremos referirnos a todos
ellos debido a la cantidad y diversidad
de enfoques, escuelas, corrientes vy
teorfas que sobre el particular podrian
ennumerarse. Nos aproximaremos 3
las leyes primeras del aprendizaje.

Coincidimos con aquellos investi-
gadores, entre ellos los doctores M.
Rodriguez y R. Bermudez, que consi-
deran a E. Thorndike (Estados Unidos,
1847 - 1949) como el padre de la psi-
cologia del aprendizaje dadas las le-
yes que enuncio.

A él debemos la ley de la dispo-
sicion, la ley del efecto y la ley del
ejercicio y resulta primordial valorar
su aplicacion por parte de los profe-
sionales de la educacion.
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| 0S POSTULADOS L
PSICOLOGO ESTADOUNIDENSE,
EDWARD THORNDIKE .
SOBRE LOS PROCESOS DE
APRENDIZAJE TIENEN VIGENCIA
METODOLOGICA EN EL AULA,
APROVECHEMOS SU LEGADO.

1.- Ley de la disposicion

Postula que, cuando la conexién entre un es-
timulo y su respuesta se encuentra lista para
realizarse, al llevarse a cabo produce satis-
faccion y su falta de realizacién produce mo-
lestia o desagrado.

Este postulado se ha interpretado de
muy diversas maneras, de ahi que sea pre-
ciso abordar cientificamente el concepto de
disposicion que puede entenderse como
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“valerse de algo o utilizar algo”,
definicion que parece poco pro-
bable en Ia vision de Thorndike.

La ley de la disposicion, de
acuerdo a nuestra intepretacion,
intenta demostrar que la pro-
babilidad de que se produzcan
nuevas conexiones (aprendiza-
je) sin la participacion de otras
previamente conformadas es
un ejercicio banal e infructifero.

;Qué valor tiene para el do-
cente?

Es comun que los docentes,
de manera erronea, inicien sus
programas vy clases considerando
que sus alumnos no conocen nada
acerca del contenido a desarrollar
lo que genera diversos grados
de desmotivacién entre los estu-
diantes. La ley destaca, precisa-
mente, cudn importante es desa-
rrollar diagndésticos permanentes
sobre cada estudiante que nos
indiquen el punto de partida para
alcanzar un aprendizaje efectivo.

Con el diagnodstico de cada
alumno reconocemos los cono-
cimientos previos, sus precon-
ceptos, y podemos asegurar
mayores indices de motivacion
a lo largo de la clase y no solo

al principio de ésta. Lo anterior
nos ayudard a potenciar Ias co-
nexiones previas para formar
otras nuevas pertinentes

2.- Ley del efecto

Plantea que los resultados satis-
factorios y placenteros vigorizan
los nexos que favorecen el apren-
dizaje; los desagradables lo debi-
litan.

Es una ley sumamente im-
portante, dado que plantea la
posibilidad de provocar motiva-
ciones en escalada en la persona
que aprende.

;Como puede ser aprovecha-
da en clase?

Muchos estudiantes no son
recompensados por sus docen-
tes cuando responden a una
interrogante, solucionan un pro-
blema o realizan un acto digno
de ser reconocido.

La aplicacién intencionada
de esta ley sobre la persona que
aprende, permite diagnosticar
los cambios que van ocurriendo
en su personalidad, pues el re-
conocimiento de una conducta
correcta puede condicionar el
desarrollo de personas respon-

“ES RECOMENDABLE
GRATIFICAR

DE INMEDIATO

CADA CONDUCTA
CORRECTA PARA
GARANTIZAR QUE
SE REPITA MAS QUE
LAS CONDUCTAS NO
DESEADAS . . .”

sables, disciplinadas vy talento-
sas. Por el contrario, Ia gratifica-
cién de una conducta incorrecta
es tan perjudicial como si no se
refuerza la correcta.

Es recomendable gratificar
de inmediato cada conducta co-
rrecta para garantizar que se
repita mas que las conductas no
deseadas que no fueron sancio-
nadas. El castigo, por lo general,
no conduce al aprendizaje, solo
apacigua temporalmente la con-
ducta indeseable, que se puede
producir nuevamente, mas ade-
lante y con elevada probabilidad
de ocurrencia.

3.- Ley del ejercicio

Propone que, mientras mayor es
el nimero de repeticiones que se
establecen entre un estimulo vy
una respuesta, mayor es la pro-
babilidad de que esa respuesta
suceda, de repetirse la situacion
dada.

El propio E. Thorndike apun-
tdé que no cualquier tipo de re-
peticién conduce al desarrollo
de aprendizajes, pero cualquie-
ra que fuere el tipo de aprendi-
zaje a producirse, las conexio-
nes que deben ser aprendidas
tienen que ser repetidas.

=
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Oportunidades pedagdgicas de
la ley

Ningun docente debe olvidar
que la repeticion presupone
un crecimiento progresivo con
cada dosis de frecuencia y pe-
riodicidad, siempre que no se
obvien las condiciones de or-
ganizacion, perfeccionamiento
y retroalimentacion de la eje-
cucion que se repite.

Ahora bien, no podemos
soslayar el hecho de que la re-
peticion como fenémeno psico-
l6gico, por si sola, no conlleva
al éxito en cuanto a los cambios
cognitivos o instrumentales que
se esperan. La excesiva repeti-
cion no ayuda al aprendizaje, al
contrario, puede conducir a la
saturacion psicologica asi como
a la desorganizacion vy la no di-
ferenciacion de estructuras de
igual naturaleza. El tema de Ia
dosificacion de los programas
de estudio es una prioridad pues
en ellos, es el docente quien es-
tablece la cantidad de horas que
el estudiante debe dedicar al
aprendizaje.

Por otra parte, si para apren-
der son necesarias Ias repeticio-
nesy cada cual aprende a su pro-
pio ritmo, no podemos dejar de
lado el cardcter individualizado

de las mismas.

Si bien los principios postu-
lados por el representante del
conductismo, B.F. Skinner, no se
consideran en si mismos leyes
del aprendizaje, si nos parece
justo hacer un repaso de ellos en
este trabajo. Se detallan a conti-
nuacion:

>> Principio de los peque-
flos pasos. El aprendizaje es mas
efectivo cuando se realiza por
medio de tareas sucesivas.

>> Principio del aprendizaje
3 ritmo propio. Cada estudian-
te aprende a su propio ritmo en
conformidad con el tiempo que
necesite para la ejecucion de la
tarea asignada.

>> Principio de la retroalimen-
tacion inmediata. Un estudiante
aprende mas cuando comprueba
sus respuestas inmediatamente.

>> Principio de la respues-
ta activa. El estudiante aprende
mas cuando emite una respues-
ta.

Por lo anterior, planteamos
la necesidad de diagnosticar a
nuestros estudiantes, reconocer
sus conocimientos previos, in-
centivar que se hagan preguntas

y busquen respuestas y retroali-
mentar sus resultados como estra-
tegias basicas para el aprendizaje.

Recordemos que defende-
mos el aprendizaje desarrollador,
entendido como un proceso de
modificacion relativamente per-
manente en las actitudes del estu-
diante; es un proceso que modela
la experiencia de quien aprende
conforme a su adaptaciéon al am-
biente con el que se relaciona, ya
sea la escuela o su comunidad. La
actividad y la comunicacion con el
entorno serdn fundamentales en
estos cambios, no solo el creci-
miento o la maduracion del indivi-
duo, o el juego de relaciones entre
estimulo y respuesta.

Aunque la critica cientifica ha
sido dura en el analisis de estos
principios, podemos sostener que
tienen aplicacion metodoldgica y
ayudan a optimizar la labor pro-
fesional del profesor pues son la
base, los postulados primarios,
en torno al desarrollo del apren-
dizaje.%

Bernardo Trimifio Quiala.

Licenciado en Educaciéon y Doctor en
Ciencias Pedagogicas. Forma parte del
Centro de Investigacion e Innovacion
Educativa de SEV.
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LAS ADAPTACIONES
DE LA REFORMA
INTEGRAL DE LA

EDUCACION BASICA

(RIEB) EN MEXICO

Luciano Sonora Huerta

“LA ESCUELA NO SOLO ENSENA
CONTENIDOS (CULTURALES DE TIPO
INTELECTUAL), SINO TAMBIEN VALORES,
FORMAS DE COMPARTIMIENTO, DE
SENTIR, DE PERCIBIR EL MUNDO"
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0 cambios son indispen-

sables para mejorar la ca-

lidad de la ensefianza en

la educacién preescolar,
primaria y secundaria.

Se explican dos premisas.
En la primera se exponen las
practicas de ensefianza, dando
punto de partida para hacer un
analisis sobre las posibilidades
que tienen los estudiantes en
cuestion a sus aprendizajes.
Para Quiroz (1998) la finalidad
de esta primera reflexion es
proponer un cambio en la edu-
cacion (SEP, 2011).

La segunda premisa se
enfoca en el curriculum y las
condiciones estructurales que
tienen los profesores en su
centro de trabajo. Parafrase-
ando al Plan de Estudios de la
SEP (2011) nos permite sefalar
algunos problemas que dejo
pendientes la reforma de to-
dos los demas niveles que per-
tenecen al nivel basico que dio
origen a un conjunto en 1993.
Quiroz (1998) hace hincapié en
las alternativas que se deben
proponer a las soluciones que
beneficien al sistema educativo
mexicano.

Curriculum y ensefianza

El Programa Nacional de Edu-
cacion 2001-2006, hace refe-
rencia que la educacion basica,
en su reforma de 1993, tiene el
desarrollo informatico desfasa-
do vy sus recursos enciclopédi-
cos son un material complejo,
que se distingue por un ingreso
3 la educacion superior; en su
contraste tiene poca relacién de
contenidos con su grado escolar
de nivel basico. Para Schmelkes
(1998) la pertinencia refiere a
la satisfaccion de cuatro tipos
de necesidades: 1. Necesidades
sociales del alumno hoy; 2.
Necesidades sociales del alum-
no en el futuro; 3. Necesidades
de la sociedad de hoy; y 4.

Necesidades de la sociedad en
el futuro.

La relacién tedrica, permite
centrar nuestra practica educa-
tiva en algunos problemas de
la reforma curricular de 1993 y
20711. Hay que tomar en cuenta
las dimensiones del curriculum
y su relacién con los trabajos
cotidianos; este es el problema
central de estudios, ya que en
estas fases se encontraba el
mayor potencial de pertinen-
cia curricular (Quiroz, 1998).

El eje de este tema, estd
centrado en las practicas de en-
sefianza. Para secundaria es
importante analizar un enfoque
cerrado en el que son varias asig-
naturas que no corresponden a
su grado escolar. Esto se debe
3 una condicién de dispersion
de tiempo, las estrategias son
nulas y tiene que mermar la
ensefianza-aprendizaje del do-
cente en su contexto escolar.

Es emergente que surja
un programa mas acorde a Ias
necesidades de los alumnos, se
necesita un cambio en los con-
tenidos, los programas de es-
tudio deben ser flexibles y ac-
tivos; la calidad de la ensefianza
de los maestros es en base a
su formacion, hay algunos que
son practicos frente a grupo. Es
importante rescatar esta parte
que hoy en dia estad fractura-
da: el quehacer del profesor,
debe tener una formacién cons-
tante para que la sociedad de-
mande acciones permanentes.

Segun Quiroz (1998), la
calidad de la ensefianza vy la

formacion del profesorado es-
tdn ligadas a varios aspectos:
elementos culturales, medios
didacticos-digitales, entre otros.

Por antecedente, se ha
mostrado que las fuerzas,
ideas y mecanismos que im-
ponen a los profesores tienen
la intencion de que estén mejor
formados; refiere a tener me-
jores condiciones y no posturas
negativas en las que afecta a
la practica docente. La calidad
educativa, se entiende por sa-
tisfacer las necesidades de los
alumnos en cuestiones de su
rendimiento dentro de su entor-
no escolar. Para Grace (1998) el
buen profesor es una construc-
cion social en dos sentidos: en
el nivel de la ideologia y el nivel
de lo que la situacion lo exige.

Por lo anterior, la escuela
no solo ensefa contenidos (cul-
turales de tipo intelectual),
sino también valores, formas
de compartimiento, de sentir,
de percibir el mundo; por lo
que debe existir cobertura en
los materiales didacticos para
preescolar, primaria y secunda-
ria.

La articulacién de la Reforma
Integral de la Educacién Basica
Para la educacion bdsica en
2007, la Secretaria en sus ac-
tividades, estd dispuesta a unir
aquellas problematicas relacio-
nadas con los quehaceres del
profesorado, con un sistema
que alcance la cobertura desde
nivel rural hasta los medios mas
avanzados de informacion inte-

“LA CALIDAD EDUCATIVA, SE ENTIENDE POR SATISFACER
LAS NECESIDADES DE LOS NINOS EN CUESTIONES DE SU

RENDIMIENTO EN SU ENTORNO ESCOLAR"

MULTIVERSIDAD MANAGEMENT ——

DICIEMBRE ENERO

21



MULTIVERSIDAD MANAGEMENT

gral que satisface las necesidades en
los aprendizajes de los alumnos (SEP,
2011). Es decir, para muchos la politica
publica en nuestros tiempos es otor-
gar los recursos digitales, materiales-
didacticos y demas. Esto provoca que
las zonas escolares se junten con
la finalidad de que los docentes de
preescolar, primaria y secundaria com-
partan sus experiencias con el afan
de analizar las transversalidades que
surjan y abundan en sus centros de
trabajo.

Es importante citar el siguiente ob-
jetivo que refiere a elevar la calidad
educativa:

La calidad educativa comprende los rubros de cobertura, equidad,
eficacia, eficiencia, pertinencia. Estos criterios son Utiles para comprobar
los avances de un sistema educativo, pero deben verse también a Ia
luz del desarrollo de los alumnos, de los requerimientos de la sociedad
y de las demandas del entorno internacional. Una educacion de calidad

entonces significa atender e impulsar el desarrollo de las capacidades y
habilidades individuales, en los ambitos intelectual, afectivo, artistico y
deportivo, al tiempo que se fomentan los valores que aseguren una con-
vivencia social solidaria y se prepara para la competitividad y exigencias
del mundo del trabajo (RIEB-SEP, cit. Plan Nacional de Desarrollo 2012).

Los anteriores aspectos, explicitos
textualmente en la cita, se trabajan
de forma transversal en los dife-
rentes grados de la educacion que
anteriormente se describio. Segun
la Secretaria de Educacion Publica, la
transformacion educativa, planteada
en el Eje 3.3 del Plan Nacional de De-
sarrollo 2007-2012, es un concepto
empleado para sustentar Ia infor-
macion y dar sentido a las acciones
de la politica publica educativa en
México (SEP, 2011).

Otro proposito que se tiene que
abordar, sequn la SEP (2012), es obli-
gar a disefar, planear y ejecutar es-
trategias y acciones que coadyuven
su cumplimiento; segun las recomen-
daciones de la Organizacién para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémi-
co (OCDE) expone en su andlisis del

sistema escolar mexicano que da a
conocer la prueba PISA 2006, esto
es para adquirir elementos de eva-
luacion de transformacion en el que
se pretenda elevar |a aplicacién de un
proceso de evaluacién y a este pro-
ceso se le suma el Instituto Nacional
para la Evaluacion Educativa (INEE),
que tiene como tarea primordial,
ofrecer a las autoridades y la socie-
dad, informacién util sobre el estado
que guardan los sistemas de edu-
cacion basica y media superior. %

Luciano Sonora Huerta.

Maestro en Educacién Basica
Universidad Pedagogica Nacional
Querétaro, Qro.
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LA REFORMA EDUCATIVA

20 1 3 o UN BALANCE A TRES ANOS DE SU PROMULGACION

' Irving Donovan Hernandez Eugenio

L3

-

a promulgacion de la Reforma Edu-
cativa en 2013, junto a sus subse-
cuentes leyes secundarias en el
mismo afo, dio apertura en nuestro
pais a una discusién y un debate algido
respecto a los fines, medios y propésitos
de la educacién obligatoria en México. Se
abrieron nuevos frentes de andlisis, pero
también a la critica constante, alguna mas
reflexiva y objetiva que otra; sin duda lo
anterior evidencia la importancia que tiene
la educacion dentro del dmbito social, pero
también, es reflejo de contextos cada vez
mas abiertos y receptivos de informacion
que se considera relevante dadas sus im-
plicaciones para actores variados.

A casi tres afios de la promulgacion de
la Reforma Educativa 2013, son muchos los
analisis realizados respecto a su contenido,
y como éste ha venido a modificar la inercia
del Sistema Educativo Nacional (SEN). Por
ello propongo una ruta analitica para tratar
de reflexionar sobre sus avances, sin cues-
tionar los mismos, la intencién es brindar
una perspectiva deductiva que permita
partir de la generalidad de las reformas
educativas en América Latina, pasando por
cémo éstas pueden ser disefiadas al con-
siderarse politicas publicas y culminando
con lo que se ha hecho, pero también, con
lo que se ha dejado de hacer a partir de I3
promulgacion de esta reforma en México.

Las reformas en América Latina

En una anterior entrega se hizo énfasis que
la Reforma Educativa 2013 recibe influen-
cia de lo que ocurre en varios sistemas
educativos de América Latina, en donde
sus procesos de transformacion se han
asociado a lo que Oszlak (1999) ha de-
nominado como reformas educativas del




tercer ciclo, las cuales comienzan a surgir
a inicios del siglo XXI ante la necesidad de
adecuar a los sistemas educativos a nue-
vas realidades, las cuales se caracterizaban
por su dinamismo y evolucién constante.

Dichas reformas de acuerdo con
Martinic (2010) redefinen la relacion es-
cuela- sociedad para lo cual se promueve
la necesidad de brindar a los centros es-
colares de autonomia, apuntalando hacia
el uso cada vez mas extensivo de la in-
terconectividad, pero también de la co-
laboracion en red. Asi mismo, hacen su
aparicién conceptos tales como: calidad,
rendiciéon de cuentas, evaluacién del de-
sempefio docente..., sobre los cuales se
cimentan muchas de las acciones que se-
rian implementadas dentro de los sistemas
educativos.

En este contexto es importante des-
tacar la influencia cada vez mayor de fac-
tores exdgenos a los sistemas educativos,
los cuales gradualmente irian teniendo
mayor influencia, obligando a los mismos
3 buscar aliados en diferentes ambitos de
la sociedad, de tal manera que se cons-
tituyan frentes de atencion ante retos vy
problematicas educativas mas complejas.

El Sistema Educativo Mexicano (SEM)
no ha sido ajeno a esta inercia de cam-
bios y transformaciones, prueba de ello es
la Reforma Integral de la Educacion Basica
(RIEB) iniciada en 2004 y culminada en el
2012, la cual implicé modificaciones en el
ambito curricular de los niveles que inte-
gran la educacién bdsica en México. La
Reforma Educativa 2013 es otra muestra
clara de esta inercia, la cual parti6 de la
necesidad de lograr fortalecer el estado
que guardaba la educacién en México, esto
considerando aspectos relacionados con la
gobernabilidad en el SEN, Ia profesionali-
zacion del magisterio, los ambitos de accion
de los actores que inciden en el mismo, la
distribucion y uso del gasto en educacion,
los resultados obtenidos por los estudian-
tes en evaluaciones internas y externas...

El disefio de las reformas educativas. Una
clave para la comprensién de sus resulta-
dos y efectos

Una de las premisas fundamentales en el
debate respecto a las reformas educativas




estd relacionada a su origen, de
acuerdo con varios investigadores
es importante ubicar a éstas como
un ejemplo de politicas publicas, las
cuales por su naturaleza requieren
de un proceso sistematico, pero a
la vez complejo que se constituye
como tal, debido entre otras ra-
zones a: la relacion entre la politica
y las politicas; las relaciones cau-
sales; la necesidad de tener una mi-
rada en diferentes aspectos simul-
tdneamente...(Del Castillo, 2015).

De esta manera se identi-
fica que para disefiar una politica
publica es necesario trazar una
ruta de accion que debe incluir
su definiciéon, agenda, disefio, im-
plementacion y evaluacion (Del
Castillo, 2015). Estas etapas son
consecuentes, por lo que, la au-
sencia de consideracion de alguna,
condiciona de manera importante
el nivel de efectividad e impacto
de la politica que pretende llevarse
a cabo. A través de Ia historia del
SEN, muchas de las acciones que se
han realizado han carecido de esta
ruta, por ende, los resultados en
suma han arrojado hasta la actua-
lidad importantes brechas alrede-
dor de diferentes dmbitos, lo que
se refleja en el estado que guar-
da la educacion en México, pero
también, de la sociedad misma.

Dentro de las discusiones al-
rededor de la Reforma Educativa

2013, se ha enfatizado que la ausen-
cia de consideracion de uno de sus
actores principales en el proceso
de disefio de la misma (los do-
centes) ha generado como resul-
tado gran parte de la realidad que
de manera frecuente podemos
darnos cuenta a través de diferen-
tes medios. Ante este escenario es
importante destacar que el ciclo
de las politicas publicas, es un ex-
celente instrumento de andlisis
para identificar qué se pretendia
hacer, por qué, cémo, con quié-
nes, entre otros planteamientos,
logrando asi una mejor compren-
sién de la realidad del objeto/ac-
cion que se pretende analizar.

En este ejercicio de andlisis se
enfatiza que el disefio de las politi-
cas debe incluir a quienes seran
parte de las mismas, ya sea de
manera directa e indirecta, den-
tro de un ejercicio de consulta,
el cual puede plantearse a través
de diferentes mecanismos, de tal
manera que se construyan alian-
zas y/o redes que permitan que
su implementacién transite de
manera mas adecuada. De esta
manera, evidentemente la ausen-
cia de consideracion de uno de
estos actores, condiciona de ma-
nera importante la implementa-
cion de las acciones establecidas,
lo que seguramente da respuesta
a la realidad que ocurre en el SEN.

Presentar un analisis de la Reforma
Educativa 2013 es complejo dada
la diversidad de los dmbitos y as-
pectos que en ella se han inmis-
cuido, para lograrlo es necesario
establecer una estrategia reflexiva
que permita considerar un punto
de partida (retrospectiva) para
comprender lo que ocurrié en el

pasado y en el presente, y lo que
se vislumbra en el futuro (prospec-
tiva). De esta manera la Reforma
Educativa 2013 puede ubicarse en-
tre lo comprometido vy lo realizado,
Veamos:

La insercion de la evaluacién como
medio para la mejora educativa
Sin duda éste es uno de los tépicos
mas debatidos, principalmente por
lo que implica valorar a un sistema
educativo tan grande (de acuerdo
al INEE, el SEN es el tercer sistema
educativo mas grande en América
Latina). Insertar en el “imaginario”
de quienes integran este sistema,
pero también en la sociedad mis-
ma, la nocién de que la evaluacion
es un medio que subsecuente-
mente permitird la mejora es
complejo, primeramente, dada la
idiosincrasia propia de los actores
que participan tanto en el sistema,
como en la sociedad misma, pero
también la ausencia de una ade-
cuada preparacion técnica y ope-
rativa de los mismos, producto del
uso reiterativo de la evaluacion
con fines no formativos.

Mencién aparte merece la
necesidad de comprender que no
basta con una valoracién de los
componentes o procesos del sis-
tema educativo, ello implica, iden-
tificar otras acciones vinculantes
de tal manera que se construya
una trayectoria ciclica de acciones,
pero también de consecuencias,
por lo tanto lo que derive de la
evaluacion, responda a condicio-
nes especificas a partir de las
cuales se tomen decisiones que
estén fundamentadas en eviden-
cias soélidas, para lo cual es impor-
tante reconocer que el SEN no es-
taba preparado.

Evaluar el desempefio docente: un
verdadero reto
Una de las leyes secundarias que

i
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mas tiempo de analisis y debate ha
tenido como parte de la Reforma
Educativa 2013 es el Servicio Pro-
fesional Docente (SPD), en él, se
plantea la trayectoria que tendran
los docentes en México a partir de
Su ingreso, promocion, recono-
cimiento y permanencia. Tales
etapas estarian ligadas a procesos
de evaluacion, lo que implicaria
ubicar al SPD como uno de los sis-
temas de evaluacion con mayor
impacto en el mundo (IBD, 2015);
asi mismo seria Unico por la preten-
sion de evaluar de manera externa
a cada docente del SEN (IBD, 2015).

Evaluar a los docentes adscri-
tos al SEN no es una tarea nueva
en México, de hecho comenzo
a realizarse desde 1994, cuando
inici6 operaciones el Programa
Nacional de Carrera Magisterial,
sin embargo, el SPD y sus evalua-
ciones al tener otras implicaciones,
debian en lo subsecuente contar
con elementos justos y técnicos
sélidamente de tal manera que

ello permitiese garantizar no per-
der el sentido de que Ia evaluacion
en sf permitiria contar con eviden-
cias para determinar las fortalezas,
pero también las debilidades en

el quehacer docente, quedando
pendiente la necesidad de acom-
pafarla de otras acciones como la
formacion y capacitacion, asi como
actividades orientadas al fortale-
cimiento del uso vy difusion de los
resultados obtenidos de la eva-
luacion del desempefio docente.
En este contexto a partir de
2014 comenzaron las primeras
evaluaciones del SPD, orientadas
a determinar el ingreso al SEN.
Los resultados obtenidos en esta
etapa evidencian la carencia de
una adecuada formacion inicial do-
cente, lo que evidentemente se re-
fleja en el hecho de que solamente
cuatro de cada diez aspirantes
cuentan con los conocimientos,
capacidades y/o habilidades mini-
mas necesarias para desempenar
la labor docente (CNSPD, 2016).
Asi mismo, a partir de 2015
comenzaron las evaluaciones orien-
tadas a la promocién en el desem-
pefio, proceso que ha logrado una
mayor consolidacion debido al es-
tablecimiento de la meritocracia
como factor para determinar la
promocién a cargos de asesoria y
direccion. En este sentido, también
se han identificado a través de los

resultados obtenidos que a pesar
de que existe un numero elevado
de aspirantes sin los conocimien-
tos, capacidades y/o habilidades
para desempefar estos cargos,
existe otro porcentaje valioso de
aspirantes cuyos resultados per-
miten garantizar Ia nocion que se
encuentran preparados para ha-
cer frente a los retos que implica
cumplir con esas funciones dentro
de 3mbitos en permanente cam-
bio y evolucion, los cuales exigen
que Unicamente los mas aptos
lleguen a esos puestos, esto de-
jando de lado el clientelismo que
permeé en el SEN durante mas
de dos décadas a partir de 1980.

Los resultados obtenidos a
partir de los procesos de recono-
cimiento y permanencia han de-
mostrado que ocho de cada diez
maestros(as) en servicio cuen-
tan con los elementos necesarios
para desempefiar su labor, quitan-
do del “imaginario” del SEN y de
la sociedad la nocién de que los
maestros(as) con causales impor-
tantes de Ia realidad educativa del
pais. Si bien estos resultados tam-
bién han demostrado areas con de-
ficiencia, éstas pueden traducirse
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en dreas de oportunidad valiosas
para apuntalar politicas encami-
nadas a la consolidacién de Ia la-
bor docente como aspecto funda-
mental para la mejora educativa.

En este Ultimo sentido, es
importante destacar que las im-
plicaciones asociadas a la eva-
luacién del desempefio han sido
permanentemente cuestionadas,
principalmente por los alcances
de las mismas, lo que ha genera-
do tension en el SEN. Al respecto
no es intencién de este articulo
fundamentar la validez y perti-
nencia de tales determinaciones,
sin embargo, como se menciono
en el apartado del disefio de las
reformas educativas como ejem-
plo de politicas publicas, siempre
existen “brechas” entre cémo son
concebidas éstas y como se ins-
trumentan; lo anterior implica la
necesidad de reconocer otros fac-
tores que juegan un papel deter-
minante entre lo que se disefia y
lo que se hace o deja de hacer.

Considerar las “brechas” de im-
plementacién de una politica publi-
ca (Grindle, 2009) es una necesi-
dad para comprender lo que ocurre
en el SEN a partir de la Reforma
Educativa 2013.

El papel de los actores

La promulgacion de la Reforma
Educativa 2013 dio apertura a
nuevos “jugadores”, lo cual obligo
a la necesidad de reconocer si la
“cancha”, es decir, el contexto
donde se implementarian las ac-
ciones era el mas pertinente, dado
que sus implicaciones tendrian
repercusiones y generarian “sacu-
didas” importantes en varias es-
tructuras del SEN. Al modificarse
las “normas y reglas”, evidente-
mente estos “jugadores” cambia-
rian su comportamiento ya fuese
para aceptar y participar o en su
defecto rechazar y cuestionar a la
Reforma Educativa.

México es un palfs con diversi-
dad y ello no es excepcién en el
sistema educativo; son varios los
actores que estdn inmersos de
manera directa, pero también indi-
recta en el mismo. La promulgacion

de la Reforma Educativa 2013
asignd nuevos roles, fortaleciendo
alianzas, pero también modifican-
do las mismas; considerando que
no se pretende establecer adje-
tivos a estos actores, podemos
clasificarlos entre aquéllos que
han defendido Ia necesidad de im-
plementar cambios (autoridades
educativas federales y locales,
organizaciones civiles, sindicatos),
aquéllos que han cuestionado los
mismos (disidencia magisterial), y
quienes han mantenido una postu-
ra critica y de analisis constante
(académicos), esto sin dejar de
considerar a quienes han mante-
nido una postura influenciada por
lo que pueden conocer a través de
los medios de comunicacion u otras
instancias (sociedad en general).

Mencién aparte merece el Ins-
tituto Nacional para la Evaluacion
de la Educacién (INEE), el cual a
partir de la Reforma Educativa 2013
adquirié autonomia, siendo asig-
nadas nuevas responsabilidades
que han generado la necesidad
de realizar cambios y modifica-
ciones en su quehacer dentro de
un periodo corto de tiempo. Lo
anterior con la finalidad de ga-
rantizar que su participacion en
diferentes procesos, vinculados no
Unicamente con la evaluacion del
desempefio docente, sino también
de otros componentes y procesos
del SEN, esto a partir de crite-
rios técnicos y operativos soélidos.

Como puede identificarse en lo
antes expuesto no se hace men-
cion de actores relevantes en el
quehacer educativo, como los do-
centes y los alumnos, siendo esto
precisamente criticable dado que
representan los actores educativos
directos. Asi mismo el papel de
la sociedad dentro de la Reforma
Educativa 2013 se ha caracterizado
por su escepticismo, viéndose in-
fluenciada por intereses particu-
lares que lo que han buscado no
son adeptos, sino garantizar que
su participacion se caracterice por
una postura ambigua y poco fun-
damentada de cudles son los cam-
bios e implicaciones que preten-
den promoverse dentro del SEN.

Hacia el futuro

Considerando el estado que guar-
da la educacion en México mas
alld de sus resultados en eva-
luaciones nacionales e internacio-
nales, o de las percepciones par-
ticulares de diversos actores, que-
da claro que algo debe hacerse
para lograr garantizar que Ias nifas,
nifios y adolescentes del pais ac-
cedan a mejores oportunidades
que les garanticen una educacion
cada vez mas asequible, accesi-
ble, adaptable y aceptable, esto
en términos del cumplimiento de
las condiciones minimas irreducti-
bles de una verdadera educacién
de calidad como derecho humano
universal (Tomasevski, 2016).

La Reforma Educativa 2013 se
inserta como una alternativa mas
dentro de esta busqueda, siendo
necesario contar con otros ele-
mentos y evidencias para poder
determinar la pertinencia y viabili-
dad de su contenido. Si la intencion
es brindar en el SEN una educacion
acorde 3 Ias realidades y contextos
actuales, es importante y necesa-
ria 1a consideracion e implicacion
de todos los actores que de ma-
nera directa e indirecta juegan un
papel fundamental en la misma.

Lo anterior implica que las ac-
ciones implementadas deben ser
sujetas de andlisis y revision de
lo realizado considerando lo es-
perado, lo que permitird identifi-
car fortalezas, pero también debi-
lidades, de tal manera que de ser
necesarios replanteamientos que
permitirdn la no confusion de fines
con medios. En lo subsecuente se
espera la revision de todo el pro-
ceso de Reforma Educativa 2013,
cuestiéon que a casi tres anos de
su promulgacién estd en pro-
ceso, considerando otros tépicos
de igual relevancia que los antes
expuestos, tales como: goberna-
bilidad/gobernanza, la propuesta
pedagégica de la Reforma, la
relacién de los actores educativos,
el financiamiento educativo...

Como podemos identificar en
lo antes mencionado, son aun
muchos los temas que requieren
de andlisis, sin embargo, quienes

d
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“EVALUAR A LOS DOCENTES ADSCRITOS AL

SEN NO ES UNA TAREA NUEVA EN MEXICO”

somos participes de la sociedad y
desde luego del SEN, tenemos la
necesidad de cuestionar y ana-
lizar de manera permanente lo que
ocurre dentro del mismo, ello con
la firme perspectiva de que la edu-
cacion, es el mejor mecanismo que
tiene la sociedad para garantizar la
formacién de individuos que en
suma contribuirdn a una inercia
diferente de Ia misma, generando
el tan anhelado cambio y transfor-
macion de una realidad que cada
vez se torna mas compleja.
Importante: en el momento en
el que se publica este articulo con-
tinuan las discusiones sobre la pro-
puesta pedagdgica presentada por
la Secretaria de Educacién Publica
(SEP), asi como se hizo publica
la nueva propuesta para la eva-
luacion del desempefio docente,
promovida por el Instituto Nacional
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para la Evaluacién de la Educacién
(INEE); estas situaciones que per-
miten dar cuenta de la perma-
nente revision y cambios que la
Reforma Educativa 2013 ha venido
recibiendo desde su promulgacion.Z

Irving Donovan Herndndez Eugenio.
Licenciado en Educacién Primaria
y Maestro en Ciencias de la Educacion.
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3 sociedad ha tenido transforma-
ciones a través de la historia. Ac
tualmente se vive, en general, en

la sociedad de la informacion, pero

el reto es llegar a la sociedad del conoci-
miento. De acuerdo con Tobon (20143), la
sociedad del conocimiento es un conjunto
de comunidades que trabajan de manera
colaborativa para resolver los problemas
con una visién global mediante el apoyo
de la tecnologia. Va mas alld de Ia socie-
dad de la informacioén, porque no se tra-
ta de producir y trabajar con datos, sino
producir, compartir y aplicar el conoci-
miento en Ia resoluciéon de los problemas.
Los enfoques y modelos educativos,

en su mayoria, se estructuraron para res-
ponder a los retos de la sociedad indus-
trial y de la informacion. Se hace entonces
necesario construir nuevas perspectivas
educativas que trasciendan el concepto
de aprendizaje y se centren en la forma-
cion, considerando al ser humano en su
dimension individual y social, en interac-
cion con la naturaleza. De alli surge la so-
cioformacion, propuesta latinoamericana
para transformar el sistema educativo
considerando los retos sociales y ambien-
tales, como también las necesidades de
autorrealizacion personal. El término “so-
cioformacion”, asi como su planteamiento
tedrico-metodologico, fue propuesto por
Tobon en varias obras (Tobén, 2001, 2002).
Aunqgue se tienen diversas definicio-
nes de socioformacién, hay varios traba-
jos que apuntan a considerar este enfoque
como una perspectiva que aborda la for-
macioén integral buscando afrontar los re-
tos de la sociedad del conocimiento. Para
ello se centra en el abordaje de proble-
mas del contexto, en un marco de trabajo
colaborativo, considerando el proyecto
ético de vida de cada uno de los actores,
el emprendimiento mediante proyectos
transversales, la gestion y co-creacion de
los saberes y la metacognicion, tomando
como base las tecnologias de la infor-
macion y la comunicacién (Tobon, 20133,
2013b, 2013¢, 2013d, 20143, 2014b, 2015).

Definicion y caracteristicas del trabajo
colaborativo
El trabajo colaborativo es esencial en la

actualidad para responder a los retos de
la sociedad del conocimiento. Esto se ve
reflejado en autores como Diaz Castillo y
Delgado Leyva (2014), Herndndez, (2013),
Herndndez, Tobdén y Vazquez, (2014), v
NUfez et al. (2013). Desde la socioforma-
cién, mas que cooperacion, se plantea el
concepto de “trabajo colaborativo” por
ser considerando mas concreto, centra-
do en metas vy sistémico. El aprendizaje
cooperativo se asume como parte de la
colaboracion. El trabajo colaborativo se
define como el proceso mediante el cual
varias personas articulan ideas, actitu-
des, habilidades y recursos para alcanzar
una meta comun, uniendo sus fortalezas
y trabajando con comunicaciéon aser-
tiva (Tobon, 2010, 2011, 20133, 20143).
Las caracteristicas del trabajo colabora-
tivo desde la socioformacién son las si-
guientes (Tobon 2014a):

3. Acuerdo de una meta

b. Actuacién con un plan de accion
c. Desempenio sinérgico

d. Actuacién con metacognicion

e. Interaccion con comunicacion
asertiva

f. Responsabilidad personal

Cada una de las caracteristicas del trabajo
colaborativo se describen de manera sin-
tética a continuacion:

a. Acuerdo de una meta

El trabajo colaborativo se basa en una
meta acordada, que sea comprensible por
todos y que haya motivacion por su logro.
Esta meta comun es un producto que se
debe lograr a partir del trabajo entre to-
dos y ayuda a los integrantes a articular
sus acciones y a resolver las dificultades
que se presenten en el camino.

b. Actuacién con un plan de accién
A partir de Ia meta comun, debe esta-
blecerse un plan de accién y ponerlo en
practica. Este plan es necesario que sea
acordado por todos los integrantes inmer-
sos en el proceso colaborativo. El plan de
accion incluye:

-Las actividades por realizar

-Los tiempos
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-Los responsables

-Los recursos necesarios

A medida que se avance en el trabajo
es necesario revisar el plan de accién,
realizar las evaluaciones e implemen-
tar mejoras segun las circunstancias.

c. Desempeiio sinérgico

Consiste en que los integrantes del equi-
po compartan y complementen sus habi-
lidades, actitudes y conocimientos para
el logro de la meta acordada con creati-
vidad e impacto. Los resultados de Ia si-
nergia deben ser superiores a los logros
de cada persona que trabaje de manera
independiente. Para lograr la sinergia, es
imprescindible que haya didlogo y se ge-
neren acuerdos sobre los elementos cla-
ves. No es necesario que haya acuerdo
sobre todo.

Tabla 1.
Roles en el trabajo colaborativo propuestos por la socioformacion

En el desempefio sinérgico es esencial Ia
distribucién de roles entre los integrantes
para tener una mejor organizacion en el
logro de las metas. A diferencia de la me-
todologia tradicional de trabajo en equipo,
estos roles no son fijos, se rotan continua-
mente y solamente se ponen en accién
cuando se requieren. Por ejemplo, la per-
sona que en un momento determinado
tiene el rol de la coordinacién, solamente
en ciertas ocasiones media la resolucién
de conflictos o dirige el establecimiento
de acuerdos; el resto del tiempo es un in-
tegrante mds. Se trata, entonces, de roles
operativos y circunstanciales para el logro
de la meta comun. En la Tabla 1 se presen-
ta una sintesis de los principales roles que
deben tener los actores en un proceso co-
laborativo.

P

FL TRABAJO
(OLABORATIVO
ES ESENCIAL EN
LA ACTUALIDAD

PARA RESPONDER
ALOS RETOS DE

LA SOCIEDAD DEL
CONOCIMIENTO'

Documenta, guarda y re-
Sistematizacién cupera la informacién en
torno a las actividades y

productos.

Dinamizacion
bajo colaborativo.

Contribuye a generar un
buen ambiente en el tra-

-Lleva las actas del trabajo colaborativo.

-Va sistematizando la informacion obtenida por los integran-
tes y la resquarda.

-Elabora los informes del trabajo colaborativo.

-Evalua la dindmica del trabajo colaborativo y hace sugeren-
Cias para su mejora.

-Busca que se identifiquen con claridad las fortalezas de cada
integrante para el logro de la meta en comun.

-Implementa acciones para lograr el trabajo colaborativo y
que todos cumplan sus compromisos.

Fuente: Tobon (2014a)
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d. Actuacién con metacognicién

En I3 socioformacién la metacognicion es
mas que un proceso de tomar conciencia . Se
trata de implementar mejoras puntuales en
la actuacion frente a las situaciones y proble-
mas de Ia vida. En el trabajo colaborativo, se
hace reflexion en conjunto y se implemen-
tan acciones de mejoramiento mediante el
apoyo mutuo entre los integrantes. Para ello
se tiene como referencia la meta comun y el
plan acordado.

e. Interaccion con comunicacion asertiva
Es el proceso por medio del cual los parti-
cipantes de un trabajo colaborativo se ex-
presan de manera directa y sin rodeos, con
amabilidad y respeto. Esto se hace en funcion
del logro de la meta comun y del plan de ac-
cion acordado. Implica resolver los conflictos
que se presentan mediante el didlogo y los
acuerdos.

f. Responsabilidad personal

En el trabajo colaborativo cada persona debe
cumplir con los compromisos contraidos res-
pecto al logro de la meta comun y las activi-
dades del plan de accién. Esto debe hacerse
en tiempo y forma.

Diferenciacion

En primer lugar, el trabajo colaborativo se
diferencia del trabajo cooperativo. “Coope-
rar” se refiere a co = “con otros”, y operar=
“obrar”. En la Tabla 2 se comparan ambos
planteamientos.

Tabla 2.

Metodologia
Los elementos esenciales para abordar el
trabajo colaborativo en el proceso formativo
son los siguientes:
1. Tener un proyecto
2. Formar en el trabajo colaborativo
3. Presentar evidencias del trabajo cola-
borativo
4. Valorar el trabajo colaborativo con un
determinado instrumento
5. Educar con el ejemplo

No es necesario seguir estos elementos en
orden. En ocasiones se pueden trabajar algu-
nas acciones y otras no, segun las necesida-
des que se tengan en el proceso formativo.
A continuacion se describen estas acciones
(Tobon, 2013b):

1. Tener un proyecto

De acuerdo con las experiencias de CIFE en
diversos paises, el éxito en el trabajo colabo-
rativo esta dado por el abordaje de proyectos,
por lo cual se recomienda esta metodologia
en la docencia. En todo proyecto es necesaria
la colaboracién y los estudiantes se forman
en esta competencia. Esto es dificil de lograr
en una educacion centrada en contenidos,
como todavia predomina en Latinoamérica.

2. Formar en el trabajo colaborativo

Los estudiantes requieren ser formados en
el trabajo colaborativo mediante acciones de
mediacion de los docentes. Algunas de estas
acciones de mediacion son:

Comparacién de los términos “cooperar” y “colaborar”
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Empleo en Internet (bus- 52,200,000 sitios que emplean el
queda 3 través de Google, término
2 de enero de 2015).

Generalmente, requiere de la confor- No requiere de equipos ni de estructuras
macién de equipos o de estructuras formales. Puede darse en cualquier dmbito.
formales.

69,400,000 sitios con el empleo del término

Requisitos
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-Realizar juegos de reto para que los es-
tudiantes aprendan a trabajar de manera
colaborativa.

-Presentar ejemplos de trabajo colabora-
tivo y analizarlos con los estudiantes.
-Asesorar 3 los estudiantes sobre la distri-
bucién de roles.

-Compartir con los estudiantes acciones
para lograr la sinergia.

-Orientar a los estudiantes frente al pro-
ceso de metacognicion con otros.
-Apovyar a los estudiantes con estrategias
para resolver los conflictos que se presen-
ten.

-Implementar juegos de roles para que los
estudiantes aprendan a comunicarse con
asertividad.

3. Evidencias
El trabajo colaborativo se debe demostrar con
evidencias, tales como:

- Actas de trabajo

- Testimonios

- Constancias

- Audios

- Videos

- Fotos

Rubrica socioformativa sintética del trabajo colaborativo

Problema del contexto: Resolver los conflictos que se presenten en un equipo, acordar planes de accion y

4. Valorar el trabajo colaborativo con un de-
terminado instrumento

El trabajo colaborativo debe evaluarse con
un determinado instrumento, como: listas de
cotejo, escalas de estimacion, rubricas, en-
tre otros. El instrumento lo deben tener los
estudiantes desde el inicio, para ir haciendo
autoevaluacién y coevaluacién, de tal mane-
ra que esto les permita mejorar de manera
continua.

En Ia Tabla 3 se presenta una rubrica so-
cioformativa sintética que sirve para evaluar
aspectos generales del trabajo colaborativo
en los estudiantes y docentes. Esta rubrica
aborda los niveles de desempefio propuestos
por la socioformacién para lograr la formacion
integral, desde lo mas sencillo a lo mas com-
plejo (mayor reto y mayor nimero de facto-
res en relacion). Se proponen los siguientes
niveles:

- Receptivo (nivel mas sencillo)

- Resolutivo

- Auténomo

- Estratégico (nivel mas complejo)

Tabla 3.

lograr que todos trabajen en torno a una meta compartida con proactividad y perseverancia.

Evidencia: Registro en audio y video del trabajo colaborativo en un proyecto.

Indicadores | Receptivo Resolutivo

Pondera-
cién: 100%

Coevalua-
cion

40% 60%

Auténomo Estratégico

80% 100%

Tomado de Tobdn (20143)

:
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5. Formar con el ejemplo

Es lograr que los padres, lideres sociales, politicos,
directivos y docentes sean ejemplo de trabajo co-
laborativo. No se puede ensefiar lo que no se tiene.
Se invita a los docentes, directivos y profesionales
del talento humano a evaluar el abordaje actual
del trabajo colaborativo e implementar acciones
de mejora en esta area a partir de lo expuesto en
el articulo.

El trabajo colaborativo es una estrategia esencial
en la socioformacion, un nuevo enfoque educati-
VO que pOoCo 3 poco se posiciona en Latinoaméri-
ca. Este proceso es clave para contribuir a formar
ciudadanos para la sociedad del conocimiento. En
esta nueva sociedad se requiere la colaboracién
para resolver los problemas con una visién global y
alto impacto (Tobdn, 20143).

En este marco de accioén, el trabajo colaborati-
vo brinda los siguientes beneficios: 1) favorece la
formacion integral en la medida que las personas
aprenden unas de otras; 2) fomenta la evaluacién
para el mejoramiento continuo mediante la coeva-
luacién; 3) permite abordar los problemas en su in-
tegralidad, con la articulacion de las contribuciones
de todos; y 4) promueve la inclusion de todas las
personas a partir de la resolucién de problemas.%

Sergio Tobon.

Doctor de la Universidad Complutense de Madrid en
Modelos Educativos y Politicas Culturales en la Sociedad
del Conocimiento. Fundador y presidente de CIFE. Es
autor o coautor de 23 libros sobre educaciéon, competen-
cias, calidad de vida y calidad de la educacion.

José Manuel Vazquez Antonio.

Profesor e investigador de la Escuela Normal Rural “Lic.
Benito Judrez” de Panotla, Tlaxcala, como también del
Centro Universitario CIFE.
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"Educamos por Lo que somos’

areciera que en estos

momentos la educa-

cion es una de las pre-

ocupaciones funda-
mentales de la sociedad. Los
estados y las familias no dejan
de renovar e invertir tiempo y
dinero buscando la mejor op-
cion. Sin embargo, al mismo
tiempo, se percibe como esta
preocupaciéon va de la mano
de una cierta insatisfaccion o
frustracion, patente también
en todos los dmbitos sociales.

¢Acaso la Educacion Mindful-
ness es una via de solucion?
La propuesta de Educacion
Mindfulness es lo que en
este momento precisa una
gran parte nuestra sociedad.
El eje central de esta practica
conforma el nuevo paradig-
ma educativo como punto de
encuentro de Ia mirada Mind-
fulness y la Educacién Trans-

personal. jEn qué consisten
estos dos pilares?

-La mirada Mindfulness
supone el ejercer la capaci-
dad de detenerse y observar,
soltando juicios y expectati-
vas, aceptando la realidad en
el presente tal cual es. Se tra-
ta de observar atentamente,
con apertura y curiosidad lo
que acontece internamente
en el proceso del fluir con la
vida: mis capacidades per-
ceptivas se abren ante lo que
aparece, lo que me pasa: mis
emociones, mMis sensaciones
corporales, mis pensamien-
tos, ...y todo desde la misma
mirada curiosa, abierta, que
acepta e integra en un aho-
ra continuo todo lo que es.

-La Educacion Transper-
sonal como nuevo paradigma
educativo entiende las rela-
ciones educativas como una
forma de conectar desde lo

mas auténtico y profundo de
cada uno de nosotros. Edu-
car, desde ahi, es dejar ser,
es acompafiar para que cada
uno aprenda a encontrar lo
que ya tiene en su interior. En
realidad no se trata de con-
seqguir personas que sean de
tal o cual manera prefijada,
que vivan, piensen y sien-
tan, o alcancen el éxito, se-
gun un modelo establecido
desde las diferentes creen-
cias o patrones culturales.

Desde la idea tradicional,
y mas extendida, de “educa-
cion”, ésta se confunde con
“instruccion”. 'Y a partir de
ahi se considera al educando/
aprendiz como una especie
de contenedor vacio al que ir
rellenando con conocimientos
de todo tipo: materias acadé-
micas, técnicas, costumbres,
creencias. Desde este nuevo
paradigma, se trata de que
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cada uno (se) encuentre (con)
lo que auténticamente es.

Partimos de que cada
ser que llega a este mundo
ya sabe, cada uno de no-
sotros traemos un equipaje
completo de capacidades,
sabiduria y potenciales que
“simplemente” hay que dejar
que se vayan desplegando,
cada uno las suyas, las que
le son propias. En la medida
en la que se nos permita de-
sarrollarlas sin forzar, cortar
o imponer, iremos creciendo
en madurez y expresion au-
téntica de nosotros mismos.

Visto desde ahi, el apren-
dizaje se convierte en algo
mucho mas profundo y ver-
dadero que la mera adqui-
sicién de conocimientos o
técnicas, en el ejercicio y el
despliegue de nuestras capa-
cidades. No estamos negan-
do aqui el gran avance vy la
oportunidad que supone para
el individuo poder acceder al
conocimiento de la lectoes-
critura, de idiomas diferentes
al de origen o a los conoci-
mientos y avances cientificos
y tecnoldgicos. Estamos ha-
blando del sentido que estas
adquisiciones tienen para el
desarrollo del ser auténtico
de cada uno de nosotros y de
la humanidad en su conjunto.

:Qué beneficios aporta la
practica del Mindfulness a
los nifos?

La practica del Mindfulness
aporta a los nifios desarrollo
y habilidades vitales que les
ayudan a mantener la cal-
ma, escuchar, interiorizarse

y disfrutar. La prdctica min-
dfulness le permite tomar
conciencia de su experiencia
tanto interna como exter-
na, asi como de su cuerpo y
de su respiracion, con lo que
termina por imprimir una
cualidad reflexiva a sus accio-
nes y relaciones. En realidad
esta practica ayuda al nifio a
conectarse consigo mismo.

El Mindfulness no solo
contribuye al desarrollo de
la atencién plena y la com-
prension cognitiva y emo-
cional, sino que intensifica
también la coordinacion vy
la autoconciencia, al tiempo
que mejora las habilidades y
relaciones interpersonales.
Es también frecuente que
tanto padres como profe-
sores pidan a los nifios que
“presten atencion”, sin em-
bargo en pocas ocasiones
se les ensefia como hacerlo.

Como padres, sen qué con-
siste nuestro acompafa-
miento en esa practica en la
atencion plena?
La practica mindfulness con-
duce a un conocimiento vy
comprension mas profundos
delos hijosy delos propios pa-
dres. La esencia de la misma,
que no es otra que la “aten-
cion plena” capaz de penetrar
mas alld de las apariencias y
de los comportamientos su-
perficiales, permitiéndonos
ver con mas claridad cémo
son realmente nuestros hijos.
En el acompafiamiento
consciente con nuestros hi-
jos, conviene entender que
la mencionada atencion ple-
na conlleva una conciencia

sin juicios que participa de
la comprension profunda, sin
que ello soslaye los limites vy
confrontaciones sanas que
como padres y educadores
nosvemosabocados a ejercer.

"..Mindfulness supone
el ejercer la capacidad
de detenerse y observar,

soltando juicios y

expectativas, aceptando

la realidad en el

presente tal cual es”.

Volviendo al tema general
que nos ocupa. ;Cudl es el
papel del maestro, del pro-
fesor o del padre en este
nuevo paradigma? Al escu-
charle pareciera que un nifio
se eduque “solo”, que no ne-
cesitase de nadie para poder
crecer, aprender y madurar.
Muy al contrario. Aqui es in-
teresante recordar la frase
“educa la tribu”. Porque la
tribu somos todos. En primer
lugar, llegamos a este mundo
en el seno de una familia. En
la actualidad, este espacio de
llegada (y acogida) se puede
configurar de muchas formas;
dicho de otra manera, ya no
estamos hablando, de una
mama3, un papd y, a veces,
hermanos, hermanas, abue-
los. Sea como fuere, siempre
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aparecemos en la vida en un
entorno donde otros adultos
han hecho posible nuestra
llegada y, de algun modo (en
mayor o menor medida) se
sienten comprometidos con
nuestro desarrollo posterior.
Antes, incluso, de esta
llegada, aparece todo un uni-
verso de expectativas hacia
el recién llegado: la mayo-
ria de los progenitores tie-
nen una idea, una imagen
ideal de cémo serd su hijo o
su hija y, también (y no es
lo menos importante), de
cémo seradn ellos como pa-
dres o madres. En bastantes
ocasiones, ésta es una forma
de concretar ese compro-
miso con el recién llegado.
Surgen aqui los primeros
puntos en conflicto. Expec-
tativa versus realidad. A me-
nudo, nuestro pequefio no
es ese ser angelical que nos
deberia colmar de felicidad
y satisfaccion, y nosotros no
SOMOS ese papd 0 esa mama
amorosos, pacientes y entre-
gados que tienen siempre Ia
respuesta y la solucion ante
las dudas y los momentos di-
ficiles que se van sucediendo.
Llegados a este punto la
mirada mindfulness es esen-
cial para ayudarnos a con-
templar la realidad tal y como
es, para recordarnos que po-
demos soltar ese mundo ideal
e imaginario que nos animo a
traer un ser a este mundo,
Si Nos paramos un momento.
La mirada mindfulness nos
ayuda a ejercitar esas ca-
pacidades humanas de de-
tenernos, observar, soltar
y aceptar. Solo desde ahi,

desde ese punto de obser-
vacién privilegiado, podemos
empezar a darnos cuenta de
los auténticos porqués y pa-
raqués de nuestros actos. Y,
a partir de ese contacto con
nosotros mismos, empezar 3
discernir, a ver con mayor lu-
cidez al ser (por pequefio que
sea) que tenemos delante.

El padre o la madre, se
convierten asi en acompa-
fiantes, en testigos privilegia-
dos e imprescindibles en el
crecimiento del pequefio. De
Su conexiéon consigo mismo,
de su mirada mindfulness
dependerd en buena medida
que el pequefio crezca sin-
tiendose reconocido en su
grandeza, desplegando sus
capacidades y ejercitando su
capacidad de ser.

Algo muy parecido suce-
de con los profesores y otros
profesionales de la ensefian-
za. En la vocacion y el anhelo
de dedicarse alaeducaciénde
los mas jovenes aparecen, en
muchas ocasiones, imagenes
ideales (idealismos e ideolo-
gias) que nos llevan a poner
al servicio de un determinado
modelo de persona ese her-
moso propésito. Aqui el tra-
bajo de autoobservacion, al
igual que lo expuesto para el
ambito familiar, seria la clave
de boéveda para que la autén-
tica educacién pueda darse.

¢Cudl es el matiz diferencial
de ese nuevo paradigma, de
la educacién transpersonal?
Uno de nuestros lemas es
“educamos por lo que so-

"

mos”. No por lo que deci-

mos, Nni siquiera por lo que
hacemos. Es desde donde lo
hacemos, ese impulso que
nos mueve. Lo que somos.
Nuestra capacidad de tras-
mitir, de expresar, de ensefar
(mostrar-nos), en definitiva,
va mas alld de nuestras pala-
bras y de nuestros actos, esta
unos pasos mas atrds, mas
al fondo de cada cuestion
y de cada situacion. Darnos
cuenta de ello en cada mo-
mento es sentir(se) y vivir(se)
el sentido transpersonal en la
experiencia educativa. Y es
la mirada mindfulness la que
nos conecta con ello.

Otro elemento esencial en
este nuevo paradigma edu-
cativo es el ser conscientes
del caracter bidireccional de
la relacion educativa. Tradi-
cionalmente, se contemplan
dos papeles claros: el educa-
dor y el educando, uno da y
el otro recibe. Sin embargo,
como en toda relacion, hay
un intercambio de experien-
cias que suponen un apren-
dizaje mutuo y compartido.
Darnos cuenta de nuestro
propio proceso de crecimien-
to, aprendizaje y desarrollo
cuando vivimos una expe-
riencia educativa; como el
otro, en este caso el peque-
fio, influye en nosotros y nos
ayuda a crecer y a aprender.
Quizd solo podamos vivir
consciente y profundamente
la experiencia de educar si
nos damos cuenta, a la vez,
de que estamos siendo edu-
cados, inmersos en un mara-
villoso proceso compartido.

La grandeza de la expe-
riencia educativa, radica en
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este sentido de generosa hu-
mildad.

Cuando el educador, ya
sea padre, madre o profe-
sional, se siente superior al
educando y se cierra a recibir
del pequefio, la conexién, con
uno mismo y con el otro, se
pierde. Podriamos decir que
puede haber aprendizaje,
pero superficial en lo “visible”
y “clandestino y oculto” en lo
mas profundo. Este tipo de
aprendizaje, se aloja en mu-
chas ocasiones, en las capas
de nuestro subsconsciente,
conformando la sombra per-
sonal de cada uno. Es lo que
suele acabar constituyendo
la base de nuestras creencias
inconscientes, pero determi-
nantes en nuestras reaccio-
nes, automatismos, patrones
emocionales y mentales.

Es aqui donde con mayor
nitidez aparece la experiencia
educativa como un acto de
Amor. Asi con mayusculas.
Se trata de abrirnos para dar
y...para recibir. Aceptando lo
que es, agradeciendo lo que
llega. Reconociendo vy sol-
tando las expectativas y los
juicios que van aparecien-
do en ese fluir de conexion
hacia dentro y hacia fuera.

Ese amor que genera y es
vida.

éAcaso se dan seiales en
nuestra sociedad de que la
educacion camina hacia un
modelo integral?

Si, observo desde hace tiem-
po una tendencia que camina
hacia una educacion holistica
que tenga en cuenta no solo
el desarrollo de los aspec

tos cognitivos, sino que con-
temple todos los aspectos
del ser humano integrando
emociones, mente y cuerpo.

Es un hecho que, en di-
versas partes del mundo ya
estd aconteciendo ese cam-
bio, todavia quizd de forma
sutil. Existen ya numerosos
estudios y articulos que re-
flejan la implantacion de la
Educacién Mindfulness en el
3mbito educativo a través de
programas como el que ofre-
cemos desde nuestra escue-
la. Existe un numero expo-
nencial, ademas, de personas
relacionadas con la educacion
que cada vez demandan mas
herramientas para gestionar
todas aquellas cosas que se
quedan “fuera” del simple
hecho de dar una materia. En
las universidades aun no se
ensefia como responder ante
los posibles conflictos que
pueden surgir en el aula, a los
padres tampoco se les ense-
fia @ acompafar a sus hijos
3 reconocer y expresar sus
emociones, por poner algun
ejemplo. Nos encontramos
ante dos escenarios posibles
en el mundo educativo. Uno
en el que se toma conciencia
de la necesidad de un cam-
bio que permita a los nifios
desarrollarse como personas
completas y que sabe que el
camino empieza por el propio
adulto, y otro en el que se
hallan aquéllas personas que
prefieren repetir y quedarse
en lo ya conocido que, a corto
plazo, resulta mds cdémodo.

¢Qué obstaculos pueden es-
tar impidiendo la integracion

del nuevo paradigma en la
educacion?
La sociedad actual no ha sido
educada para ver las cosas de
forma integral. Nos han ense-
fiado a juzgar, a tener ideas
parciales de las cosas. No nos
han ensefiado a ver y sentir
la unidad, el infinito. Nos han
ensefiado a HACER con un ob-
jetivo concreto (por ejemplo,
tener un buen trabajo, formar
una familia, etc., en lugar de
guiarnos y acompafiarnos
para SER. En el HACER caben
pocas cosas, sin embargo,
el mundo del SER es infini-
tamente rico y acoge todo.
Desde la educacion ins-
tauradaen el viejo paradigma,
nos forman como seres en-
corsetados, cortados por un
mismo patrén. El modelo an-
cestral de dominio-sumision,
aun se perpetla en nuestra
sociedad y nos ha llevado a
instaurar en el inconsciente
colectivo determinadas ideas,
creencias o expectativas que
ni nos cuestionamos (llorar
es de cobardes, los nifos no
lloran, si te pegan, pega...).
Tal es asi, que cuando sur-
gen conflictos en el aula, o
emociones fuertes, el propio
docente las puede vivir como
una molestia y un impedi-
mento para cumplir objetivos
curriculares.  Con  frecuen-
cia podemos oir: he perdido
media clase intentando que
se queden quietos y me es-
cuchen. Se suele pensar que
no hay espacio para hablar
de las emociones porque “se
pierde el tiempo”. No vaya
ser que se distraigan con co-
$3s que no son importantes.

d
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Paradojicamente, este
no querer que se distraigan
con otras cosas lleva a una
situacién en la que el proce-
so educativo se ve continua-
mente interrumpido por dis-
tracciones o mas conflictos. Y
esto mismo que sucede en el
sistema educativo, es un vivo
reflejo de lo que acontece a
nivel social en este mundo.

Nos han ensefiado y he-
mos integrado que en la es-
cuela el principal objetivo es
“portarse bien” y estudiar
mucho para obtener buenas
calificaciones, 1o cual nos
permitird pasar al siguiente
nivel hasta algunos llegar a
la universidad y poder, final-
mente obtener un trabajo
para poder vivir. Muchas ve-
ces entendemos que este es
el motivo por el cual nues-
tros padres nos meten en la
escuela. ;Donde queda el
autoconocimiento y el desa-
rrollo de la persona? Eviden-
temente fuera. Pero si guias
a las personas para que es-
carben un poquito, ensequi-
da descubrirdn que es enor-
memente necesario trabajar
también el mundo emocional.

Las emociones estdn im-
plicadas en cada cosa que
hacemos y de su gestién,
depende en gran medida

los resultados que obtenga-
mos. Pero nos han metido
entre ceja y ceja que el co-
nocimiento intelectual es lo
importante y es lo que nos
permitird avanzar en la vida.
Pero este “avanzar” en la
vida nos lleva a justamente
lo contrario, la sociedad re-
trocede si sigue este camino
hacia una conciencia infantil,
ya que en el fondo sabemos
que no son nuestros logros
académicos o econémicos
los que nos otorgan el ver-
dadero valor como personas.

Vuelvo a traer nuestro
lema “Educamos por lo que
somos”’, y es que el que se
mira a si mismo y se realiza
a si mismo, es capaz de irra-
diarlo al resto de los seres y
generar cambios en el mun-
do. La propia ciencia actual,
respalda esto, ya que desde
la fisica cudntica ha puesto
de manifiesto que todos so-
mos Ia misma energia y ésta
es transferible de un elemen-
to a otro, se contagia. De lo
que se puede deducir que
toda accién, pensamiento,
emocion contribuye a per-
mitir que esa energia se ex-
panda o se contraiga. Asi, al
tomar conciencia de esto,
tenderiamos a una sociedad
mas integrada y responsable.

"...el aprendiza je se convierte en algo mucho mas
profundo y verdadero que la mera adquisicion
de conocimientos...”

¢Cudl seria la clave, enton-
ces, para que los cambios
que propone el nuevo para-
digma sean posibles y calen
en la sociedad?

Tomar conciencia. Esa es la
clave. Podria atreverme a de-
cir que la toma de conciencia
es la base para generar cual-
quier tipo de cambio hondo
que conlleve la evolucién del
ser humano. Pero no pode-
mos hacer que el otro cambie
0 tome conciencia, lo que si
podemos es responsabili-
zarnos de nuestro propio
ser y ofrecernos al mundo,
asi estaremos expandiendo
conciencia, que ird calando
lentamente pero de forma
segura en nuestro peque-
fio mundo y extendiéndose
como un efecto domino al
resto de la sociedad. Ghandi
tenfa mucha razon al decir:
“Sé tu el cambio que quieres
ver en el mundo.”

Nos han hecho creer de
una manera casi incuestio-
nable que lo mas preciado
que tiene el ser humano es
la mente pensante, la cual
tenemos que procurar nutrir
y llenar de contenidos. Y la
escuela tal y como estd di-
sefiada hasta ahora, cumplia
este objetivo. Pues bien, se
estd empezando a ver que la
verdadera inteligencia tiene
mas que ver incluso con el
corazéon que con el cerebro.
Siendo asi, nuestro hemisfe-
rio cerebral derecho tendria
mas protagonismo e impor-
tancia de la que se la ha ve-
nido dando hasta ahora. Es a
partir de este reconocimiento
que podremos acompafar al
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ser humano a que encuentre
un equilibrio entre la accién
y la creaciéon. Aspecto que la
propia educaciéon hasta aho-
ra tendia a desequilibrar si
algun nifio llegaba con ese
equilibrio ya “de fabrica”.

¢;Qué paso o movimiento
considera esencial para lle-
gar a una educacion verda-
deramente transformadora e

integradora?
Uno de los primeros pasos
para instaurar el cambio

es conseguir que el adulto/
educador tome conciencia
de que el camino es prime-
ro hacia dentro, es decir, que
se dé cuenta de que no po-
drd cambiar nada exterior
si no se cambia primero a si
mismo, volvemos al dicho de
Ghandi y a reforzar ese “Edu-
camos por lo que somos”. Este
paso implica estar abierto al
cambio y a la incertidum-
bre, a desaprender patrones
nocivos y caminar hacia la
integracién de nuestro ser.
Ademas, este paso puede ser
complicado en la medida que
nos separa de una concep-
cion del mundo cartesiana vy
newtoniana, que nos llevaba
3 una visién muy limitada de
la realidad y abrirse a algo tan
grande cuesta, claro que si.

Otro paso, que iria intima-
mente ligado a éste, seria un
cambio en los valores que 0s-
cilen de la competitividad a la
cooperacion, de la indepen-
dencia a la interdependencisa,
de lo individual a lo colectivo,
del sentimiento de pertenen-
cia a una familia a un senti-
miento de pertenencia a algo
mayor que a todos nos une.

Tal y como se ha dicho,
el término “educar” (del latin
educare) significa “sacar de
dentro hacia afuera”. Lejos
de ser instruccion (meter de
fuera a dentro), la educacién
ha de ser despertar Ia curiosi-
dad, motivar, estimular la ca-
pacidad de hacerse preguntas
y acompafar en el descubri-
miento de un si mismo rela-
cionado con su mundo inte-
rior y su entorno.

Por dltimo. ;Hay algo que
quiera anadir desde su ex-
periencia como divulgador
y participe de la Educacion
Mindfulness Transpersonal?
Para nosotros, desde la Es-
cuela Espafiola de Desarrollo
Transpersonal, EDT, es impor-
tante hacer llegar esta pro-
puesta de Educacién Mind-
fulness Transpersonal que se
sustenta en este nuevo para-
digma educativo.

Para ello ponemos a dis-
posicién de todos los que
quieran participar de nuestra
formacion. A lo largo de 40
semanas, se ofrece la posibi-
lidad de sentir esa experien-
cia educativa desde la mirada
Mindfulness.

En nuestra propuesta for-
mativa ofrecemos técnicas vy
herramientas tanto para ni-
fios y jovenes (de o 3 17 afios)
como para los propios adultos
participantes. Aprendemos
3 partir de la experiencia vy
si ésta es compartida, me-
jor. Cada una de las personas
que realiza Ia formacion vive
su propio proceso formativo,
profundo vy auténtico, y no-
sotros como escuela (tutores
y personal implicado) apren-

demos con ellos y seguimos
creciendo individual y colec-
tivamente.

No quisiera terminar esta
entrevista sin recordar la fra-
se de Albert Einstein:
“Ningun problema puede ser
resuelto en el mismo nivel de

conciencia en el que se cre¢”. %

José Maria Doria.

Escritor, Mentor Transper-

sonal, Licenciado en Derecho,
Master en Alta Direccién de Em-
presas y en Psicologia Evolutiva.

Dresente en el
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1. Podran participar todos los escritores(as) de México y Guatemala, por
nacimiento o nacionalizado, solo en una de las modalidades marcadas.
Quedando excluidas las obras premiadas en otros certamenes y que se
encuentren participando en otros concursos en espera de dictamen.

2. La extension de la novela sera de 100 cuartillas minimo, quedando
abierto el maximo. El tema es de libre eleccion.

3. Para Cuento Infantil seran 40 cuartillas como minimo y 50 maximao, (sin
ilustraciones).

4. Debera enviarse el trabajo impreso en espanol y engargolado, por
cuadruplicado en papel tamafio carta color blanco, escrito en computa-
dora a doble espacio, por una sola cara, tipografia Times New Roman 12
puntos, con los margenes superior e inferior de 2.5 cm., y derecho e
izquierdo de 3 cm., asi mismo adjuntar un sobre, rotulado con el nombre
de la obra, género y seudénimo, y dentro un texto con los siguientes
datos: Titulo de la obra, nombre completo del autor(a), direccion, teléfo-
no y/o celular, correo electronico, biografia y curriculum. Cada una de las
copias debera mostrar en la portada el titulo de la obra y el seudénimo
del autor(a) (en ningln caso debe incluirse el nombre ni referencias que
revelen su identidad).

5. Las obras que no cumplan con los requisitos no seran leidas.

6. Enviarse a: Premio Binacional Valladolid a las Letras, Sistema Educativo
Valladolid, Carnaval No. 1608-A, Col. Centro, Mazatlan, Sinaloa, México. C.
P. 82000, y/o en las direcciones de nuestros colegios en la Reptblica
Mexicana (dos dias antes de la fecha del cierre).

7. En Guatemala se entregaran los trabajos en Colegio Valladolid, Blvd. El
Caminero, entrada frente a Megapoca 13, Avenida 8-51, Zona 6 de Mixco,
Col. Villaflor, a mas tardar el 28 de junio de 2017, a las 17:00 horas.

8. El plazo de recepcion finaliza el 1 de julio de 2017 a las 13:00 horas,
admitiéndose las obras foraneas donde el matasellos de la oficina postal
no exceda la fecha citada.

9. Las entidades organizadoras no se hacen responsables de las pérdidas
o posibles deterioros de los originales, ni de retrasos o cualquier otra
circunstancia imputable a correos o terceros que pueda afectar a los
envios de las obras participantes en el premio.

| Fecha de cierre 1 de julio de 2017 Hclo

A repartir

Novela: $ 150,000.00 mxn
Cuento: $ 80,000.00 mxn

10. Los integrantes del jurado calificador seran prestigiados escritores
designados por el consejo asignado por el comité organizador. A la
emision de su veredicto, se procederd ante Notario Publico a la apertura
de las plicas de identificacion de los ganadores y sera divulgado a través
de la pagina www.sistemavalladolid.com, el dia 1 de septiembre de 2017.
11. El premio para los ganadores es de: $150,000.00 MNX para novela
y $80,000.00 MNX para cuento infantil.

12. En ambas modalidades el premio es indivisible. Los ganadores
recibiran el monto estipulado en efectivo en moneda nacional, un
galardon alusivo, un diploma, ademas de cubrirse los gastos individuales
de traslado y estancia en Mazatlan, Sinaloa, el 22 de septiembre de 2017,
fecha asignada para la ceremonia de premiacion.

13. Ambos ganadores presentaran el libro en la FIL 2017 (Feria
Internacional del Libro en Guadalajara). Sistema Educativo Valladolid
cubrira el traslado a la ciudad de Guadalajara desde cualquier punto de
la Republica Mexicana y Guatemala.

14. El ganador de Cuento Infantil se compromete a entregar ilustra-
ciones para la edicion del libro.

15. Las obras premiadas quedaran en poder de HORSON EDICIONES
ESCOLARES para su primera edicion, reservandose los derechos
patrimoniales por un plazo de cinco anos, a partir de la fecha de
presentacion de las mismas.

16. El premio compromete la publicacidn de las obras ganadoras por parte
de HORSON EDICIONES ESCOLARES y el derecho a su comercializacion. La
editorial suscribira un contrato de acuerdo con los términos expuestos en
las presentes bases y con la Ley Federal de Derechos de Autor.

17. HORSON EDICIONES ESCOLARES se reserva el derecho de opcion
preferente para publicar cualquier obra presentada al concurso que, no
habiendo obtenido dicho premio, sea considerada de su interés, previa
suscripcion del correspondiente contrato con su autor(a), en las condi-
ciones habituales.

18. Una vez publicado el fallo, las obras no premiadas, las que no participen
y no sean de interés para publicar por HORSON EDICIONES ESCOLARES,
seran destruidas sin que quepa reclamacion alguna en ese sentido.

19. Los casos no previstos en la presente convocatoria seran resueltos
por el comité organizadory el consejo.

0]

wiw. sistenavalladolid.con y premioletras@sistemavalladolid.com | Guatemala
(669) 981 21 06|ext. 112 (502) 233 30 352
01 800 506 52 27 233 30 353

Www.sSistemavalladolid.com
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Ricardo Perret

SOLO LOS PROFESORES QUE APORTAN
SABIDURIA PARA LA VIDA PRESENTE
Y FUTURA DE SUS ESTUDIANTES
ASPIRAN A CONVERTIRSE EN LOS
GRANDES MAESTROS QUE SE
QUEDARAN EN LA MENTE DE LAS
PERSONAS QUE FORMARON.

nsefiar y compartir conocimiento es una de las mas nobles
actividades que un ser humano puede llevar a cabo. Para la
humanidad, es vital que el saber se transmita a Ias genera-
ciones presentes y futuras; para el individuo, la cultura es
fundamental en su desarrollo. La educacién marca de por vida al
ser humano.

El profesor es la pieza mas importante en el proceso de en-
sefianza por medio del cual los individuos aprenden a crear cosas
valiosas aprovechando de la informacion que se adquiere. El o la
docente procura que el alumno reciba tales datos y los procese,
comprenda y consolide en su memoria, para detonar las ideas que
tengan efectos positivos en el 3mbito personal y grupal.

En cada clase, taller o conferencia nos encontramos con una
enorme cantidad de profesores, sin embargo, solo unos cuantos de
ellos son considerados por los estudiantes como grandes precep-
tores, de acuerdo con el estudio que aqui presento.

Un gran docente ensefia lo correspondiente a su asignatura,
pero al mismo tiempo, ofrece conocimiento para la vida, hace de
sus clases momentos memorables y promueve |a generacion de
nuevos conocimientos valiosos. El gran profesor escribe con cincel
los saberes que ayudaradn a sus alumnos a ser mejores personas,
por tanto, esa persona estd presente en su mente inconsciente de
por vida. Asi es, los grandes maestros estan en tu mente incons-
ciente de por vida.




Dado que en este estudio ex-
ploramos las opiniones racionales
0 conscientes de maestros y es-
tudiantes, pero también las irra-
cionales o inconscientes, daré una
breve explicacion sobre la mente
inconsciente en el ser humano.

Explorando el inconsciente

Haré un paréntesis para profundizar
sobre aquéllo a lo que me refiero
en el titulo de esta seccion. Recor-
demos que el ser humano lleva a
cabo procesos mentales conscien-
tes e inconscientes todo el tiem-
po. Cuando alguien nos pregunta
por la descripcién de una persona

0 nos pide que hagamos algu-
na operacion matematica com-
pleja, estamos conscientes de las
palabras utilizadas y la informacion
analizada. Sin embargo, cuando
preguntamos a una mujer por qué
es fanatica de los zapatos podria
resultar muy complicado para ella
darnos una respuesta concreta al
respecto y terminaria por caer en
cuenta de que hay motivaciones
en tal acto que no son moduladas
por la razén. Cuando respiramos o
tenemos hambre, incluso, cuando
sentimos envidia o celos son los
procesos inconscientes los que es-
tan trabajando, procesos que ope-

“En la mente del
estudiante, el maestro es
una figura de autoridad a

la que escuchay cree”

ERSIDAD MANAGEMENT

ran mas alla de nuestra razén.

El inconsciente estd en activo
todo el tiempo. La neurociencia
dice que el 85 por ciento de todas
las decisiones que tomamos en un
dia normal se gestan en el incons-
ciente o son motivadas por él, es
por ello que algunos psicélogos vy
neurologos tienden a decir que so-
mos seres irracionales.

Sin duda, las emociones vy los
instintos, los cuales radican mayor-
mente en el territorio inconsciente,
son mucho mas poderosos que Ia
razén. En lo personal, es éste el
motivo por el que me he dedicado
10 afos a estudiar el inconsciente
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del ser humano.

En este articulo consideramos
dentro del inconsciente a todo
proceso mental que estd debajo
de nuestro consciente o que no es
racionalizado. En nuestra concien-
cia radican nuestras capacidades
de autopercepcion, reconocimien-
to y andlisis propio asi como la de
procesar racionalmente la infor-
macién que nos llega del exterior.
Estamos en el lado inconsciente
cuando no percibimos, recono-
cemos 0 analizamos una accion
antes o mientras sucede. Ambas

posibilidades son enteramente
humanas.
Algunos psicélogos dividen

este gran tema del inconsciente
en subconsciente (o preincons-
ciente) e inconsciente. Con esta
division intentan categorizar el
nivel de no conciencia en los pen-
samientos o las respuestas, sin
embargo, aqui me acotaré solo al
inconsciente. Este concepto inte-
grard todo aquello que escape de
tu conciencia.

El poder del profesor

El rol de un docente es solo me-
nos importante que el del pap3d o
la mama en la vida de un ser hu-
mano, sobre todo, cuando somos
nifios y adolescentes. En la mente
del estudiante, el maestro es una
figura de autoridad a la que escu-
chay cree.

Una afirmacién expresada por
el maestro tiene el potencial para
convertirse en una verdad en la
mente del estudiante, si el cere-
bro racional pretende no asumirla
como tal, el inconsciente si lo hara.
Un insulto o una felicitacién serd
recogida y atesorada en Ia men-
te inconsciente del estudiante de
por vida, ella actuard de manera
automatica sin que este la evoque
y serd la lente para evaluar el en-
torno.

El poder del maestro reside
en su calidad de cocreador, junto

con los papds, de un nuevo indi-
viduo. Los estudiantes emplearan
lo aprendido en su vida ya sea en
su hogar, en su profesiéon o en sus
intercambios con los demas. Po-
demos afirmar que los maestros
tienen la capacidad de cambiar la
sociedad y el mundo del futuro a
través de Ias acciones de los pupi-
los del presente.

El profesor puede ser, enton-
ces, un “pasajero eterno” en la ca-
beza de un estudiante.

Con sus tratos vy actitudes, los
profesores pueden alterar para
siempre la personalidad y los ha-
bitos de un estudiante asi como
sembrar conocimientos ejecuta-
bles que lo lleven a transformar
su entorno, por tanto, tienen un
poder doble: sobre la persona vy
sobre el conocimiento de ésta.

Los maestros educan para el
presente y para el futuro, por ello
es fundamental que estén plena-
mente actualizados. Ellos forjan
la armadura y la espada que sus
alumnos anteponen al mundo que
les toco vivir y al que vendra.

Segun nuestro estudio, los
alumnos consideran que los maes-
tros influyen en su vida hasta en
un 60.5 por ciento en una escala
donde el 100 por ciento implicaria
una influencia total. Los profeso-
res, por su parte, opinan que tie-
nen una influencia de 63 por cien-
to en Ia vida de los estudiantes.

Los estudiantes de hoy son el
futuro del mundo

Hoy vivimos en un mundo globa-
lizado y en constantes cambios en
el cual se impulsa la innovacion. Es
importante situarse en éste como
individuos de ideas, pero también
como las personas que las llevan
a cabo.

Las maneras de acceder y ob-
tener informacién ya no son las de
antes, toda ella esta hoy en la pal-
ma de tu mano, literalmente, mas
que capacidades para obtenerla,

se requieren capacidades para en-
tenderla y aprovecharla.

Hace 500 afos, una persona
podia ser experta en cinco disci-
plinas dado que cada drea no era
tan profunda; ser toddlogo hoy
dia es imposible, la clave estd
en la especializacion. No es sufi-
ciente ser contador, mejor si eres
contador especialista en materia
fiscal para empresas maquilado-
ras instaladas en la frontera Mé-
xico-Estados Unidos. Cuando una
persona es experta en algo y los
hay pocos en esa materia, esta
persona puede cobrar lo que quie-
ra, por el contrario, cuando hay
muchos toddlogos la empresa o
el empleador es quien decide la
tarifa a pagar a cada uno de ellos.

Los estudiantes de ahora de-
ben ser capaces de entender las
tendencias y vivir conforme a
ellas, mas aun, deben anticiparse

5
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3 las mismas para ir un paso ade-
lante, e incluso, tienen que estar
entre quienes las definen para que
puedan delinear su entorno.

Cualquier critica que el maestro
haga sobre la realidad actual estard
sesgando y cegando la compren-
sion de los estudiantes; resulta mas
positivo analizar todas las realida-
des y las tendencias porque criticar
es excluirse y no queremos estu-
diantes excluidos sino integrados.
Para cumplir con lo anterior ne-
cesitamos maestros actualizados,
visionarios, capaces de presentar
todas las posibilidades ante sus es-
tudiantes por medio del andlisis de
la informacion y su conversion en
valor.

El estudio que presentamos y su
metodologia

Este proyecto consistié en dos eta-
pas: una de investigacion cuantita-
tiva y otra de investigacién cualita-
tiva de profundidad.

Durante la primera etapa -la
cuantitativa- se formuld un cues-
tionario “on line” que se aplico a
396 personas de entre 25y 55 afos
de edad, hombres y mujeres que
cursaron estudios desde su nifiez
hasta su madurez, asi como un
cuestionario “on line” que se apli-
¢ a 114 personas que han ejerci-
do como profesores por mas de g
anos.

Participaron personas de 17 es-
tados de la Republica y el Distrito
Federal, habitantes de zonas pre-
dominantemente urbanas.

En la sequnda etapa -la cualita-
tiva de profundidad- se llevaron a
cabo 11 sesiones de /mprint Room,
cada una de ellas con siete per-
sonas que fueron estudiantes por
mas de 10 afios y nueve sesiones
de Imprint Room con la participa-
cién, en cada una de ellas, de siete
personas que fueron maestros o
maestras por mas de cinco afos. En
total, participaron 140 personas en
sesiones de /mprint Room.

El /mprint Room es una meto-
dologia con derechos de autor de
Mindcode, empresa con 10 afos de
experiencia en estudios cualitativos
de mercado y con presencia en Mé-
Xico y seis paises mas. A través de
esta metodologia se puede explorar
el inconsciente de los participan-
tes para descubrir los verdaderos
motivos o razones detrds de sus
acciones. Durante esta sesion se
exploran recuerdos emocionales
escondidos en la memoria incons-
ciente de quienes participan. En
esta ocasion se les llevé, por medio
de un proceso de hiperoxigenacion
de la memoria, a revivir momentos
en la nifiez, la adolescencia y la ju-
ventud, partiendo de los reactivos

“tu mejor profesor”, “una clase inol-

vidable”, “lo que te hacia querer

ir a la escueld” “el conocimiento
aprendido en una clase que mas te
sirvié en la vida”, “;cuando te sen-
tiste mejor en un salén de clases?”,
“icémo cambi6 tu vida un profe-
sor?”. A esta metodologia la bauti-
zamos como /mprint Room ya que
lo que buscamos son improntas, es
decir, situaciones emocionalmente
muy poderosas en la vida de una
persona que se graban en la mente
inconsciente por muchisimo tiempo
y define sus lentes para percibir el
mundo.

Si a tus cinco afios de edad te
llevaron a un restaurante de pizzas
a celebrar tu cumpleafios; todos
comieron pizza en una mesa re-
donda, te cantaron “Las mafani-
tas”, apagaste las velitas del pastel
y fuiste muy feliz, sequramente,
esa impronta aun vive en tu mente
inconsciente y hoy, cada vez que
tienes enfrente una pizza, se activa
ese recuerdo y te ayuda a evaluar
la pizza.

La etapa de investigacion cuali-
tativa de profundidad se basé pre-
cisamente en descubrir y analizar
las improntas o recuerdos emo-
cionales alrededor de los grandes
maestros en tu vida.

En total, recogimos las opinio-
nes, las emociones y las historias
personales de aproximadamente
650 personas, entre maestros y es-
tudiantes de ambos géneros.

MULTIVERSIDAD MANAGEMENT ——
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El gran maestro que se queda en la
memoria
ESQUEMA

Cuando analizamos todos los elementos
que describen a un gran maestro en la
EL GRAN MAESTRO

mente de los estudiantes, encontramos
que podriamos organizarlos en tres gran-
|

l

l

l

des categorias, de acuerdo al impacto
que cada uno tiene.
En primer lugar, tenemos profesores
l QY que impactan en el desarrollo de la fuer-
\ < D za intelectual del estudiante, esto es, la
l\ N ~ 5'”1]P|'f'_cafe| capacidad cognitiva, creativa y de anali-
\ x O _3Prendizaje, ense- sis del alumno, asi como la de poner en
\ w wl fiar para la vida real, o a o
| =) -l pensar y analizar, practica conocimientos y dar solucién a
\ v “\i ser creativo. problemas de la vida real.
\ Z Por otra parte, tenemos aquellos do-
\ - centes que afianzan la fuerza emocional
l . .
| porque ayudan en el fortalecimiento de
\ la confianza, el entusiasmo, la pasion y la
\ fuerza de voluntad; disminuyen los temo-
| . . .
‘\ res e incertidumbres, y ayudan a construir
| Encontrar y potencializar una actitud positiva y llena de energia.
\ h|ab|||dades, mo|t|varda llegar Finalmente, estan aquéllos que afir-
| aRgtrg;(ITgar]clgfloaZieech;. man la fuerza social, pues contribuyen a
| que no podia, reconoce, que el estudiante sea parte importante de
| muestra avances y re- un grupo, agregue valor, sea aceptado y
| troalimenta, relacion entre tome conciencia de que todo aquello que
\ — esfuerzo y recompensa.
\ \ Pasion por el tema.
|

haga, impacta en muchas mas personas.

Hay muchos profesores que impactan

P*\‘ \ en dos ambitos, por ejemplo, cuando mo-
6‘0“ tivan a un estudiante para que llegue al
proximo nivel académico o avance en el
proceso para lograrlo, impactan tanto en
su vida emocional como intelectual. Por

Empatia, trato indi-

vidual y construccion

de identidad sin temor
a fallar.

|

Fuerza de voluntad,
rescate, ganas de

ello, en el esquema que presentamos,
Vivir, algunos maestros se ubican en el circulo

) Satisfaccion, caren- formado por dos fuerzas.

\ Anima y pone en cias de casa.

1 movimiento.

l

|

l

l

l

Te invito a descubrir a detalle cada

uno de estos ingredientes v las técnicas y
metodologias para que puedas ejecutar-

\ Integracion.

‘\ Lugar

| protagonico.

|

|

|

las en tu salén de clases para que tu tam-
bién seas considerado un gran maestro
Ordeny
estructura.
|
|

por tus estudiantes, incluso por tus hijos.

Cada uno de estos elementos estd

descrito a detalle en el libro El gran maes-
tro. 7

Identificar y
| potencializar
l

Ricardo Perret.
Conferencista dedicado a entender
grupos.

el inconsciente y la neurobiologia del

consumidor.

d
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1. Encabezado o titulo: nunca pongas como titulo: “Cu-
rriculum vitae”. El CV tiene una estructura facil de identifi-
car, lo que hace que sea un documento inconfundible, evita
caer en redundancias. Si respetas la estructura, el recluta-
dor sabra inmediatamente que el documento que tiene en
sus manos es un CV. Aprovecha ese espacio para un titulo
mas impactante, puede ser tu nombre en mayor tamafo
acompanado de tu perfil profesional, puedes jugar con la
tipografia (tamano y grosor) para darle mayor énfasis.
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YADIRA ARENASBRIONES //’

#ador grafico/ Web/ Fotografia R

Dise I

A 4
ra Arenas Briones

Nombre completo: \(ad\8 e e o84

Fecha de Nacimiento: 2
£dad: 32 anos
Nacnonahdad Mexicana
Estado civil: Casada
Lugar de residencia:
México.

| Cel. 2225193593 _
Eﬂail: yadtra.arebn@hotmal\.com

San Andres Cholula, puebla,

as imagenes

lear algun ¢
el to a sefalar.

dicar cada aspec

Yadira Arenas Briones
58 de Marzo de 1984

_ 32 afnos
Mexicana

_ Cagada
San Andres Cho\u\
g 522519 859
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2. Datos generales: dicho apar-
tado deberd contener el nombre
completo, fecha de nacimiento,
edad, nacionalidad, estado civil,
lugar de residencia, teléfono(s) de
contacto, emaily si es posible, pa-
gina web. No falsees informacion.

3. Fotografia: Ia fotografia es
optativa, pero si piensas emplear-
la, no uses selfies o fotos gru-
pales como parte de tu Cv, esto
le quitard formalidad. Procura que
sea reciente. La imagen debe de
tener muy buena resolucion, que
no esté pixeleada, debe ser pre-
ferentemente en close up (des-
de los hombros hacia arriba) y a
color. Busca que tu fotografia re-
fleje tu personalidad, trata que tu
vestuario y arreglo personal vaya
acorde a tu perfil profesional y al
puesto que deseas obtener, para
ello puedes leer algunos articulos
sobre imagen profesional o bien,
buscar la asesoria de un experto.

Otra alternativa es optar por
una imagen formal que es mas
universal y que te ayudard a
proyectar profesionalismo, pue-
des usar un traje sastre en color
0SCuro con o sin raya de gis, una
camisa blanca y una corbata os-
cura o gris (lisa o estampada que
combine con tu traje) en el caso
de los hombres, y en el caso de Ias
mujeres, un saco de color oscuro,
blusa o camisa en color claro, con
accesorios y maquillaje discretos;
y en ambos casos, debidamente
peinados.

La sonrisa siempre es un tema
que causa muchas dudas al res-
pecto y que polemiza entre los
especialistas, nosotros lo dejamos
a criterio personal, no recomen-
damos hacerlo o no hacerlo, pero
si se va a sonreir solo hay que
cuidar que la dentadura esté lim-
pia e impecable y que la boca solo
muestre la dentadura superior.




4. Objetivo profesional: es una
de las partes mas atractivas del
curriculum, debe ser personal e
interesante para cualquiera que
lo lea y debe de partir de Ias as-
piraciones que se tengan. Nunca
supongan que es mejor escribir
un objetivo general, eso le res-
tard interés al reclutador. Debe
ser breve, nunca mayor a 50
palabras. Debe estar enfocado en
los objetivos y Ias necesidades
de la empresa a la que se estd
postulando, por Ia cual se debera
investigar a la empresa. Un buen
objetivo profesional es aquél que
reline experiencia, logros y com-
petencias del candidato al puesto
laboral.

Ejemplo de objetivo profe-
sional que no funciona:

“.Incorporarme a una em-
presa reconocida, para aplicar
mis conocimientos, desarrollarme
y crecer profesional y personal-
mente”

Ejemplos adecuados:

“Desarrollar mis competen-
cias obtenidas durante mi for-
macion académica en un puesto
en el area de logistica, compras
0 almacén. Obtener capacitacién
y experiencia en estas areas,
logrando cumplir las necesidades

y objetivos de la empresa”.

“Continuar desempefidandome
exitosamente en el drea de ad-
ministracion y marketing, en una
empresa prestigiosa dedicada a
la produccién y comercializacion
de productos de cosmética. Asi-
mismo, otorgar valor agregado a
la empresa a partir de la capaci-
dad y experiencia obtenida en el
rubro, y que me permita desarro-
llarme en el aspecto laboral, per-
sonal y econémico”.

5. Premios o distinciones: este
es un apartado especial y opcio-
nal, se emplea en caso de contar
con algun reconocimiento, pre-
mio o distincion especial es acon-
sejable mencionarlo, ya que este
aspecto le dard una gran ventaja.

6. Formacion académica: se
aconseja comenzar desde el Ulti-
mo grado de estudios profesio-
nales y se continua solo hasta el
bachillerato, nombrando el drea
terminal, de especializacién o si
se toma en cuenta como carrera
técnica. Se deberd nombrar:

a) Nombre de la institucion
b) Grado 0 actividad cursada
(licenciatura, maestria, docto-
rado, curso, taller, diplomado,
etc.) . ,

¢) Documento obtenido: ﬁltulo,
cédula, constancia, certificado,
diploma, etc.

d) Afo o periodo en el que fue
cursado _

e) Dato adicional: premio, nom-
bramiento, reconocimiento es-
pecial, distincion, etc.

Ejemplo:

Universidad de Barcelona
Doctorado en Ciencias
Bioldgicas

Titulo y cédula

2002- 2006

Espana

Cum Laude

Universidad del Bajio
Licenciatura en Ciencias
Naturales

Titulo y cédula

1995- 1999

Meéxico

Mencién honorifica

ARQUITECTO
Juan Fernandez Ordofez,

~
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I. REUNE LA INFORMACION NECESARIA:
Antes de comenzar, trata de ubicar y
reunir toda la informacién referente a
tu formacion académica y a tu expe-
riencia profesional, primero para que
tengas claro los eventos de manera
cronoldgica y posteriormente para que
tengas las evidencias (de esta expe-
riencia y formacién) al alcance cuando
te sean solicitadas.

Consigue esta informacién prefe-
rentemente desde el bachillerato:
constancias y/o certificados de estu-
dios, titulo y cédula profesional, di-
plomas de participacion en cursos,
talleres, seminarios, congresos, foros,
simposios, certificado de carrera téc-
nica, entre otros. Todo lo referente a
nivel académico desde bachillerato.

Y posteriormente, la experiencia
profesional: empresas y organizacio-
nes para las cuales hemos realizado
algun tipo de actividad productiva:
empleo, servicio social, practicas pro-
fesionales, colaboracion, etcétera.

2. REDACTA UN BORRADOR DONDE
COLOQUES DOS CATEGORIAS: una de for-

macion académica y otra de expe-
riencia profesional, y acomoda los da-
tos de manera cronoldgica invertida,
es decir, comenzando por tu Ultimo
curso o grado formativo y por tu Ulti-
mo empleo.

3. NO MIENTAS, los reclutadores po-
seen muchas herramientas efectivas
para descubrir cualquier mentira es-
crita o dicha por ti, descubrirla tendria
repercusiones negativas en tu proceso
y desde luego una alta afectacion a
tu imagen profesional. No te inventes
empleos, cursos inexistentes o falsos
argumentos del por qué no tienes
evidencia sobre tal evento, sé siempre
claro, sincero y sobre todo honesto.

b SE ORIGINAL ¥ CREATIVO, pero s¢
congruente con tu perfil profesional y
con el puesto que buscas. Si eres un
profesional cuyo talento principal es Ia
creatividad, como en el caso de artis-
tas plasticos, artistas escénicos, dise-
fiadores, arquitectos, etcétera. Podras
optar por un CV altamente creativo

(incluso un video, un CV tipo infografia
0 algo por el estilo). En cambio, si eres
administrador, ingeniero, contador o
abogado, el disefio de tu CV puede ser
también creativo pero con un disefio
mucho mas sobrio y elegante.

Actualmente, el disefio grafico es
una excelente herramienta para atraer
la atencién, ya que hace uso de la
imagen y el color (psicologia del color)
para emitir mensajes (entre otros re-
cursos visuales), los cuales podran ser
elementos que puedes emplear a la
hora de elaborar tu CV.

Puedes recurrir 3 un experto en
disefio al cual deberds contarle qué
tipo de mensaje quieres transmitir a
la hora de buscar empleo y él te plas-
mard el disefio que mejor ejemplifique
lo explicado. Recuerda que debe ser
personalizado, si copiamos un disefio
no solo estamos infringiendo los dere-
chos de autoria, sino que no estaria-
mos reflejando nuestra personalidad.

Si no cuentas con presupuesto ne-
cesario para que un experto te disefie
tu CV, puedes utilizar disefios basicos,
o bien, buscar plantillas en internet lis-
tas para ser editadas a través de Word
(office). Solo recuerda que aunque sea
creativo y original, debe conservar el
orden y la estructura indicada de ma-
nera que No parezca un anuncio pu-
blicitario o propagandistico.

5. CUIDA LA ORTOGRAFIA ¥ LA RE-

DACCION. En Ia actualidad, la forma en
la que redactamos y la forma en la que
NOS expresamos, son parte de nuestra
imagen profesional, son una exten-
sién de nosotros mismos, de quiénes
somos; por lo que los errores ortogra-
ficos y de sintaxis, pueden afectar
significativamente la percepcién que
el reclutador tendrd sobre ti. Cuida los
detalles.

6. ELABORA DOS DOCUMENTOS, es
decir, dos CV; uno extenso- completo
y uno breve- resumido. El extenso de-
berd de contener toda la informacion
requerida. El breve serd un resumen
del anterior, donde expresaras lo mas
destacado, por lo que deberds ser muy
selectivo y estratégico. Ten en cuenta
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que en cada documento deberds de
expresar que tipo de CV es: completo
o resumido. Se recomienda enviar o
presentar el resumido, ya que para el
reclutador el tiempo vale oro, y de esta
manera podras asequrarte de que ver-
daderamente lo lea, ademas estards
proyectando tu gran capacidad de sin-
tesis, competencia altamente valorada
a nivel empresarial. Posteriormente y
si te es requerido, puedes presentar el
CV extenso.

7 NO MENCIONES CUANTO TE GUS-

TARIA GANAR, de este tema ya podras
hablar mds adelante, por ejemplo
cuando llenes la solicitud de empleo
o directamente en la entrevista con el
reclutador.

8. NUNCA MENCIONES EN TU CV TUS
PREFERENCIAS POLITICAS 0 RELIGIOSAS,

pues pueden ser diferentes a las de tu
reclutador, incluso a las de la empresa,
creando una distancia innecesaria.

9 NO UTILICES ADJETIVOS COMUNES
NI FRASES TRILLADAS PARA DESCRIBIRTE.

Todas las empresas buscan personas
que sean responsables, disciplinadas,
honestas, que gusten de trabajar en
equipo, etcétera. Menciona aquellas
caracteristicas que consideres que te
hacen especial y que podrian marcar
una diferencia en comparacion a los
dem3ds demandantes del empleo.

10. MUESTRA TU Cv A PERSONAS

CONOCIDAS, antes de mostrarselo, co-
méntales que tienen que decirte qué
tipo de documento es nada mas al
verlo. Si en menos de 5 sequndos No
saben decirte que es un CV, entonces
tendras que realizar modificaciones.
Dedicale el tiempo necesario a su
elaboracién, seguramente esa dedi-

CARLOS “:—," SANDOVAL

QP

cacion dard grandes y jugosos frutos.
Recuerda que en este documento es-
tds plasmando importantes aspectos
de tu vida y que por lo tanto, nadie
mas conoce esta informacién mejor
que tU, asi que deberds aprenderte el
orden y tener muy claro todo lo que
mencionas en él.

Ten también presente, que de
pasar el primer filtro (gracias a tu
CV), obtendrds una entrevista con el
reclutador, quien utilizard tu CV como
una guia para poder entrevistarte y
profundizar en los apartados que él
considere importante; asi que tendrds
que estar listo ante cualquier duda que
pueda surgir respecto a lo que est3s
plasmando en tu curriculum.

iMucho éxito en tu busqueda ac-
tiva de empleo! %

Yadira Arenas Briones.
Directora general de
Arebri consultores.
Tallerista y conferencista.
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Estimado maestro y/o profesionista, usted también puede ser de los cientos de
personas que se han decidido a liquidar sus deudas de tarjetas de crédito,
casas comerciales y otros adeudos que lo tienen pagando altos intereses.
. Microfinanciera ATP le apoya para que reduzca esos costos usureros y liquide
| sus deudas.

ribuidas en todo el pais;

- dist agina de
AN PRRA 1 TRARAIO T LA PRODUCCION S0 B4 LV, S0P0M (N1 n i uestra p g
Gomtam o czrlas puede ingresar a
onoc
para C
.......... lntel'net

v Por $ 10.mil pesos pagas $ 280.00
v Por $ 20 mil pesos pagas $ 560.00
v Por $100 mil pesos pagas $2,800.00

CAT (COSTO ANUAL TOTAL) 39.3% SIN VA

Prueba nuestro simulador en:
www microfinancieraatp caom mx
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i realizas afirmaciones en presente,
consciente y en primera persona
estards generando una vibracién
positiva en tu vida con lo que
quieres tener, ser, o hacer, tanto en lo per-
sonal como en lo laboral. Por Ultimo, es-
coger con mucho cuidado las afirmaciones
que quieres trabajar, si deseas un cam-
bio significativo en tu vida y equilibrado,
debes trabajar en tu sistema de creencias
y podrds obtener resultados maravillosos.

Recuerda siempre que los pensamien-
tos negativos son los que viajan a mayor
velocidad.

Todo lo que hoy es, todo lo que hoy

estd, lo que hoy sucede, ha sido previa-
mente pensado.
Asi que deshecha cualquier pensamiento
que no te beneficie, ni te haga sentir feliz.
Puedes hacer tus propias afirmaciones,
aqui te dejo algunas para que comiences
a ser feliz.

Yo soy la presencia gobernante que
me precede a donde yo vaya durante
este dia, ordenando perfecta paz vy
armonia en todas mis actividades:

1.-YO no hablo, ni permito que
se me hable nada contrario a
la perfecta salud, la felicidad y
la prosperidad.

2.- YO le hago sentir a
todo ser viviente que lo
considero valioso.

3.- YO le busco el lado
bueno a todo lo que
me ocurre, y a todo lo
que veo OCurrir a otros.

DICIEMBRE ENERO



4.- YO pienso en todo lo me-
jor. Espero todo lo mejor. Tra-
bajo Unicamente por lo mejor.

5.- YO siento igual entu-
siasmo por lo bueno que le
ocurre a otro que por lo que
me ocurre 3 mi.

'b_O
ot
HOI‘ &0_'0' \'Ll Uocahu D-f

6.- YO olvido mis errores del
pasado y sigo adelante a
mayores triunfos.

7.- YO llevo una expresién
agradable en todo momento,
y sonrio a todo ser que con-
tacto.

8.- YO no tengo tiempo para
criticar a los demds, ya que
paso tanto tiempo mejoran-
dome.

9.- YO me hago tan fuerte
que nada puede perturbar la
paz de mi mente.
JOSE ANGEL
PESCADOR esh UMBRA
ussmiradal 5 St BB
retrospectiva s o>
aleducacion \Cele
10.- YO SOY demasiado grande :
para preocuparme. Demasiado
noble para enfurecerme. De-
masiado fuerte para temer.
Demasiado feliz para permitir
la presencia de algo negativo.%

CAEOOM@EC)
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Derby Jiménez Silva.
Licenciado en Adminis-
tracion de empresas y
Doctor en Administracién
Empresarial.
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una experiencia mas enriquecedora
para el lector porque le permite in-
teractuar con un libro transmutado
en plataforma donde se puede leer,
ver, escuchar, compartir y jugar.

En contraparte, los que sefialan
que la lectura en strictu sensu se

tiene en el libro impreso, sefialan
que: 1) Lo que se dice un lector en
cuanto al libro electrénico, en reali-
dad es un usuario, porque esta recu-
rriendo a una plataforma digital para

acceder al contenido de la lectur
y 2) Que la lectura de un libro elec-
trénico no podria denominarse como
tal porque al tener varios agentes a
la mano para interactuar, se rompe el
proceso imaginativo que la lectura en
fisico provee al lector. No hay magia
—se dirla en un sentido romantico-
porque ésta se disemina en un for-
mato que incluso le integra musica al
libro electrénico.

Los defensores de la lectura del

disivniyg, B
w
LT My

nge, ¢
N socigpe SIS ey
Solid le children, Ha
=4 g gy,

mrowm
Uy hor

i =
¢ musical calling nor her. Wi
ted Tuded did remylai TR Ngure 4

bed. Had country man his p"’duunliun m

it g,
s year ifmiss he as upg essed shewg

ey
yer
Mo

- Dirwwingey, o
= ng :I, A5 -"“‘!5" an followiegd
= =

: ANtk pre,
y of they such they gyre & L rDched v e
s edicatloh NVl ‘r e L Mo con =N 5 Vg, NRDChi) yor ., S4FFIEd,
Rt Eatikn T s ru:;ns bY parre hrumcu < 10T dony e induees itkably on
Lt « orfeite, - - T Sy, e geniyy il il crhes
e trasted dissimilar 2ot joy you insirgne S S Mething o g, SIS ey o0 Seeing rugpar por o the
Cor = O] ol no moant e NlnLﬂl e bty ‘W ha‘ o e
gl e ns difficult proserved aa oy PEPEtAL do aanably i :
o reserved daughiers. o 2 Sxistence
: : rese . 5. Comt ST
ncessary breakfst. Surroundeg ‘-::“.':‘::“!&l o up 1o
ture. G 1. " on L =
& SBY €X Ty detragy e e

gse three him, Frong

2 Y
9. 1t chicken ghy ooy YO indyy nenls
=% 1 oh ¢ g x Bence SR her i
s, Proma He improve M"h‘;-‘“\md MNounein, | TAdicude di“"_\"hc:l\g TeCurred e
nded. st MMMaUred migret O We  Continged e N 9eton 2SN insenaip b H0. Sey
roposa. W R eled. Simplicity the oy oS 1o v € OF Communger (VO Satiufied o, 000 Why
Jreference everything. Up help home head Lo Mmiraion POOFOn do watk ;e houschard “ditions, S
. 1n show dull give n;:n:d 50 held, One (E’:]L:_'\l‘\f: TOOm iy, digion B Certain r::ha_“- c\(,fhisheun::‘\u“.mhs delivered
style wro neonmaod, Al seale Ty, Sen, MAIning g e winag, *
. Shall there whose those ::m_:d’“:hnul One 0“mm:? ::5’. Mow r‘:_':‘ OPINian o ul:;l‘iﬂ:s;cu DRl it
: dispatched to of wi:‘:‘_‘d's“““"‘ﬁ"-"’l: e Bore gy :yh\\l‘pn expenans L EFSAE joy adapted o
1es, : a1 ]

. . .

xamine she brother prudent add gg,.

coming bed oppose hunted beeg, ¥ ham. Far stai

R ne his. x ®
"“““nu?b:“dl !"::éa;‘g(; Uspicion. Books :‘-:.:m:::“lir Zealoys) - t ?
i C O g uitting 22 n W, A
Al 1 e s B YOu w; forme, L Would %
gcft sive 1z|d_)':}:||1_ a!rf.t. Common turned boy d:’:;!z dis MOtionieg 0
whether a_lmli.;uham S New her covered hastil Loand yey gave 1oy slcm Teasonakh)
poney Witly u‘:; m’f }iun add. Chicken i\gcy :::‘ll.\u her. buildin, :;nl_k I‘an:-,‘ bed
pelieve but pr(:clc [:r\.u.nd mrs. Al missed agyis SVening Uoreis, 'I_:n Coy
er. Miss told ham dull knew see she SPOL near ¢ < my it ng found !:! NE do tag,
cn".,—._-hcrt:alllt.‘-d' AN, Spirit her “ﬁhnl:!:l Of d;
Oh acceplance aparments . : = Mg
|c1i,__-r{;lrul. t i uﬁlé‘y::tﬂlhwc BStonisheg howe, . ong do
snelancholy lmnlcmi::;db{m Ontinuing Lhi1;ve‘::!‘|“‘dcs nviteq
it i iR P . 5 P i
m:achmt“'_%'_‘“‘;‘e‘:im & 50 astonished. Whay pgi k‘;‘;"“““f-‘ in ‘-l\!lurrnim;‘m heard 1
upon daor. Iu!_ d remain my do stairs, OR Smiling g, may nor Setling bey"md
o visited cordial inoffices hearted, E amiable gy, T lieveqd e
b hkﬁi":‘ﬂv;"-:‘l;;:llpur:c hen an ye ng, Nay likel, h ‘C'lsi\-clls;;:'l i
th soOne eX hvely income, The ey Cly her ¥ = Surr,
!,c‘j:,gpwd Wrong widen drawn “mplc.:h;t ;’;{!crsc Windows olly ?xdow“
g al 3 [ R de 9 i . a ne
Offending h‘il'l"“ ng 3{’:{‘“0"9" PrOVISion an he o’l?r:u“m““)'- sir T‘c‘i\l)l'e‘h\:t SMallness oy, SUPPoOS
ourselv CESITE We Co_ml.d ladyship she met hum nsulted busy dare 1 MY horses e SINE suspicion g, Course
preeding her. Six curiosity day Assurance hc““ece“.;.‘ oured siy Started g Tar, A Principle ire suffer, Py
Sary,

one dull
bilicve, Sty oSS do. As
on addition Y NMumerous oulived

. Tival suhg
o 2 Subjecy
\ndm.'sswhalc\'ctnn\\?eynu

24%

DICIEMBRE (©) ENERO




“PARA EL 2019, EL 80%

DEL TRAFICO EN LA WEB 4

ESTARA BASADO EN
VIDEOS”

libro electronico -me late mas esta
denominacién que eBooks-, sefia-
lan que en realidad frente a lo que
estamos no es ante un lector, ni un
usuario, sino un lectoespectador.
Una figura simbidtica que ademas
de leer una buena historia, busca
una experiencia interactiva y mul-
tisensorial.

Los defensores de la lectura
gutenberiana apuestan a un re-
torno de la lectura del libro fisico.
Argumentando, como se sefiala
lineas arriba, que el verdadero
proceso de lectura —con Ias impli-
caciones cognitivas que ello con-
lleva- se efectla en strictu sensu
en un libro impreso. No obstante,
la incursién del libro electronico
es un viaje sin retorno. Llegé para

quedarse. Y desde nuestra pers-
pectiva abona -mas que restar- al
proposito de leer.

En México sobre el tema de Ia
lectura se tiene un fenémeno inte-
resante. De acuerdo a una encues-
ta de INEGI (2015), el 82.5% de los
encuestados lee algun material
como libros, revistas, periédicos,
historietas, paginas de Internet. En
lo referente a este Ultimo recurso,
las personas que mas lectura reali-
zan por esta via, son I3s que se en-
cuentran en un rango de edad de
los 18 a los 24 afos, con un 64.4%.
Este segmento de la poblacion es
la que estd empujando las trasfor-
maciones en el formato de lectu-
ra. Son una generacion digital, su
marco referencial es el ecosistema
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digital. Por lo tanto, sus fuentes
referenciales estan en la red, no
en el libro impreso.

Empero, la lectura 2.0 -per-
mitanme la expresién para refe-
rirme 3 la lectura en formato digi-
tal- conlleva una serie de retos im-
portantes. El primero tiene que ver
con el resultado final de Ia lectura.
Y lo decimos por lo siguiente: Ia
lectura en plataformas electroni-
€as contiene un entorno impor-
tante de agentes distractores dado
el nivel de aplicaciones que tiene
a Ia mano el lectoespectador. Y a
las que puede acceder con tan solo
un clik. Lo cual puede generar un
marco de distraccion importante
para el propio lectoespectador
teniendo como resultado un pro-
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ceso fragmentado en la compren-
sién lectora del contenido.

Ello implica pues, que la forma
como se presentan los contenidos
en los formatos digitales también
tienen que cambiar para mejor
comprension de los mismos, por
parte del lectoespectador. Y aqui
se tiene Ia sequnda parte del pre-
sente articulo. Pasemos a revisarla.

Il

De acuerdo al sitio electrénico
HubSpot, un sitio especializado
en marketing, sefiala que para el
2019, el 80% del trafico en la web
estard basado en videos. Ello sig-
nifica, que el futuro de los conteni-
dos en la red estar3d fundamentado
en videos. ;Por qué? Porque asi lo
esta configurando la generacién de
la era digital. El propio sitio plantea
una estadistica reveladora. Sefiala
que diariamente se consumen 8
mil millones de videos en Face-
book vy 10 mil millones en Snap-
chat. Ademads, en una encuesta
3 sus usuarios -mas de 1,000- en
distintas partes del mundo, el 45%

afirma que consume diariamente
en promedio, una hora de videos
en Facebook. ;Qué implicaciones
tiene esto en la configuracion de
contenidos en las plataformas di-
gitales? Varias. Veamos por qué.

Il

El usuario en la red estd dan-
do sefales hacia donde se tienen
que orientar los contenidos en
las plataformas digitales. Esto es,
hacia contenidos sustentados en
la imagen y el video. ;Significa
esto la derrota inexorable de la
palabra en Ia era digital? No, pero
los contenidos tienen que modifi-
carse para que sean consumidos
por el lectoespectador. Conside-
rando sobre todo, como se senala
lineas arriba, que estamos ante
un personaje que tiene una per-
cepcion fragmentada debido a la
cantidad de distractores que tiene
ante sus o0jos cuando estd re-
visando un texto escrito en la red.

En ese sentido, los contenidos
deben ser atractivos para el lec-
toespectador. No solo en lo que

respecta a la calidad de la infor-
macion que se presenta, sino a los
elementos que deben de acom-
pafar al texto escrito en la plata-
forma. En primer lugar, el escrito
debe ser claro y conciso. Un texto
demasiado largo corre el riesgo
de que no sea consumido por el
lectoespectador. Ademas, el texto
debe tener una condicion: debe
aportar algo de utilidad a quien lo
consuma. jAnte qué estamos en-
tonces? Ante una escritura prag-
matica. Este es el horizonte en la
escritura de contenidos.

Un escrito per se no garantiza
que sea consumido en la red. Esto
es lo que indican los expertos en
marketing de contenido. Para que
eso tenga lugar, el contenido debe
ir acompafado de imagen -y con
ello de colores atractivos- y de
video. Por lo tanto, el tema del
contenido es una tarea que invo-
lucra a quien escribe, al igual que a
disefiadores, programadores, mer-
cadologos, comunicologos. Se trata
de atraer al lectoespectador -nos
dicen los profesionales-, no de es-

“EL USUARIO EN LA RED ESTA DANDO

SENALES H

ACIA DONDE SE TIENEN QUE

ORIENTAR LOS CONTENIDOS EN LAS
PLATAFORMAS DIGITALES”
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- “LA INFORMACION
* DEBE DE TENER UNA

- DOSIS IMPORTANTE DE '

UTILIDAD PARA QUIEN -

LA CONSUMA i

perar a gque vengan a consumir tus con-
tenidos. Desde esta perspectiva, la es-
trategia cambia radicalmente respecto
a laidea tradicional que indicaba que en
el contenido mismo residia la clave para
que un producto (libro, revista, perio-
dico) fuera consumido en el mercado.

En México, de acuerdo a INEGI
(2015), el promedio de lectura es de 39
minutos. Si nos atenemos a ese espacio
de tiempo como regla general, se ten-
dria un referente del reto que se tiene
en la construccién de contenidos para
las plataformas digitales. Se dispone de
ese tiempo solamente para que un usua-
rio revise los contenidos en un espacio
del ecosistema digital. Menuda tareg,
$no?

En suma, la lectura y la escritura
se han transformado en la era digital.
Nuevos debates salen al paso y nuevos
referentes teoricos aparecen en el es-
cenario en la tarea de comprender el
escenario digital. Pero una condicion se
instala como realidad: las nuevas gene-
raciones estan accediendo a las plata-
formas digitales en la tarea de consumir
contenidos que les provean de infor-
macion. Ello conlleva que la informacion
debe de tener una dosis importante de
utilidad para quien la consuma. En ese
sentido, la escritura pragmatica es el
horizonte.

Por otro lado, la escritura ya no es
un tema romantico que implicaba a un
escritor y 3 una buena historia sola-
mente para configurar un proceso crea-
tivo de escritura. Eso no basta. En |a era
digital se sigue requiriendo esos dos
elementos y aparte el factor multimedia
(imagen, sonido y video). Estamos ante
un lector que nacié en una era digital
y que contiene una atencién fragmen-
tada. Tiene bastantes distractores a la
mano. Se requiere por tanto, atraer su
atencion. Y para ello se requiere crea-
tividad. Elemento sustantivo en la es-
critura 2.0 del siglo XX1.%

Fidel Ibarra Lépez.
Doctorante en Educacion y profesor en la
Universidad Auténoma de Sinaloa.
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COMO SER FELIZ EN PAREJA Y
NO MORIR EN EL INTENTO
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egun Maureira (2011),
la relacion de pareja es
una de las experiencias
mas gratificantes que
puede tener un ser humano. En
mi opinién, lo que es el “cielo”,
de vez en cuando, se convierte
en el “infierno” y viceversa, al-
ternando dia a dia y, a veces,
minuto a minuto; volvién-
donos, ya lo saben ustedes,
literalmente: jLOCOS!

;Por qué sucede esto? O en
otras palabras: ;por qué cuesta
tanto mantener una relacion
de pareja durante toda nuestra
vida con unos niveles adecua-
dos de satisfaccién?

Si lo vemos desde un punto
de vista historico, Pdez (2006)
sefiala que se han descubierto
grabados sumerios de frases
romanticas con una antigle-
dad de mas de cuatro mil afos
antes de Cristo. Por ello y por
otras multiples razones, se
puede afirmar que la experien-
Cia amorosa estd presente en
todas las culturas (Jankowiak
y Fisher, 1992) y se ha repre-
sentado en todas las formas
artisticas (literatura, musica,
danza..) a lo largo de toda Ia
historia humana. Sin embargo,
solo llevamos unas décadas
de estudio cientifico del amor.

Uno de los libros mas im-
portantes sobre este tema se
titula “Con el amor no basta”
del gran psicélogo Aaron Beck,
el cual es considerado por
la Asociacién Americana de
Psicologia como uno de los
terapeutas mas influyentes en
la actualidad; padre, ademas,
de Ia terapia considerada mas
efectiva por la mayoria de la
comunidad cientifica psicolégi-
ca: la Terapia Cognitiva Con-
ductual. En este libro, Beck
explica como resolver los mil
malentendidos o malas inter-
pretaciones que suceden en las
relaciones de pareja.

Un problema bdasico en las

relaciones de pareja, segun
este autor, es el choque entre
la “idealizacion” del enamo-
ramiento con la “realidad” de Ia
posterior convivencia cotidiana
y doméstica de pareja. En otras
palabras, la “relacion de pare-
ja” sobre todo, en personas
que viven juntas y tienen hijos,
estd llena de un sinfin de situa-
ciones estresantes: cuestiones
economicas, decisiones en tor-
no a los desafios a los que nos
someten continuamente los
hijos a lo largo de su infancia
y adolescencia, habituacion y
desensibilizacion de las situa-
ciones pasionales y romanticas
que, en un principio, fueron el
motor de la relacion y un largo
etcétera.

En resumen, la relacién de
pareja es, posiblemente, el tipo
de relacion mas compleja y es-
tresante a la que se enfrentan
los seres humanos, aunque
también puede ser en mu-
chos casos y, como se sefald
al principio, la mas gratificante.
No es de extrafar, por ello, que
muchas personas decidan no
tener pareja. Por supuesto, es
una opcién personal y vélida
tanto el tener pareja como el
no tenerla; y cada una de es-
tas opciones tiene sus pros y
contras. Destruyamos de una
vez por todas ese mito de la
“media naranja”. Muchas per-
sonas son enteramente felices
solteras a lo largo de su vida,
aunque el cine y la musica nos
quieran hacer creer lo contrario.

Pero este articulo se va a di-
rigir a los que han decidido re-
correr este largo camino cubier-
to de rosas y espinas de la
relacién de pareja o para los que
estén pensando en recorrerlo.

La idea principal de Beck y
de toda la Psicologia Cognitiva
es que hay muchas formas de
interpretar la realidad y que
cada ser humano lo hace a
su conveniencia; lo que pro-
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"LA RELACION DE PAREJA ES,
POSIBLEMENTE, EL TIPO DE
RELACION MAS COMPLEJA Y
ESTRESANTE A LA QUE SE
ENFRENTAN LOS SERES
HUMANOS
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duce infinidad de conflictos si no se
tienen excelentes estrategias de
negociacion. Por ejemplo, Raul lle-
va casado diez afios con su pareja,
Lupita, y tienen dos hijos de nueve
y seis afos: Manuel y Maria. Raul
ha decidido tener un fin de semana
de total relax, en concreto, un fin de
semana de estar en casa disfrutan-
do de la television y de pasear a su
perrita (sus dos grandes aficiones),
pues considera que se lo merece
por haber trabajado muy duro toda
la semana. Cuando comparte sus
planes de fin de semana con su mu-
jer, empiezan a surgir los problemas:

- Lupita: “Raul, yo también traba-
jo duro toda la semana y también
necesito descansar. Este s3bado
he quedado con mis amigas, por
lo que te tienes que hacerte car-
go de Manuel y Marfa

- Radl: “nunca me avisaste de

que ibas a quedar con tus amigas

este sdbado”

- Lupita: “lo estoy haciendo aho-

ra”

- Raul: “pues queda el préximo fin

de semana, de verdad necesito

que me cubras con los hijos este
fin de semana o me va a dar un
ataque al corazon”

De este pequefio didlogo podria-
mos hacer mil analisis, pero la
cuestion es como va a negociar esta
pareja una estrategia para que los
dos se sientan satisfechos. Vamos a
ver solamente tres posibilidades:

Este ejemplo tan simple podria-
mos aplicarlo en miles de situa-
ciones. Un principio bdsico para
tener una relacion de pareja sana
es aceptar tus necesidades vy las de
tu pareja vy tratar de llegar 3 nego-
ciaciones creativas y exitosas para
resolver los mil problemas a los que
se van a enfrentar. En este sentido,
les recomiendo un libro clasico so-
bre asertividad “Cuando digo no, me
siento culpable”.

Por otro lado, uno de los inves-
tigadores pioneros y mas recono-
cidos en este nuevo campo ha sido
Sternberg (1989). Stemberg establece
tres componentes basicos del amor:

“Un punelpio basico &vaunw
nelacion de pareje; sana es aceplar

lws necesidades y las dalwog_'ang;a,...”

(CELERVELTEWA Pierde Manuel /
Pierde Lupita Gana Lupita

Lupita: este fin de
semana es el unico
en el que podemos
todas.

Manuel: ;de verdad
quieres que me dé
un ataque al cora-
z6n? (chantaje emo-
cional).

Lupita: estd bien, me
haré cargo de los ni-
flos y no iré con mis
amigas.

Lupita: “mira, si no
eres capaz de com-
partir la educacion
de tus hijos, mejor
habrad que pensar en
la separacion” (chan-
taje emocional)

Manuel: “oye, no te
pongas asi, esta bien,
yo me quedo con los
nifios”.

[ELERELE W)
a Lupita

Lupita: “mira, si no
eres capaz de com-
partir la educacion
de tus hijos, mejor
habrd que pensar
en la separacion”
(chantaje emocional)

Manuel: “oye, no
exageres, COMO po-
driamos hacerle pa-
ra que tu vayas con
tus amigas y yo des-
canse el sabado?

Lupita: si quieres, los
dejo con la abuelita
y el domingo ya es-
tamos todos juntos.

===
VoY, ] > =2V, VY
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Con la combinacion de estos componentes, establecié siete tipos

de amor segun se puede apreciar en la siguiente tabla.
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COMPONENTES DEL
AMOR

PASION | INTIMIDAD | COMPROMISO

TIPOS DE AMOR
CARINO Baja Alta Baja
ENCAPRICHAMIENTO Alta Baja Baja
AMOR VACIO Baja Baja Alta
AMOR ROMANTICO Alta Alta Baja
AMOR SOCIABLE Baja Alta Alta
AMOR PRESUNTUOSO Alta Baja Alta
AMOR CONSUMADO Alta Alta Alta

No hay que pensar mucho para darse cuenta de que el
tipo “Amor consumado” es una categoria ideal que, des-
graciadamente, suele durar muy poco en la mayoria de Ias
parejas como probaron investigaciones posteriores. En este
sentido, Yela (1997) hizo un estudio para ver como evolu-
cionaban esos tres componentes basicos de una relacion
de pareja a lo largo del tiempo (afiadiendo Ia distincion en-
tre “Pasion erotica” y “Pasion romantica”. Sequn este autor,
existen tres fases fundamentales en Ia evolucion del amor
de pareja y cuatro compontes que varian en esas tres fases
como muestra el siguiente cuadro.

1.ENAMORA-

MIENTO Alta Alta Baja Baja
2 AMOR . :
APASIONADO Media Alta Alta Media
3. AMOR : :
COMPARIERO Baja Media Alta Alta

To— =
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Estas fases se pueden describir mas detalladamente de la

siguiente manera:

La “Pasién erética” serfa la
primera fase del amor de pareja
y corresponde al conocido “ena-
moramiento”. Esta primera fase
se refiere a la dimension fisica-
fisiologica del amor: activacion
general, deseo sexual, taquicar-
dia, atraccion fisica, etc. Desgra-
ciadamente, la pasion erotica por
una persona es tan intensa como
breve en el tiempo. Ese descenso
se debe, en general, a factores
como estrés, habituacién, sacia-
cién y fenémenos como el famo-
so efecto Coolidge, en pocas pa-
labras, la preferencia que tienen
muchas personas por estimulos
sexuales novedosos (Fisher, 1992;
Bluss y Schmitt 1993, entre otros
autores).

La “Pasién romantica” seria
la sequnda fase de amor y co-
rresponde a todas los estereoti-
pos de nuestra cultura sobre el
romanticismo: idealizacién de otro
y del amor como un vehiculo que
nos lleva directamente a la feli-
cidad, pensamientos “magicos”
sobre Ia relacion (“naci para él o
ella”) y un largo etcétera.

Por ultimo, el “Amor compafie-
ro” es la tercera fase del amor y
llegar a ella no es nada facil, pues
exige un gran nivel de comuni-
cacion en la pareja (intimidad), de
compromiso y de ver y aceptar
las fortalezas y debilidades nues-
tras y de nuestra pareja.

A partir de esta tercera fase, Ia
pareja puede evolucionar en varias
posibilidades:

- Estabilizarse en “Amor compafie-
ro”.

- Pasar a un amor amistoso, donde
desaparece 0, se queda en mini-
mos, cualquier tipo de pasion, pero
permanece la intimidad y el com-
promiso.

- Convertirse en una relacion o
amor de conveniencia (donde solo
hay algo de compromiso interesa-
do por ambas partes).

- O acabar en una ruptura de la
relacion.

En este sentido, Yela concluye su
estudio sefialando que dentro de la
Educacién Emocional de todos los ciu-
dadanos deberfa estar el conocer Ias
fases mas probables que sigue una
relacion de pareja y sus diferentes
componentes. Esto permitiria que no
se “asusten”, ni se dejen llevar por “es-
trellas fugaces” (infidelidades o divor-
cios), por algo tan natural como el que
en su relaciéon de pareja disminuya con
los afios la “Pasion erotica” y la “Pasion
romantica”. Porque hay que recordar y
valorar la contraparte positiva: la “In-
timidad” y el “Compromiso”. A mi, por
ejemplo, me encanta ver esas fotos de
adultos mayores tomados de la mano,
icudntos problemas habran superado
juntos, cudntos secretos maravillosos
compartirdn?

No obstante, esto no significa que
las estadisticas tienen que “hundirnos”.
Este conocimiento debe servir como
acicate para que a lo largo de los afios
utilicen la creatividad y conocimiento
del otro para no dejar que la pasion
disminuya, sino todo lo contrario. Esta
en sus manos.%

David de la Oliva Granizo.
Director del Area de Educacién en
Arebri Consultores. Facultad de
Psicologia de la Benemérita
Universidad Auténoma de Puebla.

Bibliografia:

Smith, M. (2003) “Cuando digo no, me sien-
to culpable” Debolsillo

Beck, A. (2002): “Con el amor no Basta”
Paidos.
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Enrique Espinoza Ordoéiiez

n las ultimas semanas,

con la organizacion de los

foros de consulta sobre

el modelo educativo que
se pretende implementar en el
Sistema Educativo Nacional, he-
mos escuchado la preocupacién
de muchas personas que ven
en el futuro de las nifias y niflos
una gran incertidumbre ante Ia
“desigualdad” en las habilidades
para el manejo de la tecnologia
emergente entre ellos y sus
profesores.

Como predambulo a una serie
de reflexiones, les compartiré al-
gunas experiencias personales
que seguramente nos daran
una pauta para comprender la
mencionada “preocupacién”
ante “el incierto futuro de los
profesionistas que emerjan de
las universidades en el 2025"
;Qué seran capaces de hacer?
;Hasta dénde podran adaptarse
a los seguramente impresio-
nantes avances de la ciencia y
la tecnologia?, es decir, ;qué les
tocard vivir a 1as generaciones
de nifios y jévenes que seran
los profesionistas del afio 20257,
;hasta donde podrdn lograr

105 U“N

una inserciéon exitosa en el rei-
no de lo técnicamente posible?

En primer lugar me regresé
3 las contenidos programati-
cos del inicio de los afos 70,
en las matematicas se iniciaba
con la ensefianza de Ia “Teoria
de conjuntos” y formaba parte
de los nuevos programas de
estudio que surgieron del Con-
greso Nacional de Educacién
del afio 1972, los profesores
de primaria no habfan tenido
acceso vy los funcionarios de
la Secretaria de Educacion
Publica (SEP) en forma emer-
gente capacitaron a algunas
decenas de profesores que de-
bian ser los multiplicadores de
estos novedosos conocimien-
tos, se convocé a los estudian-
tes de las Escuelas Normales
Superiores del pals, tanto fede-
rales como estatales y de acuer-
do a la entidad de origen de
cada profesor se le encomendo
“capacitar” y actualizar a los
docentes de una zona escolar.

Afos mas tarde 1974-1975,
surgié como solucion a la or-
ganizacién escolar y la apli-
cacion de “nuevos” elementos
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que aplicar para “modernizar” la
forma de planificar, organizar vy
comprender el proceso educativo
de los nifios y adolescentes y se
inicié con la programacion por ob-
jetivos basados en las teorias de
Benjamin S. Bloom, fui uno de los
testigos presenciales que parti-
ciparon en la actualizacion y capa-
citacion de los docentes de las es-
cuelas secundarias, mostrando a los
profesores la manera de “disefar”
objetivos de aprendizaje, situacion
que no quedaba en esa parte ya
que ademas debimos aprender los
verbos operativos, y establecer
la Taxonomia de los objetivos, los
programas de estudio a partir de
ese afo (1975) estaban basados en
esa teorfa que nos hicieron apren-
der y aplicar sobre la marcha las
teorias de Bloom y durante algu-
nos afios continuamos con ellas.

:




El conductismo fue una de Ias
teorias psicoldégicas que mayor
influencia tuvo en los problemas
educativos de la época, ya que se
interes6 mucho por explicar los
problemas psicologicos del aprendi-
zaje, asi que cualquiera de los pro-
fesores de aquellos tiempos podia-
mos describir los experimentos
de Pavlov, el estimulo-respuesta
que dentro de la explicacion de la
conducta nos llevaron a conocer el
condicionamiento operante, el uso
de reforzadores para mantener o
despertar el interés, Skinner mani-
fiesta que la ensefianza se reduce
a una disposicion de contingencias
de reforzamiento para controlar el
comportamiento del estudiante vy
aunque acepta la existencia de un
pensamiento creador, lo toma como
un intercambio que genera nuevas
conductas.

Asi, el educador, dentro del
pensamiento de Skinner, debe ser
un experto en Ia conducta del hom-
bre para poder reforzarla de forma
adecuada.

En la década de los 80, con
Marfa Montessori y John Dewey
aprendimos a desarrollar la au-
tonomia, para lograr la solucién
de problemas practicos, el método
Montessori consiste en liberar el
potencial individual de los nifios,
tratando de lograr que en gran me-
dida aprendan por si mismos y al
ritmo de sus propios descubrimien-
tos, para vivir “acordes” al progreso.

John Dewey recomendaba la
interaccién entre la teoria y la prac-
tica para hacer del conocimiento
algo “mds interesante” de esa ma-
nera asegurar experiencias reales
y actuales en los estudiantes, el rol
del docente consiste en estimular-
los para conseguir y mantener su
“interés” y evaluar el pensamiento
critico.

Con el francés Celestin Freinet,
incursionamos a la escuela “activa”
que solamente pudo llegar a la
practica en los colegios que tenian
toda una infraestructura social, fa-

miliar y econémica que lograba
hacer posibles todas las acciones de
una educacion basada en la cultura
participativa y democratica, escuela
moderna, renovadora, activa, popu-
lar, natural abierta y cooperativista,
el maestro debfa brindar los ele-
mentos necesarios a 1os nifios para
la aplicacién de las técnicas, el estu-
diante aplicaria sus aprendizajes a
través de la accion y la experiencia.

Paulo Freire con su pedagogia
del oprimido, aporta una forma de
transformar al mundo liberdndonos
de la opresion mediante la concien-
tizacion vy la practica.

El proceso educativo se realiza
en un espacio de reflexion y con
la interaccién entre el alumno vy el
maestro, orientando a los estudian-
tes para construir sus propios cono-
cimientos, ademads de que cada
practica debia ser evaluada perma-
nentemente por comprensiéon y no
por repeticion.

En los afios 90, poco a poco nos
acercamos a través de las maestrias
en educacion y algunas especiali-
dades que se ofertaron para “actua-
lizar” a los docentes, (por supuesto
nosotros las pagamos) e iniciamos
el camino de Ia epistemologia que
nos llevd a la integracién de los pro-
cesos educativos en una ciencia y
paulatinamente seguimos las teo-
rias filosoficas de Bernard que nos
lleva a la idea de considerar 3 las
teorias como hipétesis validadas.

Popper y su consideracién de
las teorfas como sistemas deduc-
tivos o postulados que apuntan a

"LOS NINOS DE
PREESCOLAR. PRIMARIA
Y LOS ADOLESCENTES
APRENDEN DE MANERA
DIFERENTE”
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solucionar un problema real sujeto
3 una critica racional, asi llegamos
a la conclusion de que la ciencia
de la educacién, con el suficiente
rigor epistemoldgico para consi-
derarla como tal es la pedagogia.

Antonio Gramsci, tuvo su in-
fluencia en la sociedad compro-
metiendo a los intelectuales a
sentir con el pueblo y conocer
Sus preocupaciones. Para Gramsdi,
la escuela debe ser unitaria pro-
porcionando al estudiante los
elementos para elegir su futura
profesién, instruyéndolo en las
nociones de estado y sociedad.

A partir de entonces (1990)
empezamos a leer los primeros
trabajos de Jean Piaget con su li-
bro “Seis estudios de psicologia”
y su concepto de la construccion
del conocimiento y en estos con-
tenidos descubrimos nuevas ideas
para comprender y conocer mejor
3 nuestros alumnos a través de
las etapas (estadios) de desa-
rrollo, al menos entendimos que
los nifios de preescolar, de prima-
ria y los adolescentes aprenden
de manera diferente y tomando
en cuenta sus caracteristicas psi-
cobiolégicas.

En esa misma epoca con Lev
Semiodnovich Vigotsky creador de
la teorfa socio-historico-cultural
para explicar el conocimiento hu-
mano, se resalta el rol que tiene
en la sociedad, considerando que
el aprendizaje precede al desa-

rrollo como condicién para el de-
sarrollo cognitivo.

El aprendizaje depende en
gran medida de la asimilacién de
los aspectos de una cultura que
reconstruye y le da un nuevo sig-
nificado personal, en este proceso
utilizando el lenguaje que tiene
una funcién importante: primero
comunica y luego genera el pen-
samiento. De ahi aprendimos que
la zona de desarrollo préoximo es
la influencia que la familia y el
contexto social ejercen sobre el
aprendizaje de los nifios, es decir,
lo que pudo haber aprendido solo
y lo que puede lograr cuando los
demas le ayudan. El aprendizaje
se manifiesta mediante la activi-
dad creativa.

Asi, la tendencia constructivista
sigue con Jeromeé Brunner y su en-
foque cognitivo, donde el alumno
aprende en base de un curriculum
en espiral o progresivo, iniciando
Con una representacion enactiva
(mediante la reaccion inmediata),
pasando por la icénica (mediante
esquemas o representaciones
gréficas) y finalizando con Ia repre-
sentacion simbolica. David Aus-
subel y el aprendizaje significativo,
Howard Gardner y Ias inteligencias
multiples, The Flipped Classroon,
modelo educativo basado en ha-
bilidades STEM (Sience, Techno-
logy, Engineering and Matehema-
tics) y lo que surja en las proximas
tendencias y modelos que sirvan
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para mejorar y ubicar a nuestros
estudiantes de todos los niveles
en las espectativas del desa-
rrollo tecnolégico actual.

Todas las referencias ante-
riores no tienen la presuncién de
explicar con erudicién la vida de
un docente, sino considerar que
no depende de lo que se tenga
que ensefiar, lo fundamental
y verdaderamente importante
consiste en despertar en los
modelos educativos o sistemas
de ensefianza la necesidad de
trabajar con mayor intensidad: el
interés, Ia ilusién, la imaginacion,
la colaboracién, el respeto, el
compromiso, la responsabilidad,
el pensamiento creativo y el
espiritu emprendedor, es decir,
sentir la necesidad de tener nue-
vas ideas, volver a empezar con
algo diferente, buscar, investigar
y hacer que todo esto repre-
sente alguna utilidad para apli-
carla a cada situacion de Ia vida
cotidiana, asf como los pequefios
que tienen como juguete un ce-
lular, el control de una pantalla
plana o una tablet para acceder
a juegos e imagenes de su agra-
do que mantienen su interés por
mucho tiempo, los nifios que
ayudan a sus padres y abuelos

a manejar los smarthphone y los
jovenes adultos que disfrutan (y
abusan) de las redes sociales y
los fascinantes descubrimientos y
aplicaciones cientificas que a to-
dos nos benefician y disfrutamos.

No importa la edad o condicion
socioecondémica, en cada pais y
en cada ciudad y familia, nadie
se sorprende de lo que tenemos
y hemos alcanzado en bene-
ficio de la humanidad, si bien de-
bifamos preocuparnos realmente
por el deterioro que le causamos
al ambiente y las condiciones en
que se lo dejaremos a las fu-
turas generaciones, implica la
obligacién de reconstruir la natu-

raleza de la que hemos abusado.

Hace 40 afos trabajando en
una escuela secundaria fui, entre
otros, un afortunado fundador de
una institucion que tiene mucho
prestigio y es sorprendente poder
constatar que los mismos do-
centes que la iniciamos, logramos
en primer término atender alum-
nos que nadir queria y que se con-
virtieron en magnificos dibujantes
técnicos que al egresar tenian
un empleo asegurado en los as-
tilleros, técnicos en electricidad
que lograron magnificos puestos
de trabajo, las alumnas de “se-
cretariado” y contabilidad siempre
lograron emplearse y por supues-
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to la gran mayoria alcan-
zaron un titulo profesional.

En los espacios de cre-
cimiento (sin apoyo oficial)
iniciamos un taller de com-
putacién con mdquinas de
disco flexible, algunos in-
genieros que al mismo tiem-
po se desempefiaban como
docentes, fueron los em-
prendedores e impulsores
de este espacio formativo
que con el tiempo se con-
virtio en el primer centro de
capacitacion de tecnologia
educativa en la region no-
roeste del pafs. Dimos un
impulso a la educacion ar-
tistica formando bandas de
musica, tanto de marchas
para los eventos deportivos
como bandas pequefias que
interpretan jazz y que se
convirtieron con el tiempo
en un semillero de artistas
que forman parte de las
bandas mas famosas del
pais, con el invaluable apoyo
de los padres de familia, las
cadmaras de comercio, turis-
mo y servicios, construimos
un gimnasio-auditorio que
con el tiempo ha servido de
referencia para la promocién
del deporte y la cultura enla
region, en el ambito aca-
démico figuramos siempre
entre las primeras 10 se-
cundarias técnicas del pais y
logramos durante mas de 25
afos ser la primera secunda-
ria con los mas altos prome-
dios de aprendizaje en las
matematicas y las ciencias.

Al reflexionar sobre Ia
preocupacién sobre las pro-
fesiones del futuro y las
condiciones actuales de
nuestras escuelas y la pre-
paracion de nuestros profe-
sores, es l6gico pensar que
quienes tienen estas dudas
y sentimientos con respecto
3 qué debemos ensefiar
para lograr que los estudian-

tes del 2025 logren desem-
pefiarse exitosamente, ellos
fueron formados por las
maestras y maestros, inge-
nieros, licenciados, técnicos,
secretarias y personal de
apoyo que por supuesto no
fue seleccionado especifi-
camente para desempefiar
ese rol que tan productiva-
mente ha mantenido el de-
sarrollo de México, con los
problemas de la economia,
de la politica economica
global, y tantas otras situa-
ciones que significan pro-
blemas sociales de trascen-
dencia.

Y que sin embargo, si-
gue funcionando, mas de
35 millones de nifias, nifios
y jévenes de ambos sexos
forman parte de un sistema
educativo nacional que afio
con afio logran la formacion
de profesionales en multi-
ples dreas, desarrollando
habilidades, capacidades y
competencias que dentro
de México o en otros paises
donde son aprovechados los
que aqui no encuentran una
oportunidad.

Afortunadamente ya te-
nemos universidades poli-
técnicas, ademas de las
muy prestigiadas (a nivel
continental) como la UNAM
o el Instituto Politécnico
Nacional y enlistarlas todas
serfa tan inutil como abu-
rrido ya que la calidad y pro-
fundidad de la formacion de
cada universitario depende,
si, del prestigio y prepa-
racion de sus docentes, pero
sobre todo, de las capaci-
dades individuales de cada
estudiante que dentro de
un dmbito de valores éticos
ricos en tradiciones, valores
familiares y responsabili-
dad tanto como con su nu-
cleo familiar como con su
pais, diariamente forman
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esta sociedad de casi 120 millones
de habitantes que necesitamos
aprender a solidarizarnos con los
que menos tienen, incluir a todos
para que logren un empleo digno
y apoyar 3 la escuela de sus hijos
para que de esta manera real-
mente tengamos los edificios, ins-
talaciones y recursos didacticos
y tecnoldgicos para asegurar una
educacién para el futuro basados
en las herramientas del cono-
cimiento que se irdn construyendo
en cada nivel educativo, ya que
desde las educadoras de preesco-
lar, los docentes de la educacién
primaria y secundaria, los bachille-
ratos y las universidades de todo
tipo siguen funcionando para hacer
realidad nuestro “Milagro mexi-
cano”.

Las nuevas generaciones, igual
que los referentes que mencioné
anteriormente por hacer una bre-
ve analogia tendrdn que adquirir:
competencias, habilidades, actitu-
des, valores, espiritu y pensa-
miento creativo, capacidad para
emprender, capacidad de trabajo,
compromiso social, y en conse-
cuencia, todas las habilidades y vir-
tudes que las empresas y negocios
esperan de todos sus empleados.

;Qué profesiones habrd en el
futuro? Pues irdn surgiendo de
acuerdo 3 los adelantos tecnologi-
cos, los descubrimientos cientifi-
cos y por supuesto la superacion
de nuestras sociedades en Ia for-
macion de valores inclusivos, que
logren un equilibrio entre los gru-
pos sociales y los recursos de la
naturaleza.%

Enrique Ezpinoza Ordoériez.
Departamento de Investigacion
Académica y Acciones Escolares de
Multiversidad Lationamericana y
Sistema Educativo Valladolid.
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Red de Investigacion Educativa Sistema Educativo Valladolid

Nuesta Red no tiene fines de lucro, y es de carécter voluntario y
libre. Se trata de una actividad movitada por el placer de cono-
cer, analizar, reflexionar e investigar los diversos aspectos de la
'vida escolar.

: ar informacién sol
1 investigacion de las distintas areas disciplinares.

Compartir informacion sobre espacios
para publicar articulos, trabajos de
investigacién o avances de los mismos.

Propiciar intercambios de experiencias,
recursos educativos y buenas practicas en
los procesos de investigacion.

Proponer y analizar las experiencias
innovadoras que en la practica
aulica se estén implementando. 4

Incentivar proyectos de investigacion sobre tematicas
educativas que se puedan cristalizar en programas de
mejora en la calidad escolar.

Intercambiar informacion sobre la
Reforma Educativa de la SEP. 6

Participar en la elaboracién de proyectos de
investigacion colectiva cuya finalidad sea la
publicacion en revistas especializadas y/o libros.

red.sevalladolid.mx
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PATRIA

LA CIENCIA DEL
BIENESTAR

Autores: CARMELO
VAZQUEZ Y
GONZALO HERVAS

A finales de los anos 9o se generd un
fuerte movimiento en varias areas de la
psicologia para promover la investigacion
de las fortalezas y aspectos positivos del ser
humano. Bajo el nombre de Psicologia Positiva
se esta vertebrando una aproximacién a la
investigacion psicolégica en la que el foco es
la integracién del estudio de las fortalezas
humanas, las emociones positivas y, en ultimo
término, el bienestar. En este nuevo impulso
figuran economistas, filésofos, investigadores
sociales y de la medicina, agrupando esfuerzos
hasta ahora dispersos y carentes de una
estructura tedrica. Esta empresa podria
parecer utoépica o lastrada por valores morales
o filoséficos pero hay un obstinado interés
por anclarla en el dominio de la investigacion
mas rigurosa, pues se trata de que podamos
ofrecer respuesta a algo tan central en nuestras
existencias: qué tenemos de bueno y coémo
podemos usar esos dones para construir buenas
vidas y hacer un mundo mejor.

CYBERPROGRAM
2.0, PROGRANA
DE INTERVENCION
PARA PREVENIR
Y REDUCR EL
CIBERBULLYING

Autoras: MAITE GARAIGORDOBIL
LANDAZABAL Y VANESSA MARTINEZ
VALDERREY

BERFROGRAN 1

[ .~

oty e

PI'I'MO

Autor: GEOFFREY
INGHAM

Este libro presenta una
esclarecedora diseccion del
capitalismo que es accesible
tanto para especialistas como
para lectores interesados. Tras
examinar las teorias clasicas
sobre el capitalismo, Ingham
se centra en sus instituciones
basicas y sus interconexiones:
el intercambio mercantil,
el sistema monetario, la
empresa, el capital y los
mercados financieros, asi
como el papel del estado,
se analizan al hilo de los
acontecimientos mas
importantes de la historia
reciente del sistema
capitalista: la gran inflacion
de la década los setenta y
larespuesta neoliberal, la
burbuja de las @punto.com®
de finales de los noventa,
la quiebra de Enron y otras
corporaciones. Por ultimo,
un extenso epilogo ofrece
un analisis actualizado de
la crisis financiera que se
desencadeno en 2007.

El bullying y el ciberbullying suponen
por su extensién y sus efectos (ansiedad,

depresién, somatizaciones, problemas
académicos, etc) un problema que hay
que prevenir y afrontar. Para ello, son
necesarias medidas de tipo educativo que
impliquen a los centros, a los estudiantes y
a sus familias. En este libro se presenta un
programa de intervencién para prevenir y
reducir el ciberbullying que tiene cuatro
objetivos: - Identificar y conceptualizar
bullying y ciberbullying, asi como
los roles implicados en este fenémeno.
+ Analizar las consecuencias del bullying
y el ciberbullying en victimas, agresores
y observadores, potenciando la capacidad
critica y de denuncia ante el conocimiento
de este tipo de actuaciones. - Desarrollar
estrategias de afrontamiento para prevenir

INICIADORES
DENEGOCIOS

INICIADORES
DE NEGOCIOS

Autor: ADRIAN
GUTIERREZ AVILA

A

Este libro inspirador, dirigido principalmente
a jovenes que deseen emprender un negocio,
empieza dejando clara la diferencia entre un
empresario, un negociante y un directivo. Tres
papeles muy distintos en un mismo entorno.
El objetivo de la obra es acercar al lector a
la aventura de crear un negocio con toda
naturalidad. Se lee con facilidad y es amena. E1
lenguaje es simple y directo, sin planteamientos
tedricos. El autor recurre en la mayor parte de los
capitulos a un estilo novelado, con personajes
ficticios. Estos personajes mantienen dialogos,
intercambian opiniones y descubren cosas a
medida que se plantean los problemas en el
desarrollo del proyecto empresarial que ha
iniciado el protagonista principal. A lo largo de
la obra se van dando soluciones a los problemas
de creacioén, organizacion y gestion del proyecto
empresarial puesto como ejemplo. El autor
defiende la importancia de la intuicién y del
modo de crear un equipo con los colaboradores,
y del entusiasmo y de cémo hacer las cosas en
las que se cree. También explica el valor que en
este proceso tiene el saber decir no a un gran
proyecto, a cambio de no perder el objetivo
principal. Todo ello a través experiencias reales
con nombres y lugares simulados. Se trata de
un libro entretenido y facil de leer que ayuda a
reflexionar y también a encontrar respuestas.
No es dogmatico ni encasillado, ni reduce la
vida de un empresario a un plan de negocio. Es
inspirador, aleccionador y ensefia a relativizar el
éxito.

y/o intervenir en conductas de bullying
y ciberbullying. - Promover objetivos
transversales como aumentar la empatia,
la capacidad de cooperacioén, la expresion
de emociones, etc. Este tipo de intervencion
sera desarrollada por un profesional de la
psicologia y/o de la educacién con grupos
de adolescentes en contextos educativos y
clinicos. Cyberprogram 2.0 ha sido validado
experimentalmente y estd confirmada
su eficacia. La experiencia estimulé un
aumento de las estrategias cooperativas
de resolucién de conflictos, de conductas
sociales positivas, de la autoestima y la
empatia, asi como una disminucién de
conductas de bullying y ciberbullying en
distintos tipos de violencia escolar y del
uso de estrategias agresivas como técnica
de resolucién de conflictos interpersonales.
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% SISTEMA EDUCATIVO VALLADOLID Y %

# MULTIVERSIDAD LATINOAMERICANA
Lideres educativos a nivel nacional... Descubre por qué

Ingresando a www.sistemavalladolid.com

En nuestra institucion impulsamos de manera fuerte la investi-
gacion educativa, el deporte, el arte y la cultura en general. Pero
sobre todo, brindamos educacién de calidad a bajo costo en los
niveles de PREESCOLAR, PRIMARIA, SECUNDARIA Y
BACHILLERATO.

T
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_uM Realizamos uno de los premios literarios mas importantes de

_ | México y Guatemala. Como cada afio la presentacién de los
. _h- ¢ 5 | libros ganadores se realiza en la Feria Internacional del Libro de Gua-

1 dalajara (FIL), en esta ocasion fueron: en cuento, Elizabeth Cruz
_“‘"’ F’- e ,«ﬂt .-+ Madrid de la Cd. de México con “Me llaman tigre” y en novela,

P'953';?;:2‘;,;‘:3;‘232t;i,ﬂig‘i.“‘f;%:‘-‘; Marko Garcia de Cd. Victoria con “Reciclajes”. jFelicitaciones!

Promovemos la participacion directa de los padres de familia en
nuestras escuelas, siendo parte activa de la educacion de sus
hijos. Lo anterior gracias a nuestro programa Factor 3 que
permite la presencia de los papas en la escuela e incluso en las
aulas.

P &,e rrp%, Cada afio los incrementos son menores a la inflacion, pero ademas en
* WORLDCOB *g._f,r nuestras aul_asf attu;ailmfznte se preparan 5,828 alumnos que estudian con
4‘,,, CSR 2011.1 nosotros mediante algtin beneficio de beca, ya sea por parte de la SEP o

bien por parte de la propia institucion. Lo anterior también nos distingue
* \\/ por ser una Empresa Socialmente Responsable certificados por la
b WCB.

CONOZCA NUESTRO MODELO EDUCATIVO EN:
www.sistemavalladolid.com ot s

INSCRIPCIONES ABIERTAS

PARA EL CICLO ESCOLAR 2016-2017

\. Tel. 01800506 5227 Ext. 117 o al correo
< contacto.online@sistemavalladolid.com

Aguascalientes . Chetumal . Chihuahua . Celaya . Mexicali . Tampico . Comalcalco . Culiacan . Durango . Guadalajara . Zapopan . Gomez Palacio . Tlajomulco .
Tonald . Hermosillo . La Paz . Ledn . Mochis . Mazatlén . Mérida . Apodaca . Oaxaca . Saltillo . Monterrey . Morelia . Ciudad Obregdn . Querétaro . San Luis Potosi .
Tijuana . Pachuca . Tepic . Tuxtla Guiérrez . Fresnillo . Torredn . Veracruz . Zacatecas . Ciudad Juarez




Sistema Educativo Valladolid y
Multiversidad Latinoamericana

INVITAN AL MEJOR EVENTO EDUCATIVO DE LATINOAMERICA

CONGRESO
INTERNACIONAL
EDUCATIVO
MULTIDISCIPLINARIO

SCONFERENEIHS 5NESHS REDONDAS D SiMPosios 18 TALLERES

"r| l 10 v 11 oe MARzo 0 2017
| SE0E CENTRD DE CONVENCIONES

Fundador del Instituto C2A Consulting Viceministra de Educacion

Superior en Cuba

.01 (800) 506 5227 Ext. 161y 163 ‘" "

= ciem@multiversidad.com.mx Hasta el 31 de diciembre

@ www.congresomultidisciplinario.com.mx $1,900.00 MXN
s I'ul.l enos en [} Del 1 de enero hasta el cierre de inscripciones

TALLERES: $200.00 MXN

Conoce Revista Multiversidad 2 Mulnvemdad
Management, sustentadaen 4 [
gjes tematicos: Emprendimiento,

Investigacidon, Educacidn e

Innovacion. Con presencia a

Pregm?t'a pot I-a € . nivel nacional, es considerada =S
presentacion de libros . 2 | como una de los referentes
en el congreso Gollu educativos mas importantes
<itio weh de México.
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