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Editorial

Entrenamiento del ser

En la busqueda de optimizar y transformar el
habitat que nos rodea, para asf adecuarnos y con-
ducir nuestra vida a darle la calidad que merece,
es como entramos en la faceta de abrazarnos al
Coaching Ontoldgico.

La razén es muy simple, |a tarea de informar
se contempla firmemente en el postulado del len-
guaje, el cual describe y presenta la realidad, asf
como generar un aprendizaje significativo entre los
integrantes de la sociedad.

Todo emprendimiento depende del manejo
o entrenamiento del ser, y es en este rubro, don-
de estardn descansando los ejes temdticos de esta
revista, que estan en ese devenir de objetivos, tra-
zados por y para conformar un enlace sélido y asf
entablar comunicacion efectiva y afectiva, dicho
concretamente, liberarnos de condicionantes vy li-
mitantes.

Los cambios que tenemos a diario en nuestro
entorno, no se pueden dejar de lado. Toda una vo-
ragine de acontecimientos nos lleva a estar prepa-
rados para afrontar esas y demds situaciones.

Estamos rodeados de informacién, que pode-
mos catalogar como adecuada y actualizada para
aceptar o rechazar y ser quienes queremos, para
nuestra mejoray para aprender a aprender, y prue-
ba de ello, la tiene en sus manos.

Emiliano Millan Herrera
Director General

emiliano.millan@revistamultiversidad.com
www.revistamultiversidad.com
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Feria
.I Internacional
del Libro
. de Guadalajara®

convocan al

I 7.8/ ™3 9Valladolid

dasil @etras

novela/cuentoinfantil

1 Podra participar todo escritor mexicano, por
nacimiento o nacionalizado, sélo en una de las modalidades marcadas.
Quedando excluidas las obras premiadas en otros certdmenes y que se
encuentren participando en otros concursos en espera de dictamen.

2 El tema para ambos géneros sera de libre eleccién del
autor, firmando con seudénimo.
3 La extensién de la novela serd de 100 cuartillas

minimo, quedando abierto el méximo. Para el cuento 40 minimo y 50
maximo.

4 Deberd enviarse el trabajo impreso en espafol y
engargolado, por cuadruplicado en papel tamafio carta blanco, escrito
en computadora a doble espacio, tipografia Times New Roman 12
puntos, con los margenes superior e inferior de 2.5 cm., y derecho e
izquierdo de 3 cm., asi mismo adjuntar en un sobre, rotulado con el
nombre de la obra, género y seudénimo, y dentro un texto con los
siguientes datos: Titulo, nombre completo del autor, direccion,
teléfono, correo electrénico y biografia.

5 Los premios seran: $130,000.00 para novela
$70,000.00 para cuento.
6 En ambas modalidades el premio es indivisible. Los

ganadores recibirdn el monto estipulado en efectivo en moneda
nacional, un galardén alusivo, un diploma, ademés de cubrirse los
gastos individuales de traslado y estancia en Mazatlan, Sinaloa el 22 de
septiembre de 2012, fecha considerada para la premiacion.

:2/00,,000.. 00

a repartir:

Novela> $130,000.00
cuento infantil> s 70,000.00

7 Enviarse a: Sistema Educativo Valladolid, Carnaval No.
1608-A, Col. Centro, Mazatlan, Sinaloa, C. P. 82000, y/o en las direcciones de
nuestros colegios en la Republica Mexicana (dos dias antes de la fecha del
cierre).

8 El plazo de recepcion finaliza el 7 de julio de 2012, admitié-
ndose las obras foraneas donde el matasellos de la oficina postal no exceda
la fecha citada.

9 Las obras premiadas quedaran en poder de Ediciones
Horson de México para su primera edicion, reservandose los derechos por
un ano, a partir de la fecha de presentacion de las mismas.

10 El ganador de Cuento Infantil se compromete a entregar
ilustraciones para la edicion del libro.
11 Los integrantes del jurado calificador seran prestigiados

escritores y quienes forman el consejo asignado por el comité organizador,
quienes una vez emitan su veredicto, se procedera ante notario publico a la
apertura de las plicas de identificacion de quienes resulten ganadores y ser
divulgados a través de la pagina de Sistema Valladolid, el dia 8 de septiem-
bre de 2012.

12 Ambos ganadores presentaran el libro los dias 26 y 27
de noviembre en la FIL (Feria Internacional del Libro en Guadalajara).
El Sistema pagara el traslado a la ciudad de Guadalajara desde cualquier
punto de la republica.

13 Los casos no previstos en la presente convocatoria seran
resueltos por el comité organizador y el consejo.

premioletras@sistemavalladolid.com

(669) 981 21 06|ext. 112
01 800 506 52 27

" www.sistemavalladolid.com




H JUNIO - JuLIO

Mano de obra o mente de obra

Ambientes de aprendizaje

Crecimiento de las mujeres

El valor de la comunicacién

Nifios sobresalientes

Desempleados y pensamiento

Las grandes cadenas hoteleras

Ensefiar a escuchar

Espejo cristalino del razonamiento impecable

@ Multiversidad Management




Publicaciones que respaldan su estrategia de negocios

5]

EMPRESA DEL GRUPO MR

Renacimiento No. 180
h h -t-t Col. San Juan Tlihuaca,
a C e e Azcapotzalco, México D. F.
L IVRE C. P. 02400, Tel. (55) 1102-1300
(55) 5354 9100

www.editorialpatria.com.

Monterrey
(0181) 8333 0618

Guadalajara
(0133) 3616 4353

m X

Puebla
(01222) 246 6708

Le6n
(01477) 2670 107



CAFE

sTAN NEGRO COMO
LO PINTANZ

Por: Rosa Margarita Ibarra Rodriguez




y alegra,

avivay

Escritor y revolucionario cubano

Y ES VERDAD, EL AROMA DE UN BUEN CAFE
CONFORTA EL ESPIRITU. ANTE UNA TAZA DE CAFE LA
INSPIRACION SE HACE PRESENTE EN UN MUNDO DE
SABOR Y MAGIA, INCITADA TAL VEZ POR SU OLOR
INCONFUNDIBLE.
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olombia es el primer expor-

tador de café suave a nivel

mundial, es en este pafs don-

de se cuenta con el mayor
numero de variedades de cafés “Espe-
ciales”; que dependiendo de factores
como la region, el cultivo a la sombra
y condiciones ambientales, pueden
llegar a variar el color, sabor y la fra-
gancia del café. Los denominados cafés
“Premium” tienen gran aceptacion en
el mercado mundial, sin importar sus
altos costos. Otros paises como Gua-
temala, Brasil o Pery, por su variedad
climdtica, permiten la creacién de café
“Gourmet” de gran sabor y textura. Se
dice que de cada 10 hogares del mun-
do en los que se consume café, en 9 de
ellos el producto proviene de América
Latina. También podemos incluir en
la lista @ México, Ecuador y Venezuela
como productores.

Ante una aromdtica taza de café se
han contado los secretos mejor guar-
dados, el café se respira, se disfruta, se
suefia y se vive, pero lo mejor de todo,
se comparte.

El ingeniero Balbino Ramirez Torres
lo sabe, pues es productor de café des-
de 1955. El sostiene que el sabor de un
café depende de varios factores: el pafs
de procedencia, la mezcla de los dife-
rentes granos que lo componen, la ca-
tegorfa del producto y por supuesto las
preferencias de cada pafs.

Las variedades que cultiva el inge-
niero Balbino Ramirez en sus cafetales
son: Ardbica, Pluma Hidalgo (variedad
seleccionada de Oaxaca), Bourbon, Ca-
turray Azteca de Oro, entre otros.

Para obtener un buen café, se em-
pieza desde el momento de la recolec-
cién en que se seleccionan los mejores
granos de la planta del cafeto, después
se limpian de impurezas y se secan,
todo esto se hace grano a grano. Se
deben seleccionar los frutos maduros,

pues los granos verdes podrfan deterio-
rar el sabor del café. Una vez recolecta-
do el grano, el siguiente paso es separar
la semilla, la cual se utiliza para elaborar
la bebida, todo este proceso se realiza
de manera artesanal por familias ente-
ras que han hecho de la produccidn del
café sumanera de ganarse la vida. Este
proceso se realiza en el drea de produc-
cién, obteniendo lo que los cafetaleros
conocen como ‘“café verde”. Desde
tiempos antiguos, el café y sus efectos
perjudiciales o benignos han causado
controversia, aunque sigue siendo la
bebida aromatica por excelencia.

MITOS ACERCA DEL CAFE

Las bondades del café son muchas,
echando por tierra los numerosos mitos
que alolargo de la historia se le han ad-
judicado. Aunque los excesos tampoco
son buenos, uno de los mitos mas di-
fundidos es que el café produce insom-
nio por la cafefna que contiene. Cien-
tificos han llegado a la conclusién que
al ser un energético natural, la cafeina
retrasa temporalmente el cansancio;
efecto que puede causar insomnio en
personas sensibles.

Los expertos en el tema, dfa a dfa
se convencen mds de las propiedades
benéficas que el café brinda, siempre
y cuando se consuma en dosis mode-
radas. Estudios recientes revelan que el
café, al ser un producto natural, ayuda
a prevenir enfermedades, mantener
la memoria en dptimas condiciones vy
aumentar el rendimiento, tanto fisico
como mental.

El consumo de cafefna no aumen-
ta el riesgo de padecer enfermedades
cardiovasculares, aunque es recomen-
dable que las personas con hipertensién
consulten con su médico acerca de la
cantidad de tazas que pueden beber.

Las mujeres en periodo de gestacion
pueden tomar café sin que esto afecte

el desarrollo del embarazo. El café no
sube la presién arterial, ni afecta el rit-
mo cardfaco, por lo tanto, no provoca
infartos.

¢EL CAFE CREA ADICCION?

No, la adiccién a la cafeina implica-
ria consumirla de una manera abusiva.
Cuando el organismo alcanza el nivel de
cafeina que requiere, por lo general no
necesita mas, pero si esto llegara a su-
ceder, bastara con reducir el consumo
de manera gradual.

Nadie sabe el momento exacto en
el que se descubrié el café. Sus prin-
cipios estdn desvanecidos en el tiem-
po, envolviendo su origen con la dosis
justa de misterio. Realidad o leyenda, no
sabemos qué partes son reales y cua-
les se deben a la tradicién popular. Lo
cierto es que una de las versiones que
circulan, cuenta que por el afio 600 de
nuestra era, vivié en Etiopfa un pastor
llamado Khaldi; en una ocasién en que
éste cuidaba su rebano de cabras, ad-
virtié que los animales desarrollaban
una conducta extrafia y anormal, las
notd nerviosas, iban y venian, subfan y
bajaban, en un estado de agitacion que
se prolongd durante todo el trayecto
de vuelta a casa, y persistié durante
una noche, que se volvié interminable
para el pastor, que no dejaba de verlas
brincotear sin una sefial que denotara

CAFE

sTAN NEGRO
COMO
LO PINTAN?
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suefio. Fue hasta la manana siguien-
te cuando el rebafio pareci¢ calmarse,
y fue asi como siguieron con manse-
dumbre al adormecido pastor hasta las
zonas de pastura.

Todo parecia normal, hasta que unas
cerezas atractivas detuvieron su paso, y
luego de mordisquearlas, las cabras reto-
maron su conducta nerviosa del dfa ante-
rior.

El pastor se dio cuenta, que eran esos
frutos pequefios quienes habfan causa-
do el cambio en la conducta del rebario,
tomd una hoja y un fruto y los probd.

Se dio cuenta inmediatamente que
aunque el arbusto parecfa ser de cerezas,
no lo era, su sabor era fuerte y tal vez un
poco amargo para el paladar de Khaldi,
aunque también not6 que el cansancio y
el agotamiento causado por la noche de
insomnio desaparecfan y de inmediato
se sintié renovado y con energfa. Toman-
do entre sus manos unas cuantas ramas
florecidas de la recién descubierta planta,
se dirigi6 con rapidez a un monasterio que
se encontraba muy cerca, seguido por
sus cabras que no dejaban de correr por
la vereda.

Cuando Khaldi llegé al monasterio,
pidié de manera educada ser recibido por
el Superior, los monjes accedieron v fue
conducido hasta su presencia. Informa-
do del descubrimiento, el clérigo llevd a
Khaldi a la cocina, y con prudencia y re-
celo hirvié una rama con algunos frutos
rojos, al probar la bebida, su sabor no fue
muy de su agrado y no pudiendo conte-
ner el impulso, arrojé el atado sobre el fo-
g6n de la cocina. Se dice que hasta el dl-
timo rincén del monasterio se llend de un
olor delicioso; pero el Abad propuso hacer
una nueva prueba y tomando las semi-
llas tostadas prepard un té que hizo que
los monjes acudieran presurosos hasta la
cocina. Habfa nacido el café.

Se cree que Etiopfa fue la primer re-
gién que cultivé el café, para después
darlo a conocer en Arabia y la India a tra-
vés de los musulmanes, que en ese tiem-
po los peregrinos utilizaban como rutas
comerciales.

Aunque los pafses de Centroamérica,
Brasil y Colombia, estan considerados
como grandes exportadores, el café tam-
bién fue conocido en ciudades como Pa-
ris, Amsterdam y Londres, lugares donde
se cultivaba en huertos botanicos.

Grandes personajes de la historia
como Balzac, Rossini, Beethoven, Na-
poledn, Bachy Voltaire entre otros, han

consumido y ponderado las cualidades
de esta bebida.

También ha sido fuente de inspira-
cién para poetas, escritores, compo-
sitores y pintores. “Moliendo café” del
musico, compositor, intérprete, pro-
ductor y arreglista venezolano Hugo
Blanco, es tal vez una de las mds co-
nocidas; ésta obra fue editada en 1960,
siendo su mayor éxito internacional. En
la actualidad tiene mds de 800 versio-
nes diferentes, convirtiéndose en un
cldsico. La composicion nos transporta
al momento mismo de la cosecha del
grano, a los verdes campos, y si en-
trecerramos los ojos y dejamos volar la
imaginacion, al escuchar las notas casi
podremos observar a hombres y muje-
res que hacen posible que disfrutemos
de unrico y energético café.

Cortdzar no pudo tampoco sus-
traerse al oloroso embrujo de una su-
gerente taza de café, y menciona la
bebida en su obra “Los Amigos™...En el
tabaco, en el café, en el vino, al borde
de la noche se levantan como esas vo-
ces que alo lejos cantan sin que se sepa
qué, por el camino.

Hay algo de lo que sf estamos se-
guros, el café es una parte importante
de nuestra cultura. Actualmente es la
bebida con mayor éxito de ventas en
el mundo occidental, tiene ademds
esa aura de catalizador de creatividad,
pensamientos, intercambio de ideas,
de relaciones humanas en general, tan
importantes en nuestra cultura. Incluso
las nuevas tecnologias, han respetado
el concepto creando los cibercafés.

EL CAFE Y LOS JOVENES
Desde hace algunos

afios se ha detec-

tado un conside-

rable aumento en

el consumo de

café por parte de

la poblacién jo-

ven, el café con

leche es visto por

los jévenes como

la  bebida nutritiva

que evoca el hogar y la

familia, el cappuccino y

sus variantes como liqui-

dos con status, toda una

simbologia basada en la

modernidad y el cosmopo-

litismo. Ingredientes nove-

dosos, disefios sofisticados

adornando la bebida son tal vez algunas
de las razones por las que la juventud
ha reconsiderado sus gustos y ha deci-
dido disfrutar un buen café.

Las maquinas expendedoras suelen
vender diversas variedades de café, es
asf como los jévenes pueden elegir en-
tre caliente y frio. Por el ritmo de vida de
los habitantes de las grandes ciudades,
las compafifas han enlatado el café, con
una amplia variedad de sabores. Las
tiendas de conveniencia cuentan con
una amplia disponibilidad de bebidas
que normalmente se sirven en vasos
térmicos: azucarado, mezclado ligera-
mente con leche y otros condimentos
(como vainilla o caramelo). También
venden una bebida de expreso con-
servada, azucarada y mezclada ligera-
mente con crema.

En México existen innumerables sitios
para disfrutar un buen café,

1l
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aparte de las comodidades que la vida
actual nos proporciona: un lugar agra-
dable, musica, Wi-Fi, etc., es ademds
un placer para la vista los disefios que
un buen barista puede dibujar sobre
nuestra bebida.

Un barista es un profesional en sa-
bores de café, sabe utilizar los granos y
mezclas para detonar exquisitas notas
en el paladar. Carlos Delgado Delgado,
barista desde hace catorce afios, nos
comenta que un buen café debe tener
en perfecto balance lo siguiente: cuer-
po, consistencia y aroma propio del
grano dependiendo la regién de donde
proviene (los hay en aromas frutales,
herbales, citricos, acaramelados, en-
chocolatados), y por supuesto un sabor
affn asuolor.

Carlos ha tomado varios cursos tan-
to en México como en el extranjeroy no
se percibe trabajando en otro oficio,
ama su trabajo e imparte cursos para
capacitar a quienes desean ser baristas,
instruyendo para saber en qué grado,
temperatura y cantidad debe ser mez-
clado, para que siempre predomine el
sabor del café.

EL CAFE Y SUS BENEFICIOS

Diversos estudios arrojan que |a
cafefna estimula al sistema nervioso,
ayuda la coordinacién, mejora el es-
tado de dnimo, incrementa la energfa,
disminuye el cansancio, ayuda a estar
alerta y mejora la concentracién. El café
es un antioxidante natural y disminuye
el riesgo de desarrollar diabetes.

Contrario a lo que se piensa, se ha
comprobado que ayuda a mitigar el
dolor de cabeza, el café puede dilatar
los vasos sanguineos reduciendo la in-
tensidad del dolor, también favorece el
efecto analgésico de la aspirina, las per-
sonas que toman café, tienen menos
riesgos de desarrollar cirrosis hepatica y
en caso que el paciente ya esté enfer-
mo, disminuye el riesgo de mortalidad.
Se ha comprobado que la cafeina dila-
ta los bronquios, aminorando las crisis
asmadticas. Actualmente, los cientificos
han desarrollado medicamentos que
contienen como elemento principal
esta sustancia para combatir proble-
mas respiratorios.

En un futuro cercano se usardn
férmulas de cafeina en la produccién
de medicamentos para evitar codgulos
sanguineos que pueden ser causantes
de ataques cardiacos y embolias cere-
brales.

El padecimiento de Parkinson pue-
de llegar a reducirse de manera im-
portante; estudios recientes han dado
como resultado que en personas que
no acostumbran tomar café, el riesgo
de padecer esta enfermedad es tres ve-
ces mds alto de quienes sflo consumen.

Al tener un efecto diurético sobre
el organismo, previene la formacién de
cdlculos renales y biliares, desechando
mediante la orina minerales perniciosos
que pueden acumularse perjudicando
al organismo.

Disfrutando de una taza de café na-
tural, sin combinarlo con leche o azt-
car, usted estd evitando el crecimiento
de bacterias en la boca, librdndose de
las molestas caries.

Es un remedio eficaz contra la de-
presion, pues sus componentes natu-
rales brindan energfa.

Beber entre tres y cuatro tazas de
café al dia, puede reducir hasta en un
30% el riesgo de desarrollar diabetes,
ya que sus componentes disminuyen la
concentracién de aztcar en la sangre.

EL CAFE Y LA PIEL

Al ser un producto puro, el café
contiene cuatro veces mds componen-
tes benéficos, es una fuente natural de
antioxidantes, la cafefna que contie-
ne ayuda a retrasar el envejecimiento,
combate arrugas, en las personas de
piel sensible es un magnifico auxiliar
para reducir la inflamacién, y de acuer-
do a estudios recientes, su consumo
moderado ayuda a prevenir el cancer
de piel.

Aun no se sabe exactamente cémo
ni por qué, pero la cafeina reduce Ia
apariencia de la llamada piel de naranja,
se cree que provoca una disminucion en
el tamafio de las células grasas, lo que
provoca que temporalmente pierdan
agua. En la actualidad, las férmulas mds
novedosas en cuanto a lociones antice-
luliticas se refiere, mezclan cafeina con
otros ingredientes a fin de propagar los
efectos reafirmantes que toda piel sana
necesita, mejorando de esta manera su
textura.

A nuestro pafs llegé el inconfundible
olor y sabor del café en 1790, los esta-
dos de Veracruz, Michoacdn, Oaxacay
Morelos, fueron los primeros que de-
gustaron su sabor. En la actualidad los
estados mds importantes en la pro-
duccién de café son Chiapas, Puebla,

Veracruz y Oaxaca. Aunque también en
Guerrero, San Luis Potosf e Hidalgo se
obtienen importantes producciones de
café de la mas alta calidad.

Nuestro pafs se encuentra entre los
seis primeros del mundo en la produc-
cién de café; mas de medio millén de
productores asf lo avalan, el 90% de
los cultivadores lo hacen en pequerias
superficies de tierra (menos de 5 hec-
tareas) y el 30% de estos trabajadores
son mujeres.

Esta actividad representa el sostén
econémico de 3.2 millones de perso-
nas. Son muchos factores los que con-
tribuyen a determinar la calidad de un
buen café: las caracteristicas del gra-
no, la altura, sombra, humedad, suelo,
vegetacidn, y un estricto control que
nos lleva desde la cosecha, el lavado, el
secado, el tueste y molido adecuados
hasta llegar a la preparacion, ya sea en
la comodidad del hogar o del lugar de
moda para disfrutarlo.

Como generador de empleos, la
produccién de café es considerada una
parte importante del desarrollo eco-
némico de un pafs, su cosecha, pro-
duccién y exportacién constituyen una
gran fuente de trabajo para las nume-
rosas familias que de esta actividad ob-
tienen recursos.

Asi es que, la préxima vez que
reencuentre viejos amigos, tenga un
secreto que contar para aligerar su es-
piritu, quiera proveer su cuerpo de an-
tioxidantes naturales, sentirse lleno de
energfa, prevenir tal vez una crisis de
asma, atenuar su depresién o simple-
mente alegrar sus sentidos de la vista, el
olfatoy sobre todo el gusto, no lo piense
mds, una deliciosa, aromdtica y ener-
getizante taza de café espera por usted,
y si a todo esto le afiade una grata com-
pafifa, el efecto podria ser sumamente
placentero... y recuerde que el café no
es tan negro como crefamos.

Rosa Margarita Ibarra Rodriguez
rosamargarital3@hotmail.com

Fuentes consultadas:
www.bedri.es/Comer_y_beber/Cafe/Procesado_del_cafe.htm
http://redescolar.ilce.edu.mx/proyectos/cuantos_cuentos_
pri08/etapa_3b.htm

www.mundodelcafe.com/historia.htm

WWW. justa.com.mx
www.productosdelcafe.com/cafesbrasilia/fags.html
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(TIC) nos hacen cada dia mds dependientes
necesario prestar atencién a nuevos “espa-
sle ambientes de aprendizaje, bien sean
omunitarios y/o virtuales, en donde

bjetiva de las experiencias y co-

e integran e interacttan

pales; el esco-

otros.







La creatividad resulta un término

polémico, enriquecido en las Ultimas
décadas desde diferentes perspec-
tivas psicoldgicas, pedagdgicas, so-
ciolégicas u otras disciplinas, a fin de
comprender el proceso creador del
ser humano. Sin embargo, para hablar
de la creatividad no basta con pensar
en procesos cognitivos, objetos no-
vedosos o el juego con sus diferentes
formas y lenguajes expresivos, mds
bien se requiere de una educacién ba-
sada en la “sensibilidad”, que propicie
la autoconciencia y la percepcién del
entorno, que junto con las posibilida-
des del “sentir emocional”, permita
la apertura al cambio, la aceptacion y
tolerancia de los derechos que todos
tenemos a ser y expresarnos en len-
guajes diferentes. Partiendo de estas
tres posturas en el estudio de la crea-
tividad, haré referencia a los plantea-
mientos tedricos que fundamentan las
investigaciones de la creatividad.

Los investigadores dedicados a
encontrar los atributos que potencian
la creatividad, la analizan desde po-
siciones que destacan la creatividad
como proceso, producto o resultado
de factores presentes en los ambien-
tes. De ahf la postura y propuesta de
andlisis desde posiciones mds cog-
nitivistas, emocionales o de factores
contextuales de los ambientes.

Coincido con lo planteado por
Aldana, G. (1996), de la concepcion
inicial de la creatividad desde una
perspectiva cognitiva con énfasis en |a
estructura y los procesos del pensa-
miento. En esta etapa, autores como
Guilford, J.P. (1951), Osborn, A. (1953),
Taylor, G. (1980) y De Prado, D. (2000)
entre otros, resultan significativos en
este primer momento. Como resul-
tado de las continuas investigaciones
se condiciona la aparicién de una co-
rriente; “la solucién creativa de pro-
blemas” como estimulante para el
desarrollo de Ia creatividad. En esta
etapa se reconocen a autores como
De Bono, E. (1974), Bruner, J. (1984),
Lubart, TI. (1997), y mds reciente-
mente a Sternberg, RJ. (2002). En
general, los investigadores postulan
que el concebir una idea como solu-
cién a un problema desde diferentes
perspectivas resulta favorecedor si se
plantea que su solucién se convierte
en oportunidad para el desarrollo de la
creatividad.

Un conjunto de autores mas
contempordneos como Pearson, C.
(1993), De la Torre, S. (1997), Aldana,
G. (1996), Csikszentmihalyi, M. (1998),
Sefchovich, G. y Waisburd, G. (2007),
Toro, J.M. (2008), Casillas, J.M. (1999),
Penagos, J.C. y Aluni, R. (2000) entre
otros, enfocan el proceso creativo a
partir de caracteristicas personales,
plantean la creatividad como una for-
ma de vida, desde una perspectiva de
percibir y sentir emocionalmente, a la
vez de desarrollar las habilidades de
los diversos campos del conocimien-
to, especificos en un contexto social
determinado. Resulta entonces, deri-
vado de este enfoque, el considerar los
ambientes de aprendizaje como favo-
recedores de los procesos creativos.

En este primer acercamiento al
tema, defino: “la creatividad como
un proceso donde intervienen com-
ponentes cognitivos, emocionales y
conductuales que conllevan a una
“actitud” para generar ideas nuevas y
comunicarlas en ambientes de apren-
dizaje contextualizados”.

Los estudios e investigaciones de-
sarrollados acerca de |a creatividad en
la educacién en el transcurso de los
ultimos cinco anos, se relacionan no
sélo con el propésito de concientizar a
los maestros de su potencial creativo y
promover metodologfas ltdicas en las
aulas, sino que estos diferentes espa-
cios donde transcurre el aprendizaje

se convierten en ambientes de apren-
dizajes creativos. Para esto se requiere
propiciar la interaccién de ciertas es-
tructuras ffsicas, socioculturales, me-
todoldgicas y de relaciones humanas
entre directivos, docentes, alumnos y
familias para alcanzar innovaciones en
las précticas pedagdgicas, no sélo en
referencia a la actitud y metodologfa
de los colectivos pedagdgicos, sino en
la mejora de la educacién de toda la
comunidad escolar.

La concepcién, caracteristicas y
alcances de la creatividad, requiere su
ubicacién como lo plantean Penagos,
J.C. y Aluni, R. (2000) en un contex-
to, a lo que denominamos “Ambientes
de Aprendizaje”, objeto de estudio de
los proyectos de investigacién cu-
yas evidencias (www.youtube.com/
iiiepetv) ilustran los resultados. Estos
ambientes se constituyen y entrete-
jen mds alld de los espacios dedicados
a la propia instruccién, e integran la
participacion de los diferentes acto-
res educativos; directivos, maestros,
alumnos, padres de familia y comu-
nidad en ambientes incluyentes y res-
ponsables de la accién educativa.

Al acercarnos al tema de los am-
bientes de aprendizaje, se refiere no
sélo a los ambientes virtuales ni a
las nuevas tecnologias de ensefian-
za, sino a una serie de componentes
pedagdgicos y grupales, que de ser
considerados por la comunidad esco-
lar, potencien el desarrollo creativo de
todos sus integrantes.

La alternativa de que las activi-
dades diarias se realicen tanto en los
salones de clase como en dreas de
la escuela no acostumbradas a ser-
vir de espacio pedagégico, posibili-
tan la aparicion de una actitud ludica
y de exploracién en los alumnos, asf
como la invitacién de colaboracién a
los padres de familia en el proceso de
ensefianza-aprendizaje en estos es-
pacios abiertos e informales. Un factor
decisivo en la construccién de estos
ambientes de aprendizaje resulta el
proceso colegiado de los docentes,
lo que favorece la colaboracién y la
proyeccién conjunta para el alcance
de los objetivos de aprendizaje, tanto
del mismo grado escolar o por ciclos.
Si bien es cierto que en el avance por
los afios escolares aumenta el nivel de



complejidad de los contenidos de las
asignaturas, la propuesta pedagdgica
de los docentes posee atributos si-
milares, que de considerarse, tienden
a transformar el proceso educativo
en acciones de interés y motivantes
para los alumnos, a la vez que los inci-
ta como proceso desarrollador de sus
competencias pedagdgicas a disefiar
estrategias diddcticas en nuevos es-
pacios, con recursos diddcticos reci-
clados y naturales, lo que resulta no-
vedoso y despierta la curiosidad a los
alumnos por participar y reflexionar
sobre lo “vivenciado”.

Sin embargo, las experiencias de
los ambientes de aprendizaje no sélo
se refieren a modelos educativos for-
males escolares, sino que contempla
la inclusion de espacios comunitarios,
de las colonias y de los municipios que
son viables de convertirse en practicas
formativas que sobrepasan los Iimi-
tes del dmbito escolar. Una biblioteca
publica, un centro de cdmputo, un
museo, un centro de recreacién so-
cial, como modelos de educacién no
formal, se convierten en si mismos en
ambientes de aprendizaje creativos
cuando son capaces de integrar las di-
mensiones de espacios, metodologfas,
recursos y del colectivo en acciones
de crecimiento personal y de sociali-

zacién. Un proyecto comunitario que
en su estructura, objetivos y recursos,
logre integrar propuestas innovadoras
de accién comunitaria, se convierte en
un proceso transformador del entorno
social y por ende, en un ambiente de
aprendizaje que posibilita la mejora
cualitativa en la formacion de los ciu-
dadanos.

Para finalizar compartiré la ex-
periencia de la Red de Ludotecas del
municipio de San Pedro, Nuevo Ledn,
proyecto desarrollado en el transcurso
del 2008 y 2009. El gobierno muni-
cipal invirtié recursos econémicos y
humanos en la transformacion e in-
tegracion a seis bibliotecas publicas de
seis ludotecas con objetivos similares
de formacién, pero diferentes en su
estructura, metodologias y recursos
didacticos Iudicos. El proyecto con-
templé la capacitacién durante seis
meses de las bibliotecarias en su rol
compartido de “ludotecarias”. Un
factor decisivo del proyecto resulté la
presencia de las familias, quienes no
sélo acompafiaban a sus hijos, sino
que participaban en sus juegos y ac-
tividades. Las estadfsticas recaba-
das, en el transcurso de los dos afos,
muestran un crecimiento ascendente
de la asistencia de la poblacién a la
biblioteca-ludoteca de la respectiva
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localidad. De ahf el constatar como
la presencia de las ludotecas propicid
que la biblioteca enriqueciera sus fun-
ciones de lectura y aprendizaje de los
nifios en un lugar para la convivencia
ludica y socializacién de la comunidad.

Decidamos juntos el transformar
los espacios que nos rodean en ver-
daderos ambientes de aprendizaje,
donde la creacidn, el disfrute y la so-
cializacién conviertan estos lugares
en espacios de aprendizaje y perti-
nencia social. He ahf el compromiso
que asumimos como integrantes de la
comunidad educativa que proveerd al
mundo la formacién de los ciudada-
nos del futuro en nuevos espacios de
aprendizaje social.

Dra. Lilian Montesino Menéndez
lilian.montesino@iiiepe.edu.mx

Coordinadora del Eje de Creatividad, del Instituto
de Investigacion, Innovacién y Estudios de
Posgrado para la Educacién (IlIEPE)
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FRACASOS

\____—

Suena raro ¢no?. Se repite hasta el
cansancio que el éxito no es un desti-
no o algo a donde hay que llegar, sino
la forma en que vivimos la vida; con lo
cual estoy de acuerdo. Sin embargo,
también estard de acuerdo, que cons-
tantemente experimentamos adversi-
dades, contrariedades o que las cosas
no salen como queremos, y entonces
es que nos sentimos fracasados, envol-
viéndonos a usted y a mf, sentimientos
de derrota que nos empujan a abando-
nar aquello que queremos de bien para
nosotros y para aquellos que estan cer-
canos en el hogar, vecindario, negocio,
trabajo, escuela, etc., razones, tendre-
mos muchfsimas, por supuesto.

Lo conveniente me parece, estd en
cémo podemos seguir queriendo y ha-
ciendo el bien para nosotros y los de-
mds, a pesar de nuestros fracasos. Para
lo cual ayuda poderosamente, creo,
aprender de aquellos que han tenido
fracasos y que las cosas no les salieron
alaprimera, pero han alcanzado el éxito

Por: Nacho Navarro

no egofstamente, sino para beneficio de
muchisimas personas, incluidas ustedy
Yo, Y que quiza ni cuenta nos hayamos
dado. Le comento sélo algunos casos,
hay muchisimos, muy buenos:

El cldsico, Thomas Alva Edison
(1847-1931). Con sus mil (el numero no
importa) intentos fallidos para producir
el foco de luz y a quien se le quemd su
laboratorio de inventos, teniendo que
empezar de nuevo.

El que cambid para siempre la ma-
nera de bajar los precios de los pro-
ductos del supermercado: Sam Walton
(1918-1992). Le rechazaron su idea de
las tiendas Wal-Mart, los duefios de la
franquicia donde Sam habfa alcanzado
las mayores ventas y a quienes querfa
de socios, nunca lo fueron.

Dale Carnegie (1888-1955). Fraca-
sé como vendedor y esposo la prime-
ra vez, y después en 1937 escribi¢ el
libro “Como ganar amigos e influir en
las personas”, del que se han vendido
mds de 100 millones de ejemplares y es

considerado uno de los mds populares
de la historia.

Walt Disney (1901-1966). Quebro
por lo menos dos empresas y los ban-
queros le rechazaron multiples veces
sus salicitudes de préstamo para cons-
truir el hoy famosisimo y exitoso parque
de diversiones “Disneylandia”.
¢Hay una férmula “mdgica” o ecua-
cién matematica que nos asegure a los
cudntos fracasos alcanzamos el éxito?
No, por lo pronto. Nifalta hace.

Lo interesante percibo, es no irnos
con la finta de la ramplona publicidad
que a base de mujeres jévenes y sen-
suales, emperifolladas, huecas, situa-
das al lado de los chocantes infomer-
ciales y gurds, “aseguran” bienestar
material, éxito o salud, sin esfuerzo.
Mejor hagamos CONTRACULTURA® e
imitemos a estas cuatro personas.
¢{Le provoca?

Nacho Navarro
innavalle@hotmail.com
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erechos numanos,

NiNez y adolescencia

Por: Cintia Amaral Montesino

os derechos humanos son
aquellos que tenemos con el
sélo hecho de nacer y existir.
Incluso aun cuando no exis-
te conciencia de quiénes somos, en
dénde llegamos a este mundo, aun
sin pronunciar palabras ni emitir el
primer sonido ya somos dignos de te-
ner derechos como ser viviente y ra-
cional. (Pero qué sucede en las distin-
tas etapas de nuestra vida, realmente
sabemos que existen estos derechos?

Sus origenes datan del siglo XVIll a
partir del movimiento intelectual co-
nocido como La llustracién, comien-
zan a cambiar las relaciones entre go-
bernantes y gobernados, surge la idea
de que las leyes son un asunto huma-
no y que tienen que ver mds con po-
nerse de acuerdo, que con obedecer
ciegamente. Durante la lucha por Ia
Independencia de Estados Unidos, el
4 de julio de 1776 se logra por primera
vez el reconocimiento de los derechos
naturales de los hombres. El pueblo
francés también se rebela contra el
poder absoluto y la injusticia del rey
Luis XVI, en1789. Como un ante-
cedente de lo que vendrfa, después
de la Revolucién Francesa es redac-
tada la Declaracién de los Derechos
del Hombre y del Ciudadano, defen-
diendo los derechos a la libertad de
pensamiento, expresién y asociacion.
Comenzaba asf la incesable y eterna
lucha del hombre por defenderse de
la injusticia terrenal.

Una vez finalizada la Segunda
Guerra Mundial, las naciones vence-
doras de esta contienda, Inglaterra,
Estados Unidos, Francia y otros 48
paises mas, fundan la Organizacion de

las Naciones Unidas (ONU) en 1945,
con el propdsito de encontrar meca-
nismos para evitar conflictos bélicos
que tantas vidas inocentes y pérdidas
materiales ocasionan.

Entre sus primeras labores, se
instituye un documento Unico donde
se proclama la igualdad en dignidad
y derechos de todas las personas del
mundo, surge asf la Declaracién Uni-
versal de los Derechos Humanos, el 10
de diciembre de 1948, |a cual defien-
de los derechos fundamentales de
toda persona sin importar su origen
étnico, color, sexo, nacionalidad o
religion. Los derechos son uni-
versales,  imprescriptibles,
irrenunciables e inaliena-
bles, absolutos e innego-
ciables y se clasifican en
derechos civiles y po-
liticos; econdmicos,
sociales y culturales;
y de los pueblos.

(Pero qué pasa
con los nifios y
nifas?, ¢existen
derechos espe-
cfficos para ellos,
por su naturaleza
vulnerable e ino-
cencia?. Si existen, el reco-
nocimiento de los derechos de
los nifios es relativamente
reciente. En 1959 se firma el
primer acuerdo internacional
que protege a los menores de
edad, la “Declaracién de los De-
rechos del Nifio” donde se pro-
claman los derechos que les permiten
desarrollarse fisica, mental, social y
espiritual manteniendo su libertad y

e

dignidad infantil.
Sin embargo, no resulté suficiente,
por lo que treinta afios mas tarde, en
1989, tiene lugar la “Convencién sobre
los Derechos Humanos de los Nifios y las
Ninas”, el acuerdo internacional mds
aceptado de su tipo,
promulgado por

la ONU, con-
formado  por
54 articulos
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divididos en 4 categorfas que abarcan
ampliamente los aspectos de proteccion.

La misma, reconoce todo tipo de de-
rechos a los nifios, nifias y adolescentes y
los protege contra la discriminacion, los
maltratos, la explotacion, los hace partici-
pe de sus decisiones sin importar su edad
bioldgica.

Entonces ¢cdmo podemos relacionar
a los nifios y adolescentes con estos de-
rechos? ¢Qué papel desempefia la escuela
y la familia en este contexto?.

La préctica de una vida en igualdad
de derechos comienza en el hogar, en la
familia. En el hogar conviven personas
con distintas edades, gustos y necesida-
des, pero debemos ensefiarles que todas
poseen el mismo derecho a gozar de una
vida plena. Ancianos, nifios, adolescentes,
adultos jévenes tienen derecho a ser tra-
tados con amor, respeto y atencién de sus
necesidades e intereses.

No porque sean los mds pequerios de
la casa se les permitird maltratar a otros,
incluso a mascotas, imponer su forma de
pensar, creer que son UNIicos y compor-
tarse de manera intolerante.

Resulta relevante para padres vy
maestros el ayudarlos a sentirse valiosos,
a respetar a las personas, ponerse en el
lugar de los demds, ensefarlos a escuchar
y ser escuchados, no establecer diferen-
cias basadas en su sexo, brindarles las
mismas oportunidades de desarrollo, ser
incluyentes, fomentar el buen trato a los
adultos mayores y a sus contempordneos
eincitarlos a colaborar en la comunidad.

La asignatura Competencias Civicas
y Eticas constituye un marco adecuado
y una oportunidad para fomentar el co-
nocimiento y la comprensién de los de-
rechos humanos en el salén de clases.
Conjugando los aspectos tedricos de la
materia con actividades practicas que nos
permiten conocer realmente al alum-
no, escuchar sus opiniones personales y
sensibilizarlos con las situaciones que se
pueden presentar, involucrandolos para
que puedan actuar correctamente en so-
ciedad.

Si nuestros nifios y nifias no apren-
den desde edades tempranas las normas
bdsicas del respeto mutuo, ya sea en el
seno familiar o en la escuela, no podre-
mos esperar que se conviertan en seres
que puedan respetar y aceptar la diversi-
dad social que se le presentard conforme
vayan creciendo sin violar los derechos de

otros.

¢Como identificar si sus derechos son
violados?

He aquf donde el papel de la es-
cuela, la familia y 1a sociedad adquiere
mayor relevancia. En el trato diario con
carifio y respeto se fortalece la capaci-
dad delos nifios para reaccionar ante el
trato injusto, indigno o abusivo. Debe-
mos ensefiarlos a resolver sus diferen-
cias sin emplear la violencia, sin golpes,
amenazas e insultos.

En la escuela, los maestros y direc-
tivos deben insistir en que acepten a
todas las personas, iguales en dignidad
y derechos sin importar sus caracte-
risticas fisicas, su religion, su condi-
cién social o situacién econdmica.
Ensefidndolos a valorar cada situacién,
conformando actitudes empaticas y
poniéndose en el lugar del otro, obser-
vando lo que siente, incluyendo en su
grupo escolar a personas diferentes,
logrando asf una convivencia basada en
la comprension, el respeto v la toleran-
cia.

El maltrato o abuso se puede pre-
sentar sutil o abiertamente, con agre-
sion fisica, exclusién, indiferencia e
incluso extorsién. Este tipo de compor-
tamiento violatorio de los derechos no
debe permitirse, si maestros y padres
lo pasan por alto, podrfa ser frecuente
e incontenible. No debe ser tomado a a
ligera, como cosas de nifios o jévenes,
los adultos debemos reaccionar y ha-

cerles entender lo que siente la victima
cuando su derecho al respeto es
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violado, ya que a largo plazo si se re-
piten estas conductas inaceptables, se
fomentara la violencia. A los maestros
corresponde detener cualquier agre-
sién fisica o verbal, e invitar a los nifios
involucrados a analizar su conducta.

Si el nifio se encuentra retraido vy
aislado, no tiene amigos, presenta hue-
llas de tristeza, llanto inusual, resisten-
cia air ala escuela o hace comentarios
que te denotan inferioridad, puede ser
que sus derechos estén siendo viola-
dos. Debe entonces fomentarse un cli-
ma de confianza para incitarlo a contar
lo que le pasa. Se convierte entonces en
el momento oportuno en colaboracién
con los padres para hacerles entender
que nadie tiene el derecho al maltrato y
que debe ofrecer un trato respetuoso y
que lo respeten.

¢Pero y si ellos son los abusadores?

Los nifios que se comportan de esta
manera también son afectados. El que
aparentemente sean mds fuertes, do-
minadores de la situacién y que pue-
dan lastimar a otros, no es un reflejo de
superioridad. En ocasiones sucede que
estén imitando conductas apreciadas
en el hogar, en videojuegos o en la te-
levision. Las burlas en casa, las com-
paraciones entre hermanos o primos y
contempordneos, la falta de atencién
o0 el exceso de exigencia, pueden ser
muestras de abusos en el hogar, sin ser
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necesariamente abuso fisico. La ausen-
cia de limites para identificar la falta de
respeto a otros, los ejemplos de violen-
cia en el entorno social e inclusive en la
familia, fomenta la conducta agresiva
e intolerante, aumentando la probabi-
lidad de constituirse como rasgo de la
personalidad y convertirse en adultos
violentos.

Si se detecta en el nifio, nifia o
adolescente actitudes de arrogancia,
constantes expresiones despectivas
hacia otros, machismo declarado, indi-
ferencia y crueldad injustificada, no se
reprenda con violencia verbal o fisica,
hay que platicar serenamente hacién-
dole entender la necesidad de ponerse
en el lugar del otro y de ser respetuoso,
ademds de que es necesario establecer
normas y limites que le prohiban mani-
festar esas conductas.

Debemos ayudarlos a razonar, dan-
doles nuestro apoyo, explicarles que
pueden existir diversidad de soluciones,

explorar cada una y establecer acuer-
dos con los otros nifios o adultos en ge-
neral y poner plazos para hacer menos
tensa la situacién. De esta manera los
estamos “ensefiando” a desarrollar la
tolerancia y respetar que somos dife-
rentes con un trato carifioso y afectuo-
so tanto en la escuela como en el hogar.

¢Tienen los adolescentes derechos
diferentes a los de nifios y nifias?

La adolescencia, etapa compleja,
con grandes cambios ffsicos, psicoldgi-
Cos y experiencias por vivir, es uno de
los momentos medulares donde co-
nocer los derechos como ser humano
se vuelve una necesidad. La indepen-
dencia reclamada en cada accién y las
situaciones cotidianas a las que se en-
frentan los adolescentes, los hace vul-
nerables a situaciones de explotacién y
abusos de diferente naturaleza.
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Los adolescentes poseen un derecho
extra con respecto a los nifios, el dere-
cho a contar con una sexualidad infor-
mada y segura y a poseer una adecuada
salud reproductiva. Lo siguiente no se
limita, sdlo a prevenir la procreacién en
esta etapa, sino a ofrecerles toda la in-
formacion sobre los cambios bioldgicos,
psicoldgicos vy sociales por los que atra-
viesan: como prevenir los embarazos no
deseados, evitar el contagio de infeccio-
nes de transmision sexual (ITS), ademés
de las mdltiples posibilidades que tienen
para relacionarse y expresar su sexuali-
dad exigiendo el respeto a la intimidad, a
las creencias religiosas, valores cultura-
les propios y de otros.

A nuestro juicio queremos comentar
algunos articulos de la “Convencién so-
bre los Derechos Humanos de los Nifios y
las Nifias” que consideramos relevantes
para el buen desarrollo de los infantes y
adolescentes:

- Articulo 2. No a la discriminacion y al
desprecio: Todos los derechos serdn
aplicados a todos los nifios sin excep-
cién, sin importar su color, su religion,
su estado de salud, sus gustos, su con-
dicién econdmica, u otra caracteristica.
Tanto en la escuela como en el hogar se
pueden inculcar en los nifios sentimien-
tos de igualdad, fomentar la convivencia
justa y equitativa en todo momento,
ademds se debe fortalecer la capacidad
del nifio para reaccionar ante tratos in-
dignos e injustos, y ensefarlos a resolver
sus diferencias mediante la paz y la co-
municacion verbal.

- Articulo 6. Derecho a |a vida, a la su-
pervivencia y al desarrollo: Todos los
nifios del mundo tienen derecho a vivir
dignamente y a desarrollar de la mejor
manera las capacidades con que cuen-
tan.

- Articulo 7. Derecho a tener un nombre y
una nacionalidad: Tener un nombre pro-
pio es el comienzo del reconocimiento
como un ser diferente al que se dirigen
con respeto. Ademas el reconocimiento
de un pafs de origen, el cual le brindara
sus beneficios como ciudadano.

- Articulo 8. Derecho a tener una identi-
dad propia: Deben mantener y respetar
su identidad, aquella que se aprende de
cada cultura. Es esto que lo hace un ser
peculiar, su manera de hablar, pensar,
caminar que lo hace diferente a los otros
nifios o nifias. Nadie tiene derecho a des-
conocer su identidad o a imponerle una
que no quiera.

- Articulo 16. Respeto a la vida privada:
Nadie puede inmiscuirse en su vida priva-
da, no se vale que ataquen a su familia, se
metan en su casa o busquen en sus cosas
personales.

- Articulo 24. Salud y servicios médicos:
Tienen derecho arecibir atencién médica,
consumir alimentos nutritivos, atencién
médica durante el embarazo.

- Articulo 26, 27, 28. Derecho a la seguri-
dad social, a un nivel de vida adecuado y
alaeducacion.
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- Articulo 30. Derecho a tener cultura,
lengua y religién propias. Puede profe-
sarla y practicarla en su propio idioma
sin que nadie se lo impida, lo amenace o
discrimine.

- Articulo 32. Proteccién contra el tra-
bajo peligroso: Nadie tiene el derecho
de enviarlo a trabajar como obligacién.
Estan protegidos contra cualquier tra-
bajo que les haga dafio, o no les permita
estudiar o crecer fisica y emocional-
mente. Se deben revisar los horarios
de los adolescentes que trabajan por
voluntad propia y evitar que los adultos
abusen de esto.

- Articulo 34. Proteccion contra el abuso
sexual: Nadie puede obligarlos a ense-
fiar sus érganos sexuales por medio de
engafios, ni intentar tocarlos, ni utili-
zarlo como objeto lucrativo.

- Articulo 36. Proteccion contra la ex-
plotacién: Nadie debe aprovecharse de
que son nifios para sacar ventajas o
dinero, dejandole de pagar u ofrecerle
bajisimos salarios sélo por el hecho de
ser menor, engafidndolo con horarios
extendidos y malas condiciones de tra-
bajo.

Resulta imprescindible que nues-
tros nifios, nifias y adolescentes co-
nozcan sus derechos, conozcan que
nadie puede obligarlos o pedirles algo a
cambio para hacerlos valer, que apren-
dan a comportarse como ciudadanos
respetuosos. Los maestros y padres de
familia debemos ensefarlos y confiar
en ellos, trabajar en conjunto mediante
talleres, publicaciones, redes sociales y
con la accién de cada dfa para conver-
tirlos en mejores personas.

MC. Cintia Amaral Montesino
cintiamaral75@gmail.com
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ONTOLOGICO

0 paraddjico es definir lo que por

su propia esencia es indefini-

ble, ya que podemos decir que

el Coaching Ontoldgico es fun-
damentalmente cambio, creatividad vy
aprendizaje, lo que provoca una gran
cantidad de definiciones vélidas sobre
el mismo. Sabemos que toda definicién
tiene ventajas e inconvenientes:

Ventaja: tener un cédigo comuin

para entender de qué hablamos.

Inconveniente: toda definicién

rigidiza, estereotipa, cristaliza

un significado.

Hecha esta salvedad, podemos dar una
definicién del Coaching Ontoldgico como:

Una disciplina que aporta una ma-
nera diferente de interpretar a los seres
humanos, su modo de relacionarse, de
actuar y de alcanzar los objetivos que
se proponen para sf mismos, para sus
empresas y para la sociedad. Uno de los
postulados que lo caracterizan es que el
lenguaje no sélo describe la realidad, sino
que por medio de él se genera la realidad.

El Coaching Ontoldgico es una dind-
mica de transformacion mediante la cual
las personas y organizaciones revisan,
desarrollan y optimizan sus formas de
estar siendo en el mundo. Se presenta
COMO Una conversacion que crea una
nueva cultura y no como una técnica
dentro de la cultura subyacente.

En un proceso de Coaching Ontoldgi-
coelcrecimiento ocurre en el dominio del
ser, a través de un aprendizaje transfor-
macional que cuestiona con respeto los
modos tradicionales de percibir e inter-
pretar, donde las personas y los equipos
interrumpen sus patrones de conducta
y comportamiento habituales, para co-
menzar a operar con mayor creatividad,
protagonismo y proactividad; generando
competencias emocionales, del hacer,
del pensary de la comunicacion.

El Coaching Ontoldgico es un proceso
fundamentalmente liberador del sufri-
miento y de las creencias condicionantes

Por: Pablo Buol

que nos limitan. Nos conecta con nues-
tros recursos y con nuestra capacidad de
intervenir, logrando mayor bienestar y
efectividad en el logro de los resultados
que nos importan.

El Coaching Ontoldgico desarrolla la ac-
titud y la aptitud para generar nuevas
ideas, para crear nuevas posibilidades,
para descubrir nuevos significados, para
inventar nuevos caminos, para encontrar
nuevas conexiones, ya sea en el nivel in-
dividual o en el social. Es poder “soltar” lo
seguro-conocido, para iniciar un “viaje”
alaregion delo “ain noexplorado”, para
atreverse a disefiar un porvenir acorde a
nuestras inquietudes.

En los Ultimos afios el aporte de nue-
vos enfoques cientificos como la fisica
cuantica (David Bohm y Fritjof Capra),
la biologfa del conocimiento (Humberto
Maturana y Francisco Varela), el pensa-
miento sistémico (Heinz von Foerster),
ciertas corrientes filoséficas (a partir
de Heidegger), la linglistica (a partir de
Austin), ciertas corrientes psicoldgicas
(constructivismo, logoterapia, gestalt),
el management moderno (Peter Senge,
Stephen Covey) han contribuido al surgi-
miento de una nueva interpretacién del
Ser Humano: el Coaching Ontoldgico.

La palabra Coaching significa “en-
trenamiento” y viene del dmbito de los
deportes, donde el coach es el director
técnico que les dice a los jugadores cémo
lograr un mejor performance. Ontologfa
es una parte de la filosoffa que se de-
fine como la ciencia del ser. O sea, lite-
ralmente, Coaching Ontoldgico significa
entrenamiento en el ser.

El interés y el entusiasmo por llevar el
coaching al ambito personal, profesional
y empresarial es algo reciente. Existe, sin
embargo, mucha confusién acerca de lo
que el Coaching Ontoldgico realmente es
y cudles son sus diferencias con respec-

to al coaching tradicional. Por ejemplo,
es comun escuchar a la gente hablar del
coaching como una palabra que describe
un gerenciamiento amistoso, supervisar,
intervenir psicoldgicamente, aconsejar, ser
experto en cierto ambito, etc. El Coaching
Ontoldgico no es nada de eso.

El Coaching Ontoldgico es un para-
digma diferente, un contexto distinto
para que los objetivos sean logrados, en
el dmbito personal o en un trabajo de
equipo. El Coach Ontoldgico no le dice
a las personas lo que tienen que hacer,
no presiona, ni aconseja, ni recomienda,
sino que explora, hace preguntas, ofre-
ce interpretaciones generativas, desaffa
respetuosamente sus modelos mentales
para desarrollar una nueva mirada que
permita el descubrimiento de nuevas ac-
ciones y posibilidades; y acomparia en el
disefio de acciones que faciliten el acceso
alos resultados buscados.

Los cambios cada vez mds acelerados

y vertiginosos que estan ocurriendo en
todo el mundo nos impiden mantener-
nos estdticos; por lo tanto, necesitamos
nuevas formas personales y organizacio-
nales para afrontarlos.
Por ejemplo: cada diez afios se duplica la
informacién y los conocimientos gene-
rados por la humanidad; al tiempo que
cada diez afios se vuelve obsoleta una
cuarta parte de la informacion existente.
Esto significa que rdpidamente se estd
acumulando informacién que no pode-
mos conocer, entender ni asimilar, a la
vez que gran parte de los conocimientos
en los que nos basamos para actuar, ya
estan obsoletos.

Actualmente la vida promedio de las
empresas en el mundo es de treinta afios,
e ird decreciendo conforme avance el si-
glo. Nacerdn y moriran vertiginosamente
las organizaciones. En el siglo XX, el sis-
tema educativo se ha venido adaptando
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y mejorando para ser Util a una econo-
mia industrial manufacturera, donde han
existido trabajos predecibles para ciertos
tiempos, que exiglan habilidades y ap-
titudes ya conocidas. La era industrial
ha dado paso ya a la “era del servicio”,
donde las necesidades, los clientes y los
mercados cambian a un ritmo imprede-
cible. La economia se ha transformado
mucho y nuestros sistemas educativos y
administrativos no se han modificado ni
un 25%.

Existe una importante paradoja en
esta época de la informdtica: hay tanta
informacién que ahoga practicamente a
los estudiantes, profesionales y emplea-
dos en las organizaciones; sin embargo,
parece que cada dfa estamos menos
preparados e informados. La educacién
que se nos ha impartido estd basada en
la aptitud para recordar v repetir infor-
macién, por tanto es una educacion que
no ha desarrollado las competencias ne-
cesarias para desenvolvernos efectiva-
mente en el mundo actual.

Las personas necesitamos domi-
nar la habilidad de aprender a aprender;
también las organizaciones deben con-
vertirse en entes inteligentes que vayan
aprendiendo cada dfa nuevas formas de
ser mds competitivas para asegurar su
permanencia en la vida econémica del
mundo globalizado en el que operamos.

Un paso fundamental para lo ante-
rior es saber aprender; conocer la forma
en que cada ser humano, cada equipo,
aprende. Tomar conciencia de cudles
son las tendencias y factores que inhiben
el aprendizaje y cudles son las tendencias
y factores que lo facilitan.

Aprender a aprender significa obte-
ner, adaptar y utilizar procedimientos
que otras personas y organizaciones
emplean para aprender. Implica una
actitud humilde para poder absorber los
conocimientos y experiencias que otras
personas nos puedan transmitir.

Aprender a aprender significa tam-
bién e implica la actitud de desaprender,
esto es, la habilidad para “soltar” nues-
tros modelos mentales usados a través
de afios y que en ocasiones pueden con-
vertirse en formas obsesivas de hacer las
Cosas.

El coach ontoldgico cuestiona, con
respeto, las formas en que las personas y

equipos perciben sus realidades y situa-
ciones para permitirles cambiar estrate-
gias estaticas, que aunque en el pasado
dieron buen resultado ahora pueden no
darlo, por nuevas posibilidades de ser vy
hacer que sean mds efectivas para lograr
los resultados deseados.

Para lograr una mayor efectividad y
bienestar es preciso cuestionar las an-
tiguas formas de pensamiento, para
aprender cédmo practicar “un nuevo
juego”, cémo ampliar la capacidad de
“ver”" y pensar, cdmo generar nuevas
posibilidades de accidn, y obtener resul-
tados que, previos a la intervencién del
Coaching Ontoldgico, podrian haber sido
impensables.

A veces también es importante ima-
ginar un futuro de largo plazo, para que
no sélo estemos esperando de nuestras
acciones presentes el beneficio inmedia-
to, sino que logremos entender que al-
gunos resultados llegan afios después de
haber sembrado. Por otro lado, en la ac-
tualidad nos estamos llenando de pereza
mental, porque la modernidad nos regala
informacion “empaquetada” y lista para
ser consumida. Ya no cuestionamos las
cosas y las aceptamos sin “masticarlas”;
ya no proponemos ideas que podrfan ser
mejores que las difundidas o aceptadas
por los medios reconocidos. Acatamos
y usamos esas ideas sin reflexionar, ins-
talados en una comodidad que, sin duda,
perjudica nuestro desarrollo como per-
sonas, profesionales, empresas y como
sociedad.

El aprendizaje y la creatividad son
las herramientas fundamentales del
Coaching Ontoldgico. Aprender para ha-
cer. Ser creativos para poder cumplir con
una de las tareas mds importantes de
todos los seres humanos: disefiar nues-
tra propia vida. Tenemos la posibilidad
de crear nuestro propio destino, para no
culpar a otros por lo que dejamos de ha-
cer o por lo que hagamos mal. jPodemos
aprender a crearnos y recrearnos a no-
sotros mismos!.

El Coaching Ontoldgico se orienta al
logro de resultados extraordinarios, con
efectividad y bienestar. Sin embargo, el
foco del coaching es la persona, el ser
humano, y no el resultado o el efecto. Lo
visible (el efecto) es lo que se percibe v,
al mismo tiempo, oculta la importancia
deloinvisible (a causa o el contexto). Por
ello, desde siempre, las personas, sedu-

cidas por el resultado, pierden de vista la
infraestructuray el proceso que son pre-
condicién para obtenerlo.

La paradoja es que para conseguir un
resultado, es necesario primero com-
portarse de manera tal de producir ese
resultado. Y para comportarse de talma-
nera, es necesario primero ser el tipo de
persona (equipo u organizacién) capaz
de comportarse asf. No hay, en defini-
tiva, ocupacién mds practica vy efectiva
que prepararse para ser |a persona capaz
de comportarse de la manera requerida
para producir los resultados deseados.

Al concentrarse en el ser, |a persona
se vuelve mucho mis flexible para mo-
dificar su hacer (y por ende su obtener).
Igualmente, al concentrarse en sus valo-
res fundamentales, una organizacion se
vuelve mucho m3s flexible para modi-
ficar sus estrategias (y por ende sus re-
sultados). Esta flexibilidad no es simple-
mente una buena idea; en un mundo en
permanente cambio, es un requerimien-
to vital para la supervivencia.

Nos preguntamos por qué hoy es tan
importante para las organizaciones mo-
dernas crear una “cultura de coaching”.
La razon es, simplemente, que nuestros
modos tradicionales de gerenciamiento
no estdn funcionando lo suficientemen-
te bien como en el pasado. La economfa
global, las nuevas tecnologfas, la compe-
tencia, el cambio acelerado han cambia-
dolas reglas de juego. Hoy, las comparifas
no se pueden dar el lujo de controlar todo
desde arriba. Es mas, no pueden aunque
quieran. Las comparifas que tienen éxito
son aquellas que pueden responder rapi-
damente a los cambios de los mercados,
tecnologfas, actitudes sociales y politicas
gubernamentales.

Esta clase de capacidad para el
cambio no puede ser programada
efectivamente dentro de sistemas vy
procedimientos tradicionales. Las orga-
nizaciones necesitan gente que pueda
pensar por si misma y responder ins-
tantaneamente a lo que se necesita y se
desea, como en una competencia fun-
damental. Es por esto que, en el dmbito
organizacional, el Coaching Ontoldgico
desarrolla las habilidades de relacionar-
se, liderazgo, creatividad, aprendizaje,
comunicacion, integracion vy trabajo en
equipo.




En los Ultimos diez afios las palabras
coach y coaching se han puesto de moda
en distintos dmbitos de nuestra sociedad. Se
habla de coaching en revistas especializadas
de gestién empresarial, hasta en programas
televisivos de concursos. Abundan los libros
de coaching, los articulos por Internet, dia-
rios y revistas. Ofertas de cursos, talleres y
servicios. Se habla de coaching ejecutivo,
coaching de equipos, coaching y liderazgo,
life coaching o coaching de vida, coaching
empresarial, coaching coactivo, coaching
ontolégico... generando una gran confusién

on.poca claridad de lo que se esta ha-

3 colmo, como en toda disciplina,
nas con escasa formacion y

falta de ética que hablan y ejercen
a ing, sin tener la prepa-

adisciplinas
oaching, bdsi-

FL COACHING
ONTOLOGICO SE
ORIENTA AL LOGRO
DE RESULTADOS
EXTRA-ORDINARIOS,
CON EFECTIVIDAD Y
BIENESTAR
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3) Coaching ontolégico: surge a
partir de las investigaciones del biélogo
Humberto Maturana, el desarrollo rea-
lizado por Fernando Flores y los estu-
dios y sistematizacion de Rafael Eche-
verrfa. Incorpora también elementos
de la psicologia, la filosofia, la linglfstica
y el management moderno. Se focaliza
en un aprendizaje transformacional,
3 través del cuestionamiento, auto-
observacion, reflexion y accién para el
logro de resultados extraordinarios con
efectividad y bienestar. Es fundamen-
talmente cuidadoso, respetuoso y no
agresivo. Tiene excelentes resultados,
tanto en el dmbito empresarial como
personal, y muy especialmente en la
cultura latina.

También, de acuerdo al destina-
tario del coaching podemos hablar de
coaching personal (individual), grupal
(de equipos) y corporativo (empresa-
rial).

Finalmente, de acuerdo al contex-
to y los objetivos, podemos hablar de
coaching ejecutivo, empresarial, de-
portivo, de vida, etcétera.

El aprendizaje del Coaching Ontold-
gico, hoy en dia, cumple dos funciones
fundamentales.

Por un lado cubrir la creciente de-
manda de profesionales de esta disci-
plina requeridos en toda América Latina
y Europa (principalmente Esparia).

Por otro lado, y no menos impor-
tante, cubrir las carencias y deficiencias
de la educacion recibida y el contexto
cultural, promoviendo la utilizacién de
conocimientos, herramientas y técni-
cas destinadas a mejorar nuestra efec-
tividad y bienestar. O sea, mejorando
nuestros resultados y nuestra calidad
de vida.

Todo deportista o artista conoce
la importancia de ensayar y entrenar.
Quienes integran equipos de futbol, or-
questas, tenistas, ballet, etc., entrenan
muchas horas antes de realizar su ac-
tividad concreta. Esto les permite lograr
mejores resultados que si se presenta-
ran sin entrenamiento previo y, mu-
chas veces, estos resultados muestran
su excelenciay plenitud.

Es curioso que en el mundo empre-
sarial y profesional no nos demos tiem-
po ni espacio para entrenarnos. Tam-

poco en nuestra vida personal. No es
porque el mundo empresarial sea mas
competitivo que el deportivo, ni porque
en nuestra vida personal no tengamos
tiempo... es simplemente una cuestion
cultural. EI problema es que esta cul-
tura de accién sin entrenamiento nos
lleva a altos grados de mediocridad, in-
efectividad y malestar. Salimos al ruedo
con una educacién deficiente, ya sea
con conocimientos minimos o con una
especializacion profesional, pero sin
entrenamiento previo y una gran falta
de formacién en temas esenciales:

- Sabemos hablar, leer, y escribir...

pero no sabemos comunicarnos.

- Tenemos una buena inteligencia
légica... pero pésima inteligencia
emocional.

Logramos un cierto desarrollo de
nuestra capacidad individual, pero
no sabemos trabajar en equipo.

No hemos desarrollado nuestra
creatividad, ni nuestra proactividad,
ni nuestro poder de accion.
Pretendemos tener razon, pero no
sabemos cuidar nuestras relaciones.

- Decidimos y juzgamos, sin técnica ni

fundamento profundo.
Y la lista podrfa continuar por varias
paginas...

El Coaching Ontoldgico es un entre-
namiento que nos lleva a superar estas
deficiencias y lograr resultados extra-
ordinarios en todos los dmbitos de la
vida. No es magico, pero sf sumamente
efectivo.

En las empresas donde se han
realizado entrenamiento de Coaching
Ontoldgico, se han comprobado los si-
guientes beneficios:.

1. Mejora del desempeio y la pro-
ductividad: el coaching no podria ha-
ber tenido el crecimiento que tuvo si
no funcionara bien en este sentido. El
coaching favorece a que individuos y
equipos pongan lo mejor de si en las
tareas que realizan, algo que la capaci-
tacion tradicional, en general, no con-
sigue.

2. Desarrollo de la gente: desarrollar
alas personas no sélo implica enviarlos
a realizar cursos breves o workshops
una o dos veces por afio. El coaching
brinda a los managers una manera
efectiva de facilitar dfa a dfa el desarrollo
del talento y retenerlo.

3.Mejora del aprendizaje: el
coaching favorece el aprendizaje, sin
pérdida de tiempo, ya que permite lo-
grarlo sin dejar las tareas habituales, ni
el lugar de trabajo.

4. Mejora de las relaciones: el mis-
mo acto de realizar una pregunta po-
derosa, agrega valor. Si las preguntas se
hacen con intencién de ayudar a otros
a crecer y mejorar, transmiten implici-
tamente un mensaje: “me importas”.

5. Mejora de la calidad de vida en el
trabajo: el empleo efectivo por parte de
los managers de técnicas de coaching
para el desarrollo de su gente, requiere
de ellos una mayor conciencia en las
respuestas que dan a cada una de las
circunstancias que se presentan en el
ambito laboral. El respeto de valores
como la humildad, la autenticidad, la
responsabilidad, la colaboracién, la
confianza, produce un impacto directo
en el bienestar que las personas co-
mienzan a experimentar al perseguir
sus objetivos de trabajo.

6.Mas creatividad: el ambiente de
coaching fomenta el aprendizaje y el
descubrimiento de alternativas crea-
tivas para producir mayor efectividad.
La actitud de aprendizaje y didlogo,
posibilita una emocionalidad de entu-
siasmo creativo, en lugar del miedo al
ridiculo, ala burla o a la descalificacion.

7. Mejor uso de habilidades y re-
cursos: dado que uno de los pilares
culturales a los que aspira una cultura
que favorece el coaching v el aprendi-
zaje es la responsabilidad e integridad
incondicional, se promueven y valoran
los comportamientos de quienes per-
siguen sus objetivos de mejora, utili-
zando todos los recursos disponibles,
poniendo en accién el maximo de sus
habilidades, respetando sus valores.

8. Respuestas mas rapidas y efec-
tivas a situaciones de emergencia: en
una atmosfera en la cual las perso-
nas son valoradas por su capacidad
de aprender, impera la iniciativa, y al
encontrarse ante un imprevisto o una
emergencia la gente toma accién y
riesgos, incluso antes que sus jefes,
alejados del lugar donde ocurren di-
chas situaciones y les digan qué hacer.
En una cultura donde impera el miedo
a ser castigado ante el error, nadie se
mueve sin la aprobacién o el pedido
explicito de su jefe.
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9. Mayor flexibilidad y adaptabilidad al cam-
bio: la escencia misma del coaching estd empa-
pada del espfritu de cambio y responsabilidad.
Hacer lo mismo que hice hasta ahora no resulta
una estrategia efectiva para mejorar. Cada vez
es mds evidente que la flexibilidad y la resiliencia
constituyen factores de supervivencia organiza-

cional.
Un estudio realizado sobre coaching de- Nuevo . -
muestra que 99% de los encuestados estan Hotel R|u Plaza Guadalajara

de acuerdo que el coaching puede ofrecer be-
neficios tangibles a las personas y organizacio- Tarifa Especial
nes. También los profesionales sostienen que el Fin de semana
coaching es una forma eficaz de promocion del
aprendizaje, puede tener un impacto en los re-
sultados de la organizacién y puede ofrecer be-
neficios para los individuos y las organizaciones.
Una reciente encuesta realizada por Metrix-
Global LLC en EE.UU. demostrd que el coaching
produjo la devolucién de 529% de la inversién
realizada junto con significativos beneficios in-
tangibles para la empresa.
En el dmbito personal el Coaching Ontoldgico
ha demostrado los siguientes beneficios:
-Aprender a resolver los problemas.
-Mejorar la gestion y las habilidades
interpersonales.
-Mejor relacién con los comparieros del
trabajo.
-Mayor conciencia de si mismo.
-Mejor establecimiento de metas.
-Aumento de la confianza.
-Mejora de la calidad de vida.
-Mejora las habilidades de
comunicacion.
-Mejora de la salud o condicién fisica.
-Mejores relaciones familiares.
-Aprenda cdmo identificar y actuar sobre las
necesidades de desarrollo.
-Ser mds eficaz, asertivo en el trato con la
gente.
-Tener un impacto positivo en el rendimiento.
-Mejor capacidad de ver las nuevas
perspectivas.
-Adquirir nuevas habilidades y capacidades.
-Desarrollar una mayor adaptabilidad a los

cambios. .- . ,
Mds equilbrio vital. Servicios Incluidos en cortesia:

-Bajar los niveles de estrés. Internet Wireless | Contenido inicial de Minibar

Hoy el Coaching Ontoldgico es la principal y

mads eficaz forma de desarrollo, tanto en el dm- Para més informacién:

bito empresarial, como profesional y personal. .
P , comop P 3880 7500 o visite
Pablo Buol www.riuplaza.com
Consultor, Entrenador, Conferencista, Capacitador experto en @I"iuquada |aja ra 0
Management y Liderazgo Hotels & Resorts

www.pablobuol.com

Tarifa Exclusiva de Fin de Semana. Tarifa vélida del 1 de abril hasta el 31 de julio, 2012. Impuestos no incluidos.
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Hluvia de estrellas
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ace algunos afios, cuando adn

era nifia, escuché por la radio

que esa noche habrfa lluvia de

estrellas. Mi imaginacién de in-
mediato se activé y me vefa recolectan-
do muchisimas de ellas, en una cubeta,
en una bolsa, en mi mochila. Y aunque
esa noche sf llegué a ver incontables
meteoros surcando el apacible cielo
de mi ciudad, jamds pude tener en mis
manos ninguna.

Tiempo después, supe la verdadera
historia. Las estrellas, al igual que los
seres humanos nacen, crecen y mue-
ren. Se originan a partir de grandes
nubes de gas y polvo que se encuen-
tran dispersos en el espacio. Habrdn de
pasar miles de afios para que el polvo y
el gas se junten y originen una estrella,
que al calentarse comienza a brillar.Si
miramos detenidamente el firmamento
podemos distinguir sus colores, las hay
azules, rojas y amarillas aunque la ma-
yorfa son blancas.

Pero, realmente ¢qué es una estrella?
Esta vez acudf a realizar una entrevista
con el Dr. Luis José Corral, profesor Inves-
tigador del Centro Universitario de Cien-
cias Exactas.

Me comentd, que las estrellas se
componen de helio e hidrégeno, la com-
binacién de estos elementos, hace que
los cuerpos celestes adquieran brillo, por
las altas temperaturas que manejan.

Por: Laida Carrefio

¢Cémo se originan las estrellas?

Se forman por contraccién gravi-
tacional, es decir tenemos una nube
oscura que empieza a condensarse
por la misma atraccién gravitacional
de la masa se empieza a hacer cada
vez mas pequeria, hasta que la tempe-
ratura en el centro de ese objeto puede
ser lo suficientemente alta como para
tener reacciones. En ese momento se
crea una estrella que empieza a emitir
radiacién y a deshacer la nube que le
dio origen.

¢Qué es una lluvia de estrellas?

Una lluvia de estrellas es un evento
durante el cual se ven muchos objetos
brillantes que duran poco tiempo en el
cielo y en ocasiones parecen venir de
un punto en la béveda celeste. Como
estas estrellas fugaces parecen partir
de la constelacién de Perseo, los as-
trénomos las denominan Perseidas.
Realmente no son estrellas que caen,
son granitos de cometas que se desin-
tegran al atravesar la atmosfera te-
rrestre. Es un evento durante el cual se
ven muchas estrellas fugaces durante
un tiempo relativamente largo. Se al-
canzan a ver mds de 10 por minuto de-
pendiendo de la tendencia de la lluvia.

¢Qué provoca la lluvia de estrellas?

Esta es provocada por fragmentos
de polvo que fueron dejados por algu-
nos cometas que hayan transitado a lo

largo del habitat de |a Tierra. Conforme
va pasando el cometa, estas particulas
se calientan debido al calor que el Sol
les proporciona y se evapora parte del
material que lo forma, que son granos
de hielo y polvo, en la misma érbita de
la Tierra. Cuando nuestro planeta tran-
sita por esos lugares, esas particulas de
polvo son atraidas por ella, mientras la
atmosfera se calienta mucho y por eso
brillan.

¢{Cuales son los elementos que las
componen?

Son particulas de hielo provienen de
los cometas que les dan origen. Los co-
metas son bdsicamente una concen-
tracién de polvo de rocas que dieron
origen al Sistema Solar y alrededor de
ellas tenemos hielo de distintos ma-
teriales, hielo de agua, de metano y de
otro tipo de componentes. Cuando se
acercan al sol el cometa va alcanzando
temperaturas cada vez mds altas y va
perdiendo material por el mismo ca-
lentamiento, también es empujado por
lo que conocemos como viento solar. Al
momento en que se evapora ese hielo,
este trae consigo particulas de polvo
que estan contenidas dentro del mismo
hielo y se quedan enla misma ¢rbita del
cometa al momento que la tierra pasa
por esos lugares y es entonces cuando se
produce la lluvia de estrellas.
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¢Entonces, lo que conocemos como
lluvia de estrellas no es propiamente
estrellas que caen?

No, claro que no. Una estrella es por
ejemplo el Sol, las hay mucho mayores
0 menores, pero son objetos masivos, lo
que nosotros estamos viendo como llu-
via de estrellas son particulas de polvo de
algunos milimetros, que se calientan en la
atmasfera por la friccion.

¢{De donde reciben su nombre?

Dependiendo de la direccién de donde
seencuentren. El cielo se tenfa dividido en
la antigliedad en constelaciones que re-
ciben nombres especificos, entonces se
realiza una divisién tomando en cuenta
su ubicacién en el cielo, dependiendo de
la constelacidon que se encuentre mds
cercana, algunas veces parecieran venir
de alguna estrella en particular o de la
constelacién en general, y es asf como
se denominan las Cuadrantidas, Liridas,
Acudridas, Perseidas, Oriénidas, Lednidas,
Geminidas, etc.

¢Hay alguna época en especial durante
la cual se observa mas este fenémeno?

No hay una temporada, siempre,
todas las noches podemos ver estrellas
fugaces esporddicas que no guardan
relacién con una lluvia concreta, son
pequefias particulas que caen a la at-
mdsfera, sélo es cuestion de observar el
cielo.

¢{Qué condiciones meteoroldgicas
deben existir para contemplar ese
espectaculo?

Lo ideal serfa no tener a la luna en
una fase muy brillante, o que esté muy
cerca del punto de donde viene Ia lluvia
de estrellas, serfa mucho mejor, porque
su brillo queda opacado a veces por el
fondo del cielo.

¢Qué recomendaciones generales nos
puede dar para poder disfrutar a pleni-
tud una lluvia de estrellas?

Primero buscarse un lugar oscuro,
no necesariamente alto, que esté des-
pejado, que no haya muchos arboles,
que sea cémodo, lo mas facil es tirarse
en el suelo y orientarse, saber de dénde
vendrd, y esperar que suceda. No se ne-
cesita telescopio, ni binoculares.

¢Una lluvia de estrellas es lo mismo que
estrellas fugaces?

Si, solo que en mayor nimero, para
que podamos denominar un evento
como lluvia de estrellas debe existir una
gran concentracién de esas particulas
en la ¢rbita de la Tierra.

¢Desde cudndo se tiene conocimiento
de esto?

De toda la vida. Desde |a antigtiedad
se sabfa de ese tipo de fendmenos y no
se tenfan catalogados, pero sf registra-
dos estos eventos. Existen momentos

en donde las condiciones de la lluvia de
estrellas son muy intensas. Las Acudri-
das fue una lluvia de estrellas en el siglo
XIX, en la que cayeron hasta 200 obje-
tos por minuto. Mas que una lluvia, era
casi todo un chubasco, se vefa muy in-
tensa, ademds depende en gran medida
de la concentracién de particulas que
en el momento, del plano de la érbita,
de en qué momento de la noche pasa
|a tierra por ese lugar y el sitio donde se
pueden observar tormentas de lluvia de
estrellas, porque son muchos eventos
en muy poco tiempo.

¢Cuanto mide cada particula?

Realmente son muy pequenas,
unos cuantos milimetros de didmetro
solamente.

¢A qué velocidad viajan?

Podrfamos decir que depende de la
entrada a la Tierra, a veces pueden ser
de algunos kilémetros por segundo, 100
kilémetros por segundo, por la misma
friccion se calientan mucho y se puede
ver brillar intensamente.

¢Existen tipos diferentes de estrellas?

Sf, dependiendo de la masa pue-
den ser distintas. Si tomamos como
referencia a una estrella como el Sol,
puede haber estrellas hasta 150 veces
mayores. Existen estrellas de la décima
parte del Sol, por ejemplo, hay de todos
los tamarios, dependiendo de la masa 'y
la temperatura, las mas grandes pue-
den alcanzar los 50 mil grados y el Sol
tiene alrededor 5,700 grados; las mds
pequefias tendrdn alrededor de 1,000 o
2,000 grados de temperatura.

¢Algunas estrellas brillan mas que
otras?

Definitivamente, dependiendo de
mayor masa, su brillo serd mas visible,
emiten mds radiacion que las que son
mds pequefias. Otro factor importan-
te es que dependiendo a qué distancia
de nosotros se encuentren, las vamos
a ver mas brillantes o no, alli estan en
juego las dos cosas, qué tanto brilla una
estrella por simisma y qué tan cerca de
nosotros estd.




{Las estrellas que vemos en el cielo tie-
nen alguna distribucion especifica?
Podemos asegurar que no, son al
azar y nosotros les damos interpre-
taciones. La galaxia sf tiene una cierta
estructura, sabemos que es una distri-
bucién de estrellas que parece un disco,
tiene brazos, espirales donde se estan
formando mds estrellas y las cercanas
son las mas brillantes que vemos en la
noche. Las estrellas no tienen ningdn
orden, esto se lo da la gente, ve imdge-
nesy lainterpreta, y dice esto se parece
a un cazador, un mago, las osas, son in-
terpretaciones que se le han dado por el
tipo de figuras que parecen formar.

¢{Los meteoritos, son también estrellas
fugaces?

El universo es inmenso, y por él
transitan infinidad de cuerpos celestes
de regular o menor tamario, cuando al-
gunos de ellos atraviesan la atmdsferay

alcanzamos a percibirlos a simple vista
se les conoce como estrellas fugaces,
si estos cuerpos se agrupan en mayor
escala, se les conoce como bdlidos,
cuando atraviesan la atmdsfera y caen
algunos restos al planeta, reciben el
nombre de meteorito y es un sinénimo
de estrella fugaz.

¢Con qué frecuencia se produce este
espectaculo?

Depende, para este afio tenemos
catalogadas un mayor nimero de even-
tos, serd uno en los que veremos mayor
abundancia. Habrd lluvias de estrellas
cada mes o dos, dependiendo de la con-
centracion que haya de particulas.

Hay personas que creen que una lluvia
de estrellas puede llegar a danar al
planeta, ¢es esto cierto?

No, para nada, son particulas muy
pequefas que caen normalmente en la

superficie de la Tierra, y estan cayendo
en funcionamiento, no hay problema.
Otra cosa son los meteoritos, que son
rocas relativamente grandes que pue-
den caer en cualquier lugar y no provie-
nen de la misma zona, pueden ser obje-
tos que quedaron de la formacién de Ia
luna o la Tierra y que estén girando, que
a veces caen sobre |a Tierra.

Los meteoritos

La palabra meteorito proviene del
vocablo griego “meteoron”, que signi-
fica fenémeno en el cielo. Actualmen-
te se entiende como un objeto natural
proveniente del espacio exterior que
soporta un impacto con la superficie
de la Tierra. Para que un meteorito sea
denominado como tal, deberd ingresar
a la atmdsfera terrestre, mientras se
encuentre orbitando en el espacio, sélo
serd una estrella fugaz.
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La caida de meteoritos de gran ta-
mafio es un fenémeno poco frecuen-
te que puede ocurrir una vez cada 10 o
12 afios. En nuestro pafs, en febrero de
1969 el meteorito Allende, de aproxi-
madamente 2,000 kilos, fue encontrado
disperso en un radio de 150 kilémetros.
Recientemente se tuvo la noticia que
un cuerpo celeste cayé en Sinaloa. Este
estado del noroeste de México hospeda
al meteorito mds grande descubierto en
el pafs, que cayd entero en el siglo XIX en
la zona de Bacubirito, el meteorito en su
mavyor parte es de metal con un peso de
casi 20 toneladas.

Se estd analizando alguna posible
vinculacién entre la roca de Bacubirito
y el que cayd el pasado mes de enero ya
que ambos cayeron relativamente cerca.

Un dato a tener en cuenta es que
aproximadamente cada afio entra en la
atmosfera un asteroide de casi 4 metros
de didmetro. Cada miles de afios entra
un asteroide de 50 metros de didmetro
(como el cafdo en Tunguska, Siberia, en
1908, generando graves consecuencias
a nivel local). Se estima que cada millén
de arios podrfa darse el impacto de un
asteroide de 1 kildmetro de didmetro, y
finalmente cada 100 millones de afios
es de esperar el impacto de un asteroi-
de de 10 kilémetros de didmetro, por sus
dimensiones, el impacto de un asteroide
de esta magnitud, tendria importantes
consecuencias, originando cambios cli-

mdticos en el planeta. Se cree que un
evento de esta naturaleza provoco la
extincién de los dinosaurios, cuando un
asteroide de unos 10 kiolémetros de did-
metro impacté en la penfnsula de Yuca-
tan, México, hace 65 millones de afios.

A continuacidn, la tabla de lluvias de
meteoros para 2012, asf como sus previ-
siones, proporcionadas por el Instituto de
Meteorologfa y Astronomia de la UdG. Los
datos estan basados en la tabla del 2011,
con maximos previstos para 2012.

Enero 3 y 4. Parecen provenir de la
constelacion Bootes. Cerca de 120 ob-
jetos brillantes azules por hora, movién-
dose a 40 km/s. Suele tener un maximo
muy notorio con duracién aproximada
de una hora. Cometa relacionado: 2003
EH.

Abril 21 y 22. Aparentemente pro-
vienen de la constelacién Lyra. Cerca de
20 objetos por hora, moviéndose a 48
km/s. Regularmente generan trazos de
polvo que se observan durante varios se-
gundos. Algunas estrellas fugaces, dejan
trazos luminosos visibles en el cielo du-
rante varios minutos. Cometa relaciona-
do: C1861G1 /Thatcher.

Mayo 5y 6. Provienen de la conste-
lacién Aquarius. Cometa relacionado: 1P/
Halley.

Julio 28 y 29. Parecen provenir de [a
constelacion Aquarius. Cerca de 15 obje-
tos por hora, a 41km/s. Cometa relacio-
nado: 96P/Machholz.

Julio 29 y 30. Parecen provenir de
la constelacién Capricornus. Cerca de
10 objetos por hora, a 24 km/s. Suelen
presentar una tonalidad amarilla y ser
altamente brillantes. Cometa relacio-
nado: 169/NEAT.

Agosto 11y 12. Por su ubicacion en
la béveda celeste parecen provenir de
la constelacion Perseus. Cerca de 100
objetos por hora. Es de los eventos mds
constantes afio con afio. Suelen pre-
sentar una tonalidad amarilla y ser su-
mamente brillantes. Desde el afio 2008
se han observado mas de 100 objetos
por hora en lugares con cielos oscuros.
Cometa relacionado: 109P/Swift-Tuttle.

Octubre 6 al 10. Aparentemente se
originan en la constelacién Draco. Son
tan débiles que sélo se pueden obser-
var 10 objetos por hora, maximo, bajo
un cielo oscuro sin Luna. Sin embargo,
en recientes afios el conteo ha crecido
hasta 150 objetos por hora y se espera
un afio sorpresa de hasta 750 por hora.
Cometa relacionado: 21P/Giacobini-
Zinner.

Octubre 20y 21. Parecen provenir de
la constelacién Orién. Cerca de 25 obje-
tos por hora, a 67 km/s. Generalmente
presentan tonalidad verde y amarilla.
Pueden ser particulas muy grandes que
tardan mucho en caer y desintegrarse.
Cometa relacionado: 1P/Halley.

Noviembre 16 y 17. Parecen pro-
venir de la constelacién Leo. Cada 33
afios tiene un maximo donde se pueden
observar cientos de objetos por hora,
el Ultimo fue en 2001. Por lo regular se
pueden observar cerca de 30 objetos
por hora. Cometa relacionado: 55P/
Temple-Tuttle.

Diciembre 12 y 13. Aparentemente
provienen de la constelacién Géminis.
Es lalluvia de estrellas mas confiable del
afio. Existen de mdltiples colores: blan-
co, amarillo, rojo, verde y azul. Regu-
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larmente se pueden observar mas de 120 objetos por
hora, aunque afio con afio ha incrementado el conteo
hasta un centenar por hora. Asteroide relacionado:
3200 Phaeton.

Al terminar la entrevista, muchas de mis dudas
desaparecieron, nunca tendré una estrella en mis ma-
nos, pero si la oportunidad de ver durante el pre-
sente afio surcar muchas de ellas el cielo
de mi bella ciudad.

Laida Carrefio
laidalai09@hotmail.com

Fuentes consultadas.
http://laradiodelosastronomosradiokosmos.blogspot.mx/2011/02/
astronomia-para-ninos-despacio-con-el_09.html
http://www.misrespuestas.com/que-es-un-meteorito.html
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Por: Fabiola Garate, Maria Zoila Osuna y Rosa Guadalupe Osuna

odo estudiante limitado de recursos

econdémicos para llevar a cabo estu-

dios universitarios, puede ser factible
de financiamiento mediante un crédito
para alcanzar su propdsito. Esto es lo que
se conoce en los planteles universitarios
de diversos campus del pais, como Crédi-
to Educativo, que representa la exencién
del pago parcial de colegiaturas, segun el
porcentaje otorgado, teniendo el benefi-
ciario un claro compromiso de retribuir lo
recibido después de finalizar sus estudios.

Un crédito educativo, tiene como ca-
racteristicas:

Ser una parte complementaria de las

colegiaturas, lo que significa que no

cubre el total de éstas.

Otorgarse por ciclo escolar, por lo

que cada periodo debe solicitarlo el

alumno.

Es manejable, al otorgar diferentes

montos en dependencia del tipo de

especialidad seleccionada.

Es revolvente, por que el acreditado

paga el crédito y asf otros solicitantes

poseen el mismo beneficio.

Se otorga en los niveles de licen-

ciatura, cursos de capacitacion y

especializacién, y posgrado.

En diversos pafses, los recursos para
financiar la educacién superior estan de-
creciendo, de ahf que compartir costos
entre gobierno y estudiantes se esta con-
virtiendo practicamente en una norma.

En la actualidad existe una variedad de
créditos educativos, que van desde cu-
brir cuotas de colegiaturas, hasta gastos
de manutencién y seguro del estudiante.
Después de que el individuo termind sus
estudios, se otorga un lapso de 6 a 10 me-
ses, en donde se reembolsa el préstamo.

En México el gasto educativo nacional
es resultado de la unién del sector pu-
blico, sector privado y fondos de inver-
sién extranjera. En 20T1, el gasto publico
representd el 78.5% del financiamiento
educativo, donde el 62% fue erogado por
el gobierno federal y el resto, 16.5%, por
los gobiernos estatal y municipal. El sec-
tor privado representd el 21.5% del gasto
educativo nacional.

21.5 %
j

16.2 %

33%

Debido a que en México las universi-
dades publicas tienen mayor demanda
que oferta, el gobierno federal, estatal
y algunos consejos privados no guber-
namentales, han creado fondos de in-
version para otorgar créditos educativos
que apoyen a los estudiantes a ingresar
a las universidades privadas, asf como
para continuar sus estudios dentro o
fuera del pafs.

B sep
59 % Otras Secretarias
M Estatal y municipal

Privado

“Los porcentajes de los sostenimientos estatal y municipal, y el privado son estimados. Fuente SEP

Seguin estadisticas de la Secretarfa
de Educacién Publica (SEP), en el ciclo
escolar 2010-2011, la matricula total
del sistema educativo nacional esco-
larizado se conformd por 34.4 millones
de alumnos, equivalente al 31.7% de Ia
poblacién del pafs.

La educacién superior, representa el
8.7% de alumnos, casi 3 millones de la
matricula total.

3.8% \

Aunado a los créditos educativos,
existen becas de fondos publicos y pri-
vados que ayudan al estudiante a unifi-
car beneficios y evitar un mayor endeu-
damiento crediticio.

Técnico Superior

89.2% Tecnoldgica y Normal

Posgrado

El 89.2% de las personas que tienen acceso a la educacion superior en nuestro pais,
estudian la Licenciatura seguido por el 7% de Posgrado. “Fuente SEP

M Licenciatura Universitaria,
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Crédito Pdblico

El crédito publico en la educacién
superior, requiere de un gran empuje
para seguir mejorando y establecer un
nivel competitivo. Es importante ampliar
su cobertura, para lograr ofrecer a los
solicitantes la posibilidad de acceder a un
nivel educativo de mejor calidad.

Algunas de las becas gubernamentales
son:

Educacié

superior profesional del PRONABES

317 % j 37.5% I Federal
M Estatal

Particular

17.1% 13.7% B Auténomo

El 31.7% de la Educacién Superior es de financiamiento privado. *Fuente SEP

Programa Nacional de Becas para la Educacién Superior (PRONABES)
Becas de Excelencia, Titulacién, Servicio Social, Vinculacién, Movilidad y Superacién

Becas de apoyo a |a préctica docente y al servicio social de la Direccién General de
Educacién Superior para Profesionales de la Educacién (DGESPE)

Becas del Instituto Politécnico Nacional (IPN)

Superior

| COFAA-IPN
tecnoldgic : )

Tecnolégica (DGEST)

Superior
universita

Posgrado

Aunado al apoyo de las becas, recien-
temente el gobierno federal presentd el
Programa Nacional de Financiamiento a
la Educacién Superior, con el fin de otor-
gar créditos educativos a estudiantes que
busquen seguir sus estudios de licencia-
tura o posgrado en una universidad priva-
da.

Alrededor de 60 paises, manejan este
tipo de esquemas para el financiamiento
de la educacién superior con gran éxito.
Estados Unidos, Canadd, Reino Unido, Chi-
le, Colombia, Costa Rica, Brasil y Panam4,
muestran una creciente demanda a estos
financiamientos.

Arturo Sojo Quiroz, Subdirector de Pro-
yectos Sectoriales de Nacional Financiera,
comenta: “el programa es mas bien un
complemento, surge por una necesidad.
Hay estudiantes que no logran entrar a
universidades publicas o desean ir a una
escuela privada. Si tienen ese deseo, hay
que ayudarles a que lo hagan”.

El fondo de inversién inicial es de 2,500
millones de pesos, de los cuales se con-
forman por el 10% de la Secretarfa de Ha-
cienda, 15% de las universidades, 20% de
los bancos y el 55% de Nacional Financie-
ra (NAFIN). Los bancos otorgan el crédito y
NAFIN garantiza los financiamientos.

Becas de la Comisién de Operacién y Fomento de Actividades Académicas del IPN

Becas para alumnos y docentes de la Direccién General de Educacion Superior

Programa de becas para licenciatura y posgrado de la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM)

Becas de la Universidad Pedagégica Nacional (UPN)

Becas académicas del Colegio de México
Becas a estudios de posgrado de alta calidad (PROMEP)

Los montos de préstamos para licenciaturas son de $215,000.00 pesos y
$280,000.00 pesos para posgrados; con un plazo maximo de 15 afios y medio
para pagar, con una tasa de interés fija de 10% anual. Concluidos los estudios, el
egresado tendrd un periodo adicional de seis meses para formar parte del mer-
cado laboral y asf empezar a pagar las cuotas del financiamiento.

LICENCIATURA

Con 15 afios de financiamiento. Después de seis meses de
egresar se empieza a pagar.

Crédito licenciat 000.00
Tasa de interés %o

Afios de estudio 5

Plazo afos 5

POSGRADO

Con 15 afios de financiamiento. Después de seis meses de
egresar se empieza a pagar.

Periodo de gracia (meses) I

Entrega mensual

Intereses 5 afios

Intereses 5 afios

Intereses 15 afios

Total intereses

e Total con crédito




El Programa cuenta con la participa-
cién de reconocidas instituciones priva-
das de educacién superior en nuestro
pals, como son:

- Instituto Tecnoldgico y de Estudios
Superiores de Monterrey

- Universidad de Monterrey

- Universidad Latinoamericana

- Universidad Panamericana

- Universidad Popular Auténoma
del Estado de Puebla

- Universidad Regiomontana

- Universidad Jesuita de Guadalajara

- Cetys Universidad

- Universidad del Claustro de
Sor Juana

- Universidad Justo Sierra

- Universidad Latina

- Universidad Intercontinental

- Universidad del Valle de Atemajac

- Universidad Tangamanga

- Universidad Contempordnea

- Universidad Tecnoldgica

- Universidad Andhuac México
(Norte, Sur, Mayab)

En la primera etapa del Programa Na-
cional de Financiamiento a la Educacién
Superior, los bancos participantes son
Bancomer, Santander, Banorte, HSBC,
Afirme vy Financiera Educativa de México,
una Sociedad Financiera de Objeto Mul-
tiple especializada en este nicho. Durante
las pruebas piloto, se registraron créditos
por 130 millones de pesos para alrededor
de 1,200 estudiantes.

Para tener derecho a este programa, es
necesario que el estudiante sea aceptado
por alguna de [as universidades participan-

tes, asf como ser mexicano de nacimiento,
contar con un obligado solidario (aval) que
cuente con un bien inmueble y mantener
el promedio académico requerido.

El Centro de Investigacion Econdmi-
ca y Presupuestaria (CIEP) destaca que
este programa representa un avance
significativo para ofrecer una educacion
superior de mayor calidad, aunque su-
braya que la poblacién objetivo es muy
reducida.

En la mayorfa de los casos, el prés-
tamo que se otorga, sélo alcanza para
cubrir un 30% de la colegiatura semes-
tral, y en otros casos alcanza de un 50%
a 60%, lo que significa que no llega a
cubrir el total de la colegiatura y se tie-
ne que buscar la parte complementaria
mediante otra beca o con la ayuda fa-
miliar.
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Créditos Privados

Dentro de este rubro, hay una ex-
tensa gama en instituciones de apo-
yo, como las universidades privadas
con capital de presupuesto propio, asf
también empresas dedicadas exclu-
sivamente a proporcionar becas y fi-
nanciamientos a estudiantes de nivel
superior, que por razones econdmicas
no pueden pagar altas colegiaturas y
que adicionalmente cuentan con altos
promedios de calificaciones, teniendo
asf la oportunidad de prepararse aca-
démicamente y llegar a ser profesio-
nistas de alto rendimiento.

Al solicitar un crédito, tanto la uni-
versidad como la institucién financie-
ra, evallian la capacidad econémica
del interesado, asi como el estatus
crediticio en burd de crédito, tomando
esto como base primordial para conti-
nuar con la evaluacion, ya que un buen
historial crediticio da seguridad para
seguir con el proceso de financiamien-
to, mientras que un historial negativo
es un obstaculo que impediria tanto al
otorgante como al beneficiario, avan-
zar con certeza a dichas aspiraciones.

En este apartado, se toma muy en
cuenta el estudio socioecondmico del
solicitante para el otorgamiento del
crédito y bajo criterios especificos,
como los ingresos aportantes, bienes
materiales, tarjetas de crédito, cuentas
bancarias, solvencia crediticia de los
aportantes de ingresos, presupuesto
familiar, referencias personales e his-
torial académico del alumno.

Dentro de las universidades que
cuentan con programas de créditos
educativos se encuentran: Tecnoldgico
de Monterrey, Tec Milenio, ITESO, Uni-
versidad La Salle y Universidad Pana-
mericana.

Algunas de las empresas que se dedi-
can a ofrecer créditos educativos son:

- Laudex: www.laudex.mx

« Lumni: www.lumni.com.mx

- Financiera Educativa de México, S.A. de
CV. (FINEM) www.finem.com.mx

- FINAE: www.finae.com

- Santander:
www.santanderuniversidades.com.mx

Financiamiento para estudiar
en el extranjero

Seglin estudios, existen alrede-
dor de 20,000 mexicanos cursando
una licenciatura o posgrado fuera del

pafs. Es imposible determinar cudntos
de ellos lo hacen por medio de becas
o financiamientos, debido a las mul-
tiples empresas que ofrecen dichos
servicios, sin embargo se tiene co-
nocimiento que el mayor porcentaje
corresponde a los fondos que ofrece el
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnolo-
gla (CONACYT).

Hace 4 anos, solo el 1% de los es-
tudiantes mexicanos de nivel superior
estudiaban en el extranjero, de ese
porcentaje el 51.9% lo hacfa en EE.UU.,
seguido por Espafia con un 12.4%.

Espafa 12.4%
Australia 1.6 %

Reino Unido 4.6% \
Alemania 4.8% — AtEE—

Canada 6.1%
Francia 6.1%

Otros 12.5%

La existencia de diversos fondos
publicos y privados, ofrecen opciones
variadas para los estudiantes mexica-
nos que buscan desarrollar sus estu-
dios de nivel superior en el extranjero.
Otorgando créditos de financiamientos
con minimos requerimientos y cémo-
das opciones pago; algunos de los cua-
les son:

Fondo Panamericano Leo S. Rowe
para estudiar en Estados Unidos de
América: la Organizacién de Estados
Americanos (OEA), es precursora del
Fondo Panamericano Leo S. Rowe, el
cual otorga créditos educativos que
ayudan a financiar los estudios de
Educacién Superior en los Estados
Unidos, los préstamos que ofrecen son
libres de interés y van dirigidos a des-
tacados estudiantes de América Latina
y el Caribe.

Después de aprobado el crédito,
el candidato se compromete a pagar
la totalidad del préstamo en 4 afos y
2 meses después de haber concluido
con los estudios o investigacion por la
cual fue solicitado y otorgado el crédi-
to. http://www.oas.org/es/

Fundacion Mexicana para la Edu-
cacién, la Tecnologia y la Ciencia (FU-
NED): ofrece hasta US $20,000 délares
anuales por un maximo de 2 afios, que

no exceda del 40% de los costos tota-
les de la maestria. Después de termi-
nar los estudios contard con 6 meses
de gracia. Concluido este tiempo, se
tendrd un plazo de 6 arios para liquidar
el crédito. http://www.funedmx.org/

Asociacion Panamericana de Insti-
tuciones de Crédito Educativo: orga-
nismo internacional sin fines de lucro,
que coordina y administra programas
de crédito educativo con el objetivo de
ofrecer alternativas financieras para
instituciones de educacion superior.
http://www.apice.org.co/

EE. UU. 51.9%

Entre los organismos que apoyan
con becas para estudios en el extran-
jero son:

- Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologfa (CONACYT) Becas para
Estudios de Posgrado-Aspirantes en
el Extranjero. www.conacyt.gob.mx

- Fondo Nacional para la Culturayy las
Artes. www.fonca.conaculta.gob.mx

- Fundacion Beca.
www.fundacionbeca.net

- Becas Magdalena 0. Vda. de Brock-
man MOB. www.becasmob.org.mx

- LASPAU: Programas Académicos
y Profesionales para las Américas.
http://www.laspau.harvard.edu

A través del tiempo, la educacion
superior ha reducido sus presupues-
tos anuales, mermando asf la oferta
educativa. Otro factor importante tie-
ne que ver con la inflacién, lo cual ha
mermado paulatinamente la econo-
mia de las familias.

Debido a este panorama, y consi-
derando que los programas de apoyo
por parte de las universidades no eran
suficientes, los bancos y empresas
privadas se dieron a la tarea de crear
los distintos planes de financiamiento
para estudios universitarios, con re-
quisitos que independientemente de
sus ventajas o desventajas, ofrecen ala
poblacion estudiantil de bajos recursos
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econdmicos una opcion mas para ob-
tener el dinero necesario y estudiar en
el lugar de su eleccién, canalizando de
una manera positiva a todo aquel estu-
diante con alto intelecto y un potencial
emprendedor, y que de esta manera el
dinero no sea una limitante para llevar
a cabo sus metas.

Un alto porcentaje de poblacién en
edad universitaria, suspende o trunca
sus estudios por asuntos econémicos,
dejando asf de lado un porvenir para su
futuro. Hay que tomar conciencia en el
tema, porque no sélo es un individuo
quien se afecta en su desarrollo perso-
nal, sino también la sociedad vy el pafs;
ya que en la medida que las nuevas ge-
neraciones se capaciten y desarrollen
su intelecto, en esa medida generardn
beneficios, como la creacién de nuevas
empresas, empleos, desarrollo de in-
vestigaciones, etcétera.

Todas las variables, condiciones vy
lineamientos expuestos por las finan-
cieras y empresas bancarias son pocas,
comparables con las ventajas obteni-
das al final del proceso, sin embargo es
importante mencionar que asf como
hay conveniencias también existen
riesgos, por lo que el interesado revisa-
rd minuciosamente toda la informacion
que se le proporcione al respecto, evi-
tando asi que lejos de significar una ga-
rantfa, pase a ser una carga econémica
a largo plazo.

Es indispensable que existan este
tipo de apoyos econémicos para la po-
blacién estudiantil y se mantengan en
promocion, estimulando a todo aquel
que busca prepararse, en este caso
mediante una carrera universitaria o
estudio superior, y asf aspirar a un me-
jor futuro.

Fuentes:

www.emedios.mx/
testigospdfs/20120111/488687-baa120.pdf
www.nesomexico.org/mexicanstudents/infor-
macion_en_espanol/becas/funed-1
www.anuies.mx/servicios/p_anuies/publicacio-
nes/libros/lib11/207.htm
http://eleconomista.com.mx/finanzas-persona-
les/2012/01/31/financiamiento-educativo-solo-
complemento-24
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/
ITY_OFFPUB/KS-SF-11-032/ES/KS-SF-11-032-
ES.PDF
http://laguiaescolar.com/blog/2010/01/12/
creditos-financiamiento-y-becas-para-univer-
sidades/

www.0as.org/es/

www.sep.gob.mx/

43

Fabiola Garate Guzman
fabiola.garate@multiversidad.com.mx
Maria Zoila Osuna Lizarraga
zoila.osuna@multiversidad.com.mx

Rosa Guadalupe Osuna Copado
rosa.osuna@multiversidad.com.mx
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BURNOUT
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es conocido como “Sindrome de Tomds”

en referencia al protagonista de la novela
“La insoportable levedad del ser” de Milan Kun-
dera, un hombre sin expectativas, desanimado,
frustrado y con una baja percepcién de sf mismo.
En 1974, el psiquiatra Herbert J. Freudemberg
que trabajaba en una clinica para toxicmanos
en Nueva York, se percaté que la mayorfa de los
voluntarios presentaban sintomas de pérdida
de energfa, agotamiento, ansiedad y depresion.
Més tarde vincula el concepto de Burnout con el
trabajo, como: “una sensacién de fracaso y una
experiencia agotadora que resulta de una sobre-
carga por exigencias de energfa, recursos perso-
nales o fuerza espiritual del trabajador”.

Esta enfermedad es una expresion patoldgica
que relaciona el estrés laboral crénico y el esti-
lo de vida del individuo, sometido en un agota-
miento extremo, con sentimientos negativos
hacia las personas con las que se trabaja y hacia
su propio rol profesional, esto en conjunto con-
lleva consecuencias fisicas y psicolégicas cuando
el problema se agudiza.

Algunos de los sintomas que se pueden pre-
sentar son:

Fisiolgicos: agotamiento fisico, fatiga, constan-
tes resfrios/gripes, dolores musculares, cefaleas,
taquicardia, insomnio, hipertension, problemas
en el desemperio sexual, trastornos alimenticios
y problemas gastrointestinales.

Psicoldgicos: ansiedad, irritabilidad, neurosis,
psicosis, tristeza, rasgos depresivos, frustracion

[ término Burnout que en espafiol tiene la
traduccion de “estar quemado” también

laboral y sentimiento de despersonalizacién.
Conductuales: falta de rendimiento y concen-
tracion, aislamiento, expresiones de hostilidad,
conductas impulsivas, aumento de relaciones
conflictivas, distanciamiento recurrente del drea
del trabajo, ausentismo, pobre comunicacion,
aumento del consumo de café, alcohol, cigarri-
llos, psicofdrmacos.

Los autores Jerry Edelwich y Archie Brodsky
(1980) exponen la existencia de 4 fases del bur-
nout:

- Etapa de idealismo y entusiasmo

Se posee un alto nivel de energfa y entusiasmo
por el rol profesional, se crean falsas expectativas
y objetivos poco realistas. Existe una hipervalo-
rizacién de su capacidad profesional que le lleva
a no reconocer los limites internos y externos, al
no tener los resultados esperados el individuo
entra en una etapa de desilusién que progresiva-
mente lo hace pasar ala siguiente etapa.

- Etapa de estancamiento

Elindividuo presenta una disminucién en sus
actividades, su entusiasmo decae y empieza a
reconocer que su vida necesita cambios que in-
cluyen su rol profesional.

- Etapa de apatia y frustracion

Esta etapa es conocida como la fase central
del sindrome. La frustracién de sus expectativas
lo lleva a la paralizacién de sus actividades. Em-
piezan a surgir los problemas ffsicos, emociona-
les y conductuales.

Evita el contacto con los compafieros hay fal-
tas al trabajo y en los casos mds extremos se da
el abandono del mismo.

- Etapa de distanciamiento

Elindividuo se encuentra complemente frus-
trado con su rol profesional presentando senti-
mientos de vacio y distanciamiento emocional.
Hay un colapso emocional y cognitivo.
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CAUSAS QUE DESATAN LA PRESENCIA DEL BURNOUT

Aunque la edad no tiene una concreta relacién
con el padecimiento de esta enfermedad, se consi-
dera que existe mayor vulnerabilidad en los primeros
afos del rol profesional, ya que en dicho periodo se
presenta la transicién de las expectativas e ideales
esperados con los obtenidos.

El sexo femenino es mds susceptible a presen-
tar los sintomas antes mencionados ya que tienen
una sobrecarga de trabajo tanto en el rol profesional
como en el hogar.

En cuestién del estado civil este sindrome se aso-
cia regularmente a las personas que no tienen una
relacién estable, ya que presentan mayor cansancio
emocional y menor realizacién personal. Las perso-
nas que tienen una pareja e hijos son mds resistentes
a este sindrome ya que son capaces de tener mayor
capacidad de afrontar los problemas.

La Organizacién Mundial de la Salud (OMS) sefala
que algunas de las causas que desatan la presencia
de este sindrome son:

- Falta de éxitos profesionales.
- Descuido de la organizacién a las necesidades de
los individuos que integran la unidad empresarial,

a favor de las necesidades administrativas, finan-

cieras, burocrdticas y legales de la empresa.

- Inadecuados sistemas de promocién y la nula
capacitacion laboral.

- Falsos liderazgos.

- Faltade interaccién social.

- Falta de espiritu de equipo.

Los expertos concuerdan que Burnout es una
enfermedad de la sociedad moderna, en donde el
trabajo ha dejado de ser una fuente de placer y de-
sarrollo para convertirse en un suplicio diario.

PREVENCION

Para hacer frente a esta enfermedad, es impor-
tante cambiar los vicios laborales con los que he-
mos vivido por afios, hay que poner prioridades en
la jornada laboral y colocar los pendientes en orden
de urgencia, de esta manera evitaremos la idea de
resolver todo al mismo tiempo. Algunas de las accio-
nes para contrarrestar los niveles de estrés, son los
siguientes:

- Silos sintomas se presentan de manera constante
y agudizada es importante recurrir a ayuda profe-
sional.

- Tener mejor adaptacién a los cambios.

- Buscar equilibrio en la vida personal y en el 3mbito
profesional.

- Realizar una sesién de ejercicios fisicos que ayudena
mantener la mente tranquila.

- Manejar eficazmente el tiempo.

- Establecer un espacio de descanso en la jornada
laboral.

- Plantear objetivos y metas reales y alcanzables.

- Minimizar la sensacién de falta de control.

- Fomento de buena atmdsfera de equipo: espacios
y objetivos comunes.
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A nivel organizacional, es importante que s
desarrollen programas de integracién en el equi
po de trabajo, ayudando asf a mejorar el am-
biente y el clima laboral en la organizacion.

Como es sabido, el apoyo de directivos, com-
pafieros, amigos y familiares ayuda a disminui
los niveles de estrés crénicos, ademds
ala realizacién personal del individu

Rosa Gpe. Osuna Copado
rosa.osuna@multiversidad.com.mx

Fuentes:

www.ancba.org.ar/cont_cien/burnout.doc
http://www.borrmart.es/articulo_laboral. php?id=1516
htp://icapsi.blogspot.com/2010/02/burnt-out-ii.html
http://www.sdpt.net/par/burnout.htm
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éQuieres
hacer la
tarea?

Por: Cynthia Lucia Menchaca Arizpe

LOS PADRES DE HOY, FUIMOS
HIJOS OBEDIENTES Y AHORA
SOMOS PADRES OBEDIENTES,
HACEMOS LO QUE EL HIJO
QUIERE Y LE OTORGAMOS EL
PODER, PREGUNTANDOLE

SI DESEA HACER SUS
OBLIGACIONES.

or supuesto que cambiar esta
P conducta de lanoche alama-

flana es una tarea poco me-
nos que imposible, es por eso que
podemos ir implementando sen-
cillas estrategias para que se logre
nuestro objetivo sin generar con-
flicto o ruptura con nuestros hijos.

Lo mds importante es partir de
la premisa de que nosotros, como
adultos responsables, sabemos qué
es lo que el nifio necesita, y una de
las palabras claves es: limites. Sin
embargo, si en los Ultimos afios he-
mos vivido en un mundo al revés,
donde los patos le tiran a las esco-
petas, el cambio no es tan sencillo.
Si unos padres que han sido dema-
siado condescendientes de pronto
tratan de llevar el control en forma
autoritaria, lo mas probable es que
encuentren una enorme resistencia
de parte de sus hijos.

Paul  Waztlawick especialista
en comunicacion, sugiere llevar a
cabo un ejercicio muy simple. Dar
la ilusién de alternativas, un ejem-
plo de esto serfa: ¢quieres hacer la
tarea antes o después de bafarte?
Aparentemente estamos dejando
al hijo tomar una decisién, pero
en realidad le estamos dando dos
6rdenes, que invariablemente se
tienen que llevar a cabo: banate vy
haz la tarea. Sin embargo con esta
forma de interrogar, da la ilusion
de alternativas, cuando en realidad
la Unica decisién que el hijo puede

tomar es el orden en que llevard

a cabo las acciones.
Por supuesto que la res-
puesta puede ser: no quie-
ro hacer la tarea, ni me
quiero bafar. Especial-
mente en los casos en
que los padres ya han
perdido el control
por completo. Pero

en ese caso se retoma la pregunta
y se pide que responda lo que se
preguntd, que no estd en tela de
juicio la accion, sino los tiempos. Si
definitivamente no se puede obte-
ner un resultado positivo con esta
técnica, no hay que desesperarse,
ni mostrar enojo, simplemente se le
hace ver que cada quien en la casa
tiene obligaciones y que a él o ella,
se le estd dando la oportunidad de
estudiar, que sino le interesa apro-
vecharla se le asignard otra tarea,
pero que no puede estar sin hacer
nada.

El no mostrar enojo, rompe el
juego y hace que el hijo reaccione
de forma diferente a la acostum-
brada. No estamos hablando aquf
de no sentir el enojo, somos seres
humanos y es importante no aho-
gar nuestros sentimientos, se trata
de no mostrarlos de forma agresiva
sino canalizarlos, diciendo lo que
pensamos sin gritar.

Otra recomendacion de los es-
pecialistas, es que comuniquemos
lo que deseamos desde el yo, es
decir, en lugar de culpar al otro di-
ciendo: es que TU siempre haces lo
mismo, es que TU eres un mal edu-
cado, etc. Iniciaremos la frase con: a
MI me parece que esa actitud... YO
creo que si viéramos las cosas... YO
siento que... y asf le estamos dando
la alternativa al otro de que también
exprese lo que siente y se abra asf
el didlogo, no hay que tener miedo
de exponer nuestro punto de vista,
ni dejar en claro que hay cosas que
no son negociables.

Cynthia Lucia Menchaca Arizpe
menchaca.cynthia@gmail.com

Lic. en Relaciones Humanas.

Méster en Desarrollo Humano en proceso.
Catedrdtica de la Universidad Iberoamericana
campus Torredn.
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sf, surgen los cambios para comunicarnos a dis-

tancia con una mejor telefonfa celular, o a tra-

vés de Internet. Lo cierto es que, gracias a estos

avances en la tecnologfa de las comunicaciones,
los seres humanos nos enteramos en cuestion de segun-
dos, y hasta en vivo, de lo que estd ocurriendo en cual-
quier parte de nuestra ciudad o el mundo.

Indudablemente, vivimos tiempos mejores en el cam-
po de lo material, pero no asf en el del comportamiento
humano, ya que los problemas interpersonales, intergru-
pales, y de cardcter de relaciones humanas, no evolucio-
nan a nuevas dimensiones de armonfa y buena voluntad,
que nos permitan una convivencia sana, amigable, res-
petuosa, y amorosa, entre todos los seres humanos del
mundo en que habitamos. En esto, parece que no avan-
zamos.

Uno de los grandes problemas en la actualidad es la falta
de respeto a casi todo, principalmente a reglas y leyes que
son comunes a todos los habitantes, y que se han estableci-
do para poder vivir en paz y en sana convivencia.

Hasta las distintas especies animales tienen sus reglas,
instintivas, porque estdn conformadas por seres sin ca-
pacidad de raciocinio, pero son reglas que les permiten
vivir respetandose; ya sea que se trate de una manada de
elefantes o una parvada de patos, una colmena de abe-
jas o un nido de hormigas. Todas las especies animales,
incluyendo el ser humano, deben obedecer reglas, para
vivir lo mejor posible.

El ser humano, a pesar de estar privilegiado con un
cerebro maravilloso, con el que puede pensar y crear,
pero sobre todo razonar, nunca ha sido capaz de vivir en
perfecta paz y armonia con los de su misma especie, ni
con las demds. Siempre ha tratado de organizarse de la

manera mds practica e inteligente, para minimizar todos
los problemas que se desprenden de la diversidad de cul-
turas, filosoffas, y maneras de pensar. No podemos decir
que no se haya logrado nada, al contrario, yo considero
que al dfa de hoy, los seres humanos vivimos mejor que
en otras épocas, pero en el terreno del desarrollo huma-
no, atin nos falta mucho.

Afirmo esto, porque es muy lamentable observar tra-
bajadores en las empresas que se envidian y se ofenden,
causando infinidad de problemas. Lo mismo sucede en
las familias, en los grupos de estudiantes, y en sf, en todo
lugar donde haya concentracién de seres humanos.

En las empresas, por ejemplo, la desobediencia al re-
glamento interior de trabajo, o a normas y procedimien-
tos de trabajo, generan cualquier cantidad de conflictos
interpersonales, fallas, errores, desperdicios, y pérdida de
clientes, lo que desemboca en un clima laboral tenso y
desagradable.

La falta de estudios basicos, o el bajo nivel de compro-
miso e iniciativa, es un comun denominador que fomenta
un nivel laboral mediocre y que apenas sirve para mante-
ner la empresa al dia, o propicia patrones déspotas y exi-
gentes sin disposicién a dar buen trato a sus trabajadores,
o0 a proporcionarles las condiciones laborales esenciales.

Muchas veces, el comportamiento mediocre y una
actitud negativa y de poca colaboracién e iniciativa por
parte de los trabajadores, favorece que los jefes se com-
porten mds estrictos y frios, aparentando que los traba-
jadores no les interesan y sélo se limitan a pagar lo que
dictalaley.

Serd por razones culturales, laboralmente hablando,
que la mayorfa de los trabajadores quieren trabajar de
manera mecdnica y sélo en la actividad para la que se les
contratd, y no muestran disponibilidad para hacer nada
mads; convirtiéndose en una especie de robot que hace las
labores por repeticién y casi sin pensar. Esto los orilla a
no ser tomados en cuenta para futuras promociones en
la empresa, ascensos, o ser merecedores de aumento de
sueldo.
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Sin que el trabajador aporte y no se
interese por hacer mejoras en su puesto
o en laempresa en general, lo tnico que
obtiene es conservar su cargo sin ser as-
cendido en afios, o ser despedido.

Es necesario romper con esa con-
ducta o actitud que nada les favorece.
Es necesario que estos trabajadores
como mano de obra pasen a ser “Men-
te de Obra” como algunos estudiosos lo
proponen, si realmente queremos tener
empresas mds competitivas y libres de
problemas interpersonales.

“Mente de Obra”, qué atinada ma-
nera para decir que nuestra mano de
obra (trabajadores) tienen que ser mds
que simples seres que se conducen en
su trabajo como autématas o mufiecos
mecdnicos, que no hacen mas alld de lo
que les ordenan. jQué pena! que unindi-
viduo se limite Unicamente a repetir y a
hacer exactamente lo mismo durante Ia
nada liviana jornada diaria de trabajo

“Mente de Obra” tal vez sea una ex-
presion “rollera”, una mas para la inter-
minable lista de neologismos que surgen
casi diariamente para llamar la atencién
y vender en este mundo tan mercantili-
zado. Mds sin embargo, mas alla del ob-
jetivo mercadotécnico, para mi, “Mente
de Obra” viene a decirme de manera
alarmante, que la mano de obra ya no
puede seguir siendo como la de ayer. Me
consta, que infinidad de trabajadores de
muchas empresas quisieran ser mejores
empleados, pero sus jefes o patrones no
se lo permiten debido al viejo paradig-
ma de que el Unico que manda, piensay
toma decisiones es el jefe, los trabajado-
res s6lo estdn para obedecer y hacer.
Obedecer y hacer, no podemos negar

que regularmente para eso se contrata a
un trabajador. El producto de obedecery
hacer es igual a satisfaccion total del jefe
0 patron; pero, obedecer y hacer bien,
si no, es igual a insatisfaccion del jefe, y
como consecuencia, es igual a no sirves;
y por lo tanto, no mereces mejor paga, o
lo que es peor, no mereces trabajar para
miempresa.

“Mente de Obra” implica cambiar la
ecuacion de obedecer y hacer, por la
de pensar (razonar, crear) y realizar. El
elemento pensar (razonar, crear) darfa
como resultado satisfaccion total del
jefe'y del trabajador.

Actualmente muchos trabajadores
se sienten relegados, desperdiciados, no
toman en cuenta sus verdaderos poten-
ciales, y sencillamente se malean o se
van.

Para poder cambiar la ecuacién a
pensar (razonar, crear) y realizar, es
necesario que el jefe, o patrén, se ase-
gure de contratar a la persona idénea
para el puesto, y encargarse de darle un
desarrollo constante como trabajador y
COMO persona, ya gue son muy pocos
los trabajadores que llegan a la empresa
ya formados como se quisiera.

Generalmente, los patrones no quie-
ren complicaciones, sélo esperan que la
persona yalo sepa casi todo, para que no
les dé problemas de ningun tipo. Pero,
los problemas, sin embargo, se pre-
sentan casi de inmediato después
de la contratacién, porque el
perfil del empleado pro-
medio deja mucho
qué desear. De-
pendiendo  de
la region, sélo

MANO
DE OBRA

o MENTE
DE OBRA




quiere trabajar en cosas faciles, ga-
nar bien, no le gusta que lo manden,
es muy confianzudo y “llevado”, in-

discreto, informal,
impuntual, etc.

No podemos negar que las em-
presas que se han preocupado por
tener “Mente de Obra” desde siem-
pre, cuentan con trabajadores todo
lo contrario a lo antes dicho. Sé que
sf existen buenos y magnificos tra-
bajadores, es mds, dentro de cada
persona existe un buen trabajador,
sélo estd esperando a ser descubier-
to, y en mucho le corresponde a los
jefes, hacerlo.

indisciplinado,

Algunas sugerencias para que un jefe
0 patrén logre “Mente de Obra” en
sus empleados:

- Preocupese intensamente por
seleccionar al personal mds
idéneo para el puesto, no importa
que se retrase en encontrarlos.

- Desde el primer dfa de trabajo
dele induccién a la empresa
y al puesto, de manera que el
trabajador sepa qué se espera
de él como persona y como
empleado.

- Tenga por escrito el manual
organizacional que refleje
la filosoffa de la empresa. El

trabajador deberd identificarse
con ella desde el inicio, usted le
ensefiard y explicard el contenido
y significado de la filosoffa.

- Recuerde a sus trabajadores los
objetivos organizacionales y/o
filosoffa de la empresa todos los
dfas a través del trabajo mismo,
charlas, juntas, folletos internos,
revista interna, concursos,
tableros, convivios, deportes, etc.

- Eltrabajador al tener bien clara la
filosoffa organizacional actuard de
acuerdo a ella en todo momento,
tomando decisiones con
iniciativa, mostrandose seguro
de sfmismo y proporciondndole
conflanza a usted y a la empresa
en general.

- Promueva dentro de los valores
organizacionales los beneficios
de una actitud positiva y de
confianza.

“Mente de Obra” exige no subes-
timar a los trabajadores, ya que mu-
chos de ellos carecen de incentivos
para aprender y desarrollarse de-
bido a que esperan muy poco de sf
mismos; pero sin embargo,el jefe
puede descubrir el gran potencial
que esconden dentro,y que igno-
ran. Ayudelos a creer en s mismos.

“Mente de Obra” demanda que el
empresario acepte que le correspon-
de cierta responsabilidad en el apoyo
del desarrollo personal de su equipo
de trabajo mediante la planeacion, el
ofrecimiento de recursos u oportuni-
dades de capacitacién y la concesion
de los estfmulos necesarios.

“Mente de Obra” permite tener
trabajadores eficientes, psicoldgica-
mente sanos, abiertos, seguros de sf
mismos, verdaderos trabajadores de
confianza.

En resumidas cuentas, permite
tener un equipo de personas com-
prometidas y dispuestas a dar lo me-
jor de sfen todo tipo de situaciones o
circunstancias.

No lo olvide, sefior empresario,
usted es el Unico responsable de lo
que pasa y deja de pasar en su ne-
gocio, hagase de “Mente de Obra”
desde hoy.

Oscar Fosados Arellano
Asesor y Capacitador de Empresas
oscarfosados@yahoo.com.mx
www.fosadoscapacitacion.com






LA EDUCACION BILINGUE EN LOS

Ambientes de
Aprendizaje

Por: Elizabeth
Trueba Pérez

os Ambientes de Aprendizaje

Creativos, se conforman de todos

los factores que intervienen en
determinado espacio y momento, para
brindar al alumno la oportunidad de de-
sarrollar sus conocimientos, destrezasy
habilidades. Es asf como se plantea que
los Ambientes de Aprendizaje pueden
impulsar el desarrollo del conocimiento
o frenar el mismo, dependiendo de las
condiciones que se le brinden al nifio.

La educacién bilingtie es actual-
mente una demanda imperante, debido
al desarrollo de la tecnologfa y los medios
de comunicacién, esto delega una gran
responsabilidad a directivos, maestros,
padres y miembros de la comunidad
educativa en general, ya que requerimos
brindar a los alumnos las herramientas
para poder interactuar y desarrollarse en
este contexto globalizado.

Si planteamos la perspectiva del
nifio, al iniciar el aprendizaje de un
segundo idioma, podemos compren-
der mejor su sentir, y el motivo de que
resulte algo complicado el aprendizaje
de la misma. Es necesario cuestionarse,
¢he estado en alguna ciudad donde no
pueda entender el idioma? El sentir de
esta situacion, sobre todo al tener |a
necesidad de comunicarte para obtener
alguin producto o servicio resulta diffcil,
ya que en ese momento las palabras que
conoces no te son Utiles y las sefiales
corporales no siempre son suficientes.
Entonces en ocasiones, sin tomar en
cuenta esta sensacién de impotencia,
pasamos al nifio de un dia a otro, de
casa donde todos se entienden, a aulas
donde sélo se hablard otra lengua.

Si bien un segundo idioma, como
elinglés, puede brindarles a nuestros
alumnos o hijos grandes oportunida-
des, es necesario contemplar el cémo

se introduce al pequefio en este nuevo
contexto. Si consideramos el mode-
lo correcto lograremos un deseo por
aprender un nuevo idiomay no un
rechazo o miedo a no comprender lo
que ocurre a su alrededor. Los padres y
maestros como responsables directos
de Ia interaccién con el alumno deben
plantearse a sf mismos como el motor
que desarrollard la motivacién hacia

el aprendizaje de la lengua, por lo que
llevan consigo una gran necesidad de
compromiso.

Una anécdota de mi primer afio en
aulas de preescolar, siendo victima de la
inexperiencia

Me encontraba como maestra
titular de segundo grado de preescolary
normalmente la totalidad de los alumnos
procedian del primer grado de la misma
institucién, cuyo sistema sélo impar-
tfa clases en inglés. Al segundo dia de
clases, una madre de familia se acerca'y
me comenta que su hijo es nuevo en el
colegio y se siente muy desesperado, me
comenta que el nifio no logra entender
lo que ocurre en el aula, me explica
que él no habia tenido contacto con un
segundo idioma antes y que no querfa
ir mas a la escuela. El nifio muy timido
no habfa expresado su sentir en el aula
y por consecuencia yo consideraba que
todos estdbamos bajo el mismo nivel de
aprendizaje. Tras la conversacién con |a
madre, empiricamente plantee ajustes
en la metodologfa, algunos cambios para
crear un ambiente especial para él'y
presentarle términos y rutinas de forma
ltdica que lo hicieran sentirse parte del
contexto. En muy poco tiempo este
alumno con sus habilidades, la motiva-
cién que brinddbamos maestra, padres,
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comparieros y un poco de orienta-
cién, despertd un gran interés en
adquirir un segundo idioma.

En la actualidad con el desa-
rrollo del proyecto Ambientes de
Aprendizaje Creativos (IIIEPE, 2009
- 2012, www.iiiepe.edu.mx) y la
experiencia en aulas bilingtes, se
plantea la oportunidad de promover
con esta metodologfa la ensefian-
za de nuevas lenguas, creando asf

alumnos dispuestos e interesados en :

desarrollarlas.

Los ambientes de aprendi-
zaje se crean a partir de atributos
como el diserio de espacios ffsicos,
la did4ctica de los contenidos, los
recursos especificos que se utilizan y
por ultimo, como uno de los aspec-
tos mas importantes, la socializacion
del alumno. Cada atributo de los
ambientes de aprendizaje posibilita
en el nifio la integracion de determi-
nado contexto a su propia experien-
cia. Los alumnos nunca olvidaran el

paseo a la fabrica, parque o museo,
pero si olvidaran facilmente alguna
lectura o procedimiento matematico

i s6lo visto en la pizarra. Por ello se

plantea la posibilidad de traer esas

¢ experiencias de aprendizaje vivencial
. alos espacios escolares bilingtes,

brindando al alumno la oportunidad

i de aprender y desarrollar un segun-
¢ doidioma a través de la interaccion
i activa con objetos, espacios, conte-

nidos y personas.
De acuerdo a los estilos de

aprendizaje planteados por Walter

Barbe y Raymond S. Swassing

: (1979) los humanos aprendemos

por diversos canales receptivos,
nuestros sentidos, especificamente

i se considera el aprendizaje visual,

¢ auditivo y kinestésico. Los ambien-

! tes de aprendizaje desarrollados

i creativamente para el alumno deben
¢ enfocarse a estas necesidades. La

¢ diversidad de culturas, estilos de

i aprendizaje e individualidades de los

i alumnos que interactdan en un aula
i requiere de la creacién de estimulos
i que les permitan a todos percibir y

i adquirir contenidos de cada proyec-
i tooactividad.

Los ambientes de aprendizaje

i creativos coinciden con la postura de

: Wenden, A. & Rubin, J. (1987) quienes
¢ expresan que el alumno requiere tra-

© bajar con ideas de forma activa para

¢ asimilar la informacién de forma signi-
: ficativa. Asf los ambientes de aprendi-
¢ zaje se plantean como un método ac-
: tivo de ensefianza que no solo consta

: en que el nifio haga una actividad, o

i responda a instrucciones precisas,

i sino que descubra sus capacidades,

{ que cuestione y que asf construya su

i conocimiento. Es asf como interac-

¢ tuando activamente con su entorno
iy conceptos reales, el alumno puede

i generary apropiarse significativamen-
¢ te de un segundo idioma representado
¢ de forma vivencial en los ambientes de
© aprendizaje creativos. Oxford (1990)
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i agrega que precisamente el integrar

i esta autonomia del alumno de des-

¢ cubrir sus propias habilidades, genera

: en él estrategias de aprendizaje de la

: segunda lengua y asf de forma gradual
 los alumnos incrementan su confianza
¢y competencias linglifsticas.

Al introducir al alumno en un

i ambiente amigable de estimulos que
i partan de un conocimiento previo y

: presentarle objetos dispuestos para

i que juegue, brinddndole tiempo

i para explorar y conocer su entorno,

: habremos asegurado una parte del

{ éxito en la adquisicion del segundo

i idioma. El alumno se verd inmerso

: en una situacion didactica agradable
i asus sentidos, de esta manera se

i leintroduce en un espacio donde

i puede sery hacer a través del juego,

i un conocimiento y crear con él, a

i fin de apropiarse de habilidades de

: aprendizaje de una segunda lengua

i que liguen sus conocimientos con

i una gama de nuevos significados que
¢ interactian en un mismo entorno

¢ llamado ambientes de aprendizaje

: creativos.

Si'se conforma todo un am-

¢ biente que rompa la estructura de

¢ las cuatro paredes del aula y se le

¢ invita al alumno a explorar y jugar

© en dreas externas, él estard creando
: una perspectiva de su entorno.

Si bien es claro que durante Ia

i ensefianza del segundo idioma, que

57

i puede ser durante una clase, medio
i dfa, o tiempo completo en la escuela,
¢ sele hablard s6lo en esa lengua, no
: se provocard una tensién para que

: forme imagenes sobre el conte-

{ nido que no logra comprender.

i No es necesario depositarle ideas y
¢ contenidos disociados de palabras

i que no se encuentran en su esque-
i ma lingtifstico, sino desarrollarlas

i de acuerdo a su edad, necesidades,
i contextos y experiencias.

Por ello cabrfa cuestionarnos

el por qué no disefiar un contexto

i que vuelva esas palabras significa-

i tivas para el alumno, comenzando

¢ por el atributo fisico de convertir el

i aula en un escenario que conten-

i gaimagenes, ventanas pintadas,

¢ juegos, disfraces y materiales que no
i necesariamente tienen que ser ad-

i quiridos en Ia tienda, sino productos
¢ creativos realizados por los nifios a

i partir de objetos reciclados, que le

: permitan comunicar su perspectiva

i del entorno. Estos espacios logran

¢ provocar en el nifio la sensacion de

i convivir con lo que va aprender. Asf

i mismo las dreas externas pueden ser
i adaptadas y diseriadas para proveer

i al alumno de espacios innovadores

i donde interactuie con los contenidos.

Existen algunas practicas que

¢ resultaron innovadoras hace algunos
i afos, como es la utilizacién de
! tarjetas con imdgenes (flash cards)
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que permitfan al alumno ver en su
salén objetos que no podfan traer a
este espacio, sin embargo por qué
en la actualidad el uso de dichas
tarjetas no necesariamente es la
practica mds innovadora, ya que lo
que promueve es |a repeticién de
nombres asociados con objetos,
esto alcanza el objetivo de que el
nifio aprenda nuevas palabras, sin
embargo, nos encontramos con
que los alumnos no siempre logran
integrar el vocabulario en oraciones
para su correcta utilizacién, o peor
aun, no logran comprender lo que
leen, ya que el vocabulario no se les
ensefia a través de |a asociacion de
ideas, contextos y contenidos.

La existencia de las nuevas
tecnologfas puede abrir el pano-
rama de accién del docente en la
educacién bilingtie, ya que con la
integracion de estas herramientas
en las aulas de escuelas publicas
y privadas, se puede brindar al
alumno un primer encuentro digital
con objetos en movimiento y en
un contexto, con estilos, didlogos y
costumbres reales. De esta manera
estaremos planteando no sélo un
objeto sino la posibilidad de conocer
mds sobre determinado concepto,

i lo que genera en el alumno unaidea
: mds amplia del mismo, permitién-

: dole generar opiniones y posibili-

i tando asf un dialogo en un segundo
i idioma.

Por otra parte consideremos

i la transversalidad, queremos que

¢ el alumno adquiera vocabulario,

i la estructura de las oraciones, que

i aprenda nimeros, entre otras mu-

i chas cosas que propone el curriculo,
 esto a una gran parte de los maes-

i tros los hace sentir que el tiempo

i no es suficiente, por ello se propone
{ que en una misma actividad y un

: mismo tema desarrolle aque-

i llas competencias que el alumno

{ necesita aprender. La seleccién de

¢ contenidos es determinante para

i motivar al alumno y promover en é|
¢ |a utilizacién de conocimientos. Es

: necesario analizar qué tipo de acti-
¢ vidades requieren los alumnos del

i grupo para adentrarse en la experi-
{ mentacion e interaccién por medio
 del juego con el conocimiento.

i Dichas actividades pueden ir desde
i una dramatizacién, experimentos,

i juego libre, juego de palabras, club

i de investigacion, interaccion con

i padres, visita a museo, entre otras

i muchas que se pueden implemen-

 tar de forma creativa e innovadora
i en la practica pedagdgica.

Si planeamos de esta manera

 la ensefianza bilingte, el alumno de
¢ educacion bésica ird relacionando

i sus conocimientos de la lengua

i materna con aquellos conteni-

: dos que desarrolla en un segundo

¢ idioma. Otro componente determi-
i nante es el tiempo, hablamos de la
i necesidad de cubrir contenidos en

¢ el ciclo escolar, pero al pensar las

¢ actividades por separado, el tiempo
i para la interiorizacion de los conte-
i nidos no siempre resulta suficiente
vy se queda el contenido como una

: actividad mds en la vida escolar

i del alumno. Por ello seinsiste en |a
i transversalidad de los contenidos

i en una misma actividad, ademds de
¢ darle un sentido atil a los aprendi-

i zajes, el docente logra mds tiempo
¢ para desarrollar de forma integral al
“alumno.

Finalmente es necesario

¢ plantear el atributo de la sociali-

i zacion, los docentes en ocasiones

i tendemos a incidir en la ensefianza
: del “individualismo-colectivo” es

¢ decir, todos aprenden juntos de

i forma unilateral con el maestro, o
 los nifos se sientan en equipo pero
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| CAPACITACION Y ASESORIA EMPRESARIAL |

Disefiamos cursos de
cada quien realiza su propia acti-

vidad individualmente y asf mismo acuerdo a sus necesidades:
nos “atrevemos” a solicitar que los
alumnos guarden silencio y no se - Asesorias.

comuniquen entre sf. Los alumnos
se sientan en equipo pero trabajan
solos. Actualmente ademds del
aprendizaje bilingtie como com-
petencia, se requiere el trabajo en
equipo de los alumnos, el apren-
dizaje colegiado de los docentes y
dirigirnos como mentes colaborati-
vas en este mundo global con el que
interactuamos.

Se requiere la socializacién no
sélo de maestros-alumnos, sino

también de maestros-maestros, C URS O S

maestros-padres, alumnos-alum-

nos y padres-alumnos interactuan-

doy compartiendo ideas, apren- SEMINARIOS
diendo de los diferentes puntos de

vista de los compafieros y logrando CONFERENCIAS
diferenciar el aprendizaje que no
sélo se construye de contenidos,
sino de habilidades y relaciones

que son necesarias y valiosas en el
desarrollo y crecimiento personal de
cada integrante del proceso educa-
tivo.

- Cursos para grupos grandes,
pequefios, e individuales.

- Soluciones, apoyo y seguimiento a
problemas existentes en la

empresa y entre trabajadores.

Los Ambientes de Aprendizaje
Creativos como motores del proceso
de ensefianza en general, posibilitan
que el alumno desarrolle y cuestione
sus aprendizajes, por ello al introdu-
cir esta metodologfa para potenciar
la ensefianza de un nuevo idioma, se
le brinda al alumno por medio de un
contexto ludico, la oportunidad de
despertar el gusto y deseo de apren-
dizaje y conocimiento de aquellas
formas linglifsticas que en un inicio
pareciera no tener sentido para él y
que posteriormente se transforman
en parte de su desarrollo integral.

MEd. Elizabeth Trueba Pérez

elizabeth.trueba@iiiepe.edu.mx

Coordinadora de Proyectos de Investigacién
para el Eje de Desarrollo de la Creatividad I3 d . 3
del Instituto de Investigacion, Innovacién y Www.rosa oscapac1tac1on.com
Estudios de Posgrado para la Educacién (IIIEPE)
www.iiiepe.edu.mx

oscarfosados@yahoo.com.mx

Tel. (669) 982 19 64 / 044 669 125 9832

Ramén Corona No. 1800 Col. Centro Mazatlin, Sin.




CRECIMIENTO DE
LAS MUJERES

EN LAS ACTIVIDADES
PRODUCTIVAS

esde tiempos antiguos, la mu-

jer ha sido catalogada como

el sexo débil, viviendo bajo la

sombra del hombre. Una visién
del mundo con la que el hombre ha sa-
tisfecho su sed de dominio. Un enfoque
en el que las mismas mujeres, han es-
tado aceptando de manera involuntaria
la sumisién. Esta desigualdad encuen-
tra sus manifestaciones en todos los
ambitos de la vida social.

En la época colonial, el trabajo pri-
mordial de las mujeres, era principal-
mente el hogar, que consistfa en prepa-
rar alimentos, barrer, hilar, tejer, coser.

Durante el siglo XIX, la crisis en la
industria y el comercio, generada por
la lucha de Independencia y la Refor-
ma, provoco la integracion de la mujer
como mano de obra en el comercio, la
industria textil y tabacalera, en la cual
era explotada, asi que se va fortale-

~ciendo su participacion en los gremios
~artesanales, en la elaboracién y venta
de comida y en la admmlstraoén de
' ’,tlend_as T

P Iat soc1edad tener acceso a la
; ‘dyc’ir?on,,a un trabajo remunerado,

4% A‘;o ¢

Por: Fabiola Garate Guzman

y politico, ha ido ganando terreno; mas
sin embargo esto no ha sido nada facil,
sus causas pueden ser econémicas o
sociales, pero es claro que responden a
necesidades que se vinculan como su-
pervivencia o como un claro ejemplo de
superacion tanto personal como profe-
sional.

Hay que mencionar que al paso del
tiempo, pareciera que todo lo bueno
ha sido creado, pensado o hecho por el
hombre y para el hombre. Desgracia-
damente son tan profundas las raices
de esta ideologfa masculina, que habrfa
que trasladarnos al patriarcado, donde
se crefa que la mujer no servia mas que
para destruir y arruinar los avances del
hombre; el lugar que le correspondfa a
la mujer estaba en casa atendiendo los
deberes del hogar v los hijos.

La manera en que las mujeres han
dejado sus hogares, e incorporandose a
la vida laboral, ha ocurrido a la par de la
realizacion de sus responsabilidades de
manera remunerada.

Al paso del tiempo las mujeres han te-
nido una participacion mas activa en dreas
econémicas y productivas, esto es un mo-
tor que motiva a otras mujeres que no tie-

enel gmbit-»éﬂhpresanal socl:iL' % nen |a mlsma suerte en el émblto Iaboral

Sin embargo, muchas empresas han
generado cambios a favor de la mujer,
y conffan en la fuerza laboral femenina,
confidndoles mas fuentes de trabajo
Incluso la mujer ha contribuido en la
generacién de nuevas empresas y por
lo tanto en gran medida empleos ex-
clusivamente para el gremio femenino.
Como por ejemplo en la industria cos-
mética, enseres domésticos, calzado y
del vestido.

Hablando del proceso de seleccién
laboral que tiene que ver con el géne-
ro, todavfa es dificil para las mujeres,
ya que se toman en consideracion di-
versas caracteristicas como [a edad,
pruebas descartando embarazo, estado
civil, cantidad de hijos, entre otros pun-
tos.

Con esta serie de requisitos la parti-
cipacion de la mujer se ve afectadaenla
oportunidad de obtener un trabajo bien
remunerado. Diversos estudios indican
que la mujer requiere de mds permisos
laborales que el varén. Se considera
que la principal causa de estos permi-
sos es la maternidad, razén por la cual
ocasionarfa  “supuestamente”  que
merme el desarrollo laboral femenino.

Diversas corporaciones y organi-
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zaciones no gubernamentales, hablan
a menudo sobre el enlistamiento que
han tenido las mujeres en el dmbito
laboral. Se trata de lograr que la mu-
jer sea reconocida por sus funciones
y aportaciones que tienen de manera
productiva y de proporcionar la utiliza-
cién y el control de todos los recursos
existentes. Asf mismo la mujer se invo-
lucra mds y mds, y eso en una medi-
da les preocupa, ya que en un primer
plano la proyeccién econémica y social
que tendrd la mujer, se llevard de tal
modo que el propio desarrollo esta-
blezca las necesidades y aspiraciones
tanto de mujeres, como de hombres.

La familia es el ambito en donde se
desarrollan las relaciones y las interac-
ciones de las personas que conviven en
el mismo espacio; es precisamente ahf
donde se infunden las costumbres y se
tratan de crear lazos de apoyo, respal-
do, comprensién y ayuda, formando-
se las primeras representaciones de
identidad, principalmente de género,
en referencia a los papeles que se le ha
establecido socialmente a las mujeres,
recalcando el poder, categorfa, autori-
dad y dominacion que tienen los hom-
bres con respecto a las mujeres.

La evolucién laboral no es nada f3-
cil, se requiere la unién de esfuerzos
de toda la sociedad, para que juntos
se logre promover el crecimiento con
calidad, que es el objetivo de esta nue-
va era, en torno a un crecimiento que
incluye mas oportunidades para las
mujeres y que su participacion activa
se refleje en la vida empresarial y en la
toma de decisiones a través de la igual-
dad de géneros.

Evolucion de la mujer en la
actividad econémica

Las mujeres se han incorporado al
Jmbito laboral, como consecuencia de
las crisis recurrentes que ha sufrido Mé-
xico, la Secretarfa de Trabajo y Previsién
Social (STPS), destaca que la incorpora-
cién de la mujer a la actividad econémica
crecio significativamente en 1970, para
esta afio habifa un 17% de mujeres tra-
bajadoras y en sélo siete afios mas, 1977,
esta cifra pasé a un 36%.

Asfmismo de acuerdo a la Encuesta
Nacional de Empleo (ENE), la poblacién
econémicamente activa (PEA) en 1996,
fue de 36.6 millones de personas, la
cual ascendié en 1997 a 38.3 millo-
nes, de las cuales, 13 millones fueron
mujeres. El control de aportacién de Ia
PEA fue de 36.8%. Diferentes analistas
describen que la contribucién de las
mujeres en la PEA aumenté a partir de
la década de los setenta.

Comparando con los resultados
preliminares del Il Conteo de Poblacién
y Vivienda 2005, en el pafs existen 53
millones de mujeres y 50.1 millones
de hombres; lo anterior significa que
hay 94.6 hombres por cada 100 mu-
jeres. Para el cuarto trimestre de 2005,
la Encuesta Nacional de Ocupacién y
Empleo, arroja como resultado que
en el pafs hay 75.2 millones de perso-
nas mayores de 14 afios de las cuales
53.2% son mujeres. De esta poblacién
femenina, 16.2 millones (40.6%) son
econdémicamente activas y el 23.8 mi-
llones (59.4%) son econdémicamente
inactivas.

Paulatinamente la mujer ha evolu-
cionado en el dmbito laboral, logrando
posicionarse fuertemente dentro de los
sectores empresarial, politico y educa-
tivo, por mencionar algunos, aunado
que sigue a cargo de sus responsa-
bilidades, siendo cierto que, mas all3
de la actitud politica o empresarial de
ellas, las mujeres se han adentrado en
un espacio de poder al que no se podfa
acceder en décadas anteriores.

El trabajo en el hogar sigue sien-
do responsabilidad femenina, que en
promedio son jornadas iguales a las
efectuadas fuera del mismo. Para el
cuidado de los hijos, muchas veces se
prefiere recurrir a las relaciones fami-
liares, a causa de la falta de servicios
eficientes que cubran el tiempo de tra-
bajo y transporte de las madres.

De este modo, la incorporacién de
las mujeres a las actividades econdmi-
cas ha significado aumento de tiempo
de trabajo y estrategia de superviven-
cia para los hogares de medianos vy
bajos recursos, sin que sus relaciones
de subordinacién hayan sufrido mella
alguna, ya que las formas preferentes
de creacién de empleo y ocupacién
han sido las del trabajo domiciliario y
en pequena escala.

Aunque poco a poco la mujer se ha
incorporado en las actividades labora-
les, prevalece la idea de que el mejora-
miento de la educacién femenina de-
saffa de alguna manera el orden social
establecido, al considerar que las mu-
jeres preparadas podrfan competir con
los hombres, y dejar de lado las labores
propias de su condicién de muijer.




La lucha de las mujeres por el ac-
ceso a la educacion, al trabajo re-
munerado, a la organizacién social y
politica, lo que se conoce como lucha
por igualdad, es una constante y poco
a poco ha vencido obstdculos; sin
embargo asf como hay avances, aun
quedan bastantes retos, los cuales se
pueden superar gracias a la perseve-
rancia de las mujeres.

La colaboracién de las mujeres, en
un mundo dominado por el hombre,
ha sido un instrumento muy impor-
tante que ha prevalecido para el logro
de la igualdad, instrumento que se ha
moldeado con el paso de los afios para
enfrentar los diversos obstaculos que
el entorno le ha planteado. De hecho
falta unlargo camino por recorrer para
que hombres y mujeres ejerzan sus
derechos con integridad, apoyandory
fomentando el mismo avance que se
logre ante la sociedad.

Aun son muchos los retos y [as
adversidades que la mujer tiene por
superar para lograr igualdad en el tra-
bajo, la solidaridad con su companero
o con los demas miembros de la fami-
lia, para que exista un mayor equilibrio
en el cuidado y responsabilidad en [a
crianza de los hijos, en la ejecucion de
tareas dentro del hogar, etcétera, sin
embargo la mujer estd avanzando y es
tan importante su participacion que
no se puede volver atrds, para la’supe=
racién de estos retos es indispensable,
asu vez la lucha por una mejor prepa-
racion, su acceso a niveles educativos.
Esta lucha tiene que abarcar todos los
espacios: familiar, cultural, jurfdico,
politico, econémico y social.

Fabiola Garate Guzman
fabiola.garate@multiversidad.com.mx
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in comunicacién, practicamente

todo falla. Por eso es muy impor-

tante saber comunicarnos con
efectividad en todo momento.

En las empresas, hasta el 85%
de los problemas son originados por
fallas en la comunicacién, incluso esta
estadistica podemos trasladarla al ho-
gar, la escuela, el vecindario y el grupo
de amigos.

Aprendamos de manera sencilla
la definicién de comunicacion y algu-
nas sugerencias para tener el menor
numero de problemas en el trabajo,
en lafamilia y en la sociedad.

LA COMUNICACION es un proceso
a través del cual un emisor envia un
mensaje mediante un canal de co-
municacién a un receptor, en un con-
texto fisico y social dado. Para que la
comunicacion sea efectiva debe tener
retroalimentacion.

ELEMISORes quien envia el men-
saje. Es el responsable de estructurar-
lo adecuadamente, ya sea oral, escrito
o cualquier otro; tomando en cuenta
al receptor, para que éste entienda y

{ " EL VALOR DE LA
COMUNICACION

Por: Oscar Fosados Arellano

le quede claro desde el principio. Al
desarrollar sus actividades y funciones
el ayudante, gerente, telefonista, jefe,
etc., en una empresa, se convierte en
emisor cada vez que toma la palabra,
entrega o envia algiin documento es-
crito. Es por ello importante, cada vez
que hablemos o escribamos, se haga
con mucho cuidado, para que el re-
ceptor entienda y le quede claro todo
ala primera.

EL MENSAIJE es lo que el emisor
desea transmitir al receptor. El men-
saje debe estructurarse claramente
en funcién de quién lo va a recibir. El
lenguaje que vamos a utilizar debe
ser claro y sencillo, para que nuestro
receptor nos entienda y no tenga du-
das. No utilizar tecnicismos o palabras
que sélo usamos y entendamos algu-
nos dentro de la empresa, o el grupo
de personas al que se pertenece. Si
usamos alguna palabra técnica serd
necesario definirle al receptor, o ex-
plicarle con otras palabras a qué nos
referimos.

EL CANAL DE COMUNICACION es

el medio por el cual se transmite el
mensaje, puede ser el papel, la linea
telefénica, las ondas sonoras, compu-
tadora, television, etc. El emisor debe
seleccionar el canal mas adecuado
para transmitir su mensaje, de no ser
asf tendra problemas vy el receptor no
lo captard como es debido.

EL RECEPTOR es la persona o
personas, a quien va dirigido el men-
saje.

LA RETROALIMENTACION es la
contestacién que da el receptor al
emisor, con lo que se cerrard el ciclo
del proceso. Cuando no hay retroa-
limentacién efectiva pueden surgir
problemas de interpretacion y derivar
en conflictos o dificultades mds gra-
ves. Por eso es muy importante que
el emisor procure la retroalimentacion
del receptor, asegurarse personal-
mente que su mensaje fue bien en-
tendido y recibido.

EL CONTEXTO FiSICO es el me-
dio ambiente que rodea el proceso de
comunicacion, es el lugar fisicamente
hablando: |a calle, el estacionamiento,
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la recepcidn, el campo de trabajo, una
oficina, la sala, el carro, etc.

EL CONTEXTO SOCIAL es la situa-
cién en la que se da la comunicacién:
una fiesta, curso de capacitacion, cla-
se, trabajo, junta, etc.

Es igual de importante que el
emisor tome en cuenta el lugary la si-
tuacién, que sean las mas adecuadas
para que su mensaje se dé sin inte-
rrupciones ni contratiempos.

El contexto fisico donde se da Ia
comunicacién en una empresa es en
las dreas de trabajo, por lo que éstas
deberdn estar siempre cémodas vy
bien arregladas. Si los contextos son
variados, y muchos de ellos no son los
mds apropiados, el trabajador tendrd
que tomar en cuenta las desventajas,
para hacer todo lo posible por estable-
cer una comunicacion efectiva.

La comunicacion es la que prin-
cipalmente porta los valores de cada
individuo; es a través de ella como nos
enteramos si las personas cuentan
con buenos valores o no.

La comunicacién no es unica-
mente el lenguaje verbal y escrito,

también la comunicacién es no verbal.
Esta se manifiesta a través de los ges-
tos, movimientos corporales, postu-
ras, ropa, forma de caminar, sentarse,
pararse, hablar, ver y hasta bailar y
dormir.

Comunicacién no verbal, es
también, todo lo que nos rodea vy
usamos: el carro, el lapiz, a libreta de
anotaciones, nuestra casa, oficina, ta-
ller, bafio, etc. Es por ello importante
cuidar nuestra comunicacién no ver-
bal, ya que ella habla mucho de cémo
es uno mismo, qué valores maneja-
mos y cudles no. Un uniforme sucio,
oficina desarreglada, pisos sucios,
etc., no hablaran bien de uno, dafnan-
do nuestraimagen v la de la empresa,
por lo que nuestro trabajo y el servicio
que brindemos no serd de excelencia.

La comunicacién existe y estd en
todas partes. Aun una persona calla-
da estd comunicando algo, ya sea a
través de su postura corporal, gestos,
ropa, calzado, etc.

Una persona comunicdndose
oralmente o por escrito, con mayor
razén estd expresando algo mds que el

simple mensaje. Es por ello importan-
te que cada vez que nos comunique-
mos, lo hagamos con mucho cuidado
y responsabilidad, pues es a través de
la forma de comunicarnos como mos-
tramos a los demds nuestros habitos,
valores y principios; y nuestra verda-
dera manera de ser.

El valor de la comunicacién es
lo que determinard, en buena medi-
da, nuestros logros; es por ello que no
debemos desestimarla al deformar el
lenguaje que académicamente estd
reglamentado, por mds que el objetivo
sea abreviar o ahorrar letras o tiempo.

La comunicacién efectiva es Ia
clave para eliminar todo tipo de pro-
blematica. Esforcémonos por corregir
nuestra forma de hablar y escribir.
Enriquezcamos nuestro vocabulario
a través de la lectura, diccionarios, o
clases especiales de redaccién y orto-
graffa.

Oscar Fosados Arellano
Asesor y Capacitador de Empresas
oscarfosados@yahoo.com.mx
www.fosadoscapacitacion.com
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Por: Rosa Margarita Ibarra Rodriguez

uando conocf a Héctor René me llamaron la aten-

cién sus ojos negros, la viveza que de ellos se des-

prendfay el interés que mostraba mientras el cuen-

tacuentos narraba historias fantasticas, al terminar
fue el primero en levantar la mano para hacer preguntas
acerca de la actividad que acababa de presenciar, pero mi
sorpresa fue mayor cuando me di cuenta que a la edad de
cuatro afios ya sabfa leer, conocfa algunos autores y recor-
daba a la perfeccion la obra de muchos de ellos.

Sin duda ante mf estaba un nifio con un alto coefi-
ciente intelectual, esto lo constaté cuando hablé con sus
padres, la licenciada Claudia Verdnica Leyva y el MVZ Héctor
Herrera y ellos me informaron que el pequefio empezd a
decir sus primeras palabras desde los nueve meses, ca-
mind antes de cumplir doce meses y aprendid a leer a los
cuatro afos.

De acuerdo con la Organizacién Mundial de la Salud
(OMS), aproximadamente 2.28% de la poblacién mundial esta
considerada como nifios sobresalientes, aunque la Secretarfa
de Educacién Publica (SEP) contempla a esta poblacién bajo la

ninacién de personas con aptltudes sobresallentes y/o

NTE

que

er

Esta vez acudimos con la doctora Marfa de los Do
Valadez Sierra, directora del Laboratorio de Sicologfa y E
cacion Especial del departamento de Sicologfa aplicada
Centro Universitario de Ciencias de la Salud de la Unive
dad de Guadalajara (CUCS).

¢Cémo se detecta a un nifio con alto
coeficiente intelectual?

Para identificar nifios sobresalientes, es necesaric
mar en cuenta varios factores; ¢quién es el nifio?, (g
ferencias tiene con otros nifios?, ¢cudles son sus tale
La mayorfa de los nifios que evaluamos acuden al
torio cuando los propios padres solicitan una valo
sea porque la maestra se los recomendd o po
un reportaje, nosotros procedemos inmedi
evaluar al nifio con entrevistas por medio d
bién aplicamos algunos instrumentos
intelectual, percibimos el aspecto
y ya con esa informacién en e
el perfil del nifio. Otra d
identificar a n




miento evaluando a toda la escuela, dividiéndola por gru-
pos y a través de instrumentos formales e informales, pro-
cedemos a valorar a los alumnos desde ellos mismos, esto
es, preguntandoles a los nifios, ;cudl de tus comparneros
es quien sabe mds?, ;quién hace cosas interesantes? La
presencia del personal docente es primordial, le damos un
cuestionario a la maestra para que también ella, en base a
la relacion de diaria convivencia con el pequerio, conteste
y nos acerque a los nifios que ella considere que pueden
reunir las caracteristicas que estamos buscando, también
aplicamos pruebas grupales de inteligencia y creatividad y
a partir de los resultados que obtenemos podemos deter-
minar quiénes deben ser ubicados en los programas para
sobresalientes y asi poder atender las necesidades especi-
ficas de estas personas.

¢Influyen los genes para que un nifio sea
considerado sobresaliente?

Indudablemente tiene que haber una base genética,
bioldgica y estructural, que permita que estas personas
puedan desplegar su talento y su alta capacidad, sin em-
bargo no lo es todo porque igual puede tener una buena
dotacidn, pero si el nifio se desenvuelve en un contexto
donde no se le estimula, ni se le trabaja la imaginacién, la
fantasfa, la solucién de problemas y actividades retadoras,
aunque tenga la capacidad, no podra desarrollarla de ma-
nera éptima.

¢Cual es la edad conveniente para que un nifio
sea evaluado?

Existen instrumentos con los cuales podemos ha-
cer una valoracién del desarrollo del nifio a partir de los
seis meses de nacidos, en ese momento podemos darnos
cuenta si el nifio tiene un desarrollo mas adelantado de
lo normal conforme a su edad cronoldgica. Tomamos en
cuenta si existen datos de precocidad aunque no necesa-
riamente estarfamos hablando de nifios con alta capacidad
intelectual, hay una cierta relacién pero ya un instrumento
mds especifico para evaluar, puede ser aplicado desde los
2 afios y medio. Es importante puntualizar que hay dife-
rentes opiniones dependiendo de las escuelas y los espe-
cialistas, algunos sostienen que en una edad temprana lo
que arrojan los resultados realmente es una deteccién de
potenciales y que es hasta después de los 15 afios cuando
verdaderamente podrfamos hablar de una stiper dotacién,
otros especialistas sostienen que desde muy pequerios se
puede hacer la deteccién de un nifio talentoso.

Carlos Baruc Ulloa ahora tiene siete afios, sus padres,
Andrea Pineda y Carlos Eduardo Ulloa, recuerdan que su
hijo empezé a caminar a los diez meses y a los catorce el
pequerio era capaz de armar frases completas, al igual que
Héctor René, Carlos Baruc se interesa por todo lo que le ro-
dea, los dos observan, se asombran y cuestionan acerca de
actividades que son atractivas para ellos. Aunque casi to-
dos los alumnos del colegio al que asisten los ubican por su
nombre, tienen pocos amigos. Algunas veces se aburren en

clase, ya que los conocimientos que para sus comparieros
son nuevos, ellos ya estdn enterados, comparten el gusto
por la lectura y lo mds importante no dejan de ser niios.

Carlos Baruc y Héctor René tienen muchas cosas en
comun, comparten actividades y los dos tienen un gran
gusto por todo lo referente a las bellas artes.

¢Es dificil para los nifios con alto coeficiente intelectual
relacionarse con otros pequeiios?

No, para ellos no, para los otros nifios es diffcil rela-
cionarse con €l pues cuando se convive en un grupo es-
colar los demds intuyen, tienen la idea de que ese nifio es
especial, es chocante, habla cosas raras, es quien primero
termina los exdmenes v las tareas encomendadas por la
maestra, en mi experiencia de mas de veinte afos puedo
decir con seguridad que el nifio tiene intereses muy espe-
cificos, intereses que no corresponden a los que pueden
tener a la mayorfa de los nifios de su edad, existen dentro
de este sector pequefios que pueden tener una cantidad
de informacién bastante adelantada, lo que puede provo-
car que los otros sean quienes no quieran relacionarse con
ellos porque hablan de cosas diferentes.

¢Ellos saben que tienen una mayor capacidad
para el aprendizaje?

El nifio se da cuenta de que algo pasa, primeramente
ve que los demds tardan mds tiempo en entender, en ter-
minar una actividad, a veces el nifio piensa erréneamente
que algo malo estd pasando en él, en un momento dado
puede llegar a creer que es él quien estd equivocado por-
que es el tnico que estd entendiendo o terminando la acti-
vidad, pero conforme pasa el tiempo y el nifio va creciendo
en un trato primario se dan cuenta de que las cosas estdn
funcionando de manera diferente, es entonces cuando in-
tuye que tiene mas capacidad a pesar de que nadie se lo
explique, no necesita que le digan que es un nifio super-
dotado, o que tiene una alta capacidad intelectual, pero de
manera indirecta, en casa, con sus padres y en la escuela
va percibiendo indicadores de que es muy listo.

¢A nivel cerebral, hay una mayor actividad?

Hay relativamente pocos estudios acerca del cerebro
de nifios con alto coeficiente intelectual, pero de lo poco
que hay si se ha mencionado que se procesa mucho méas
rapido la informacién, necesitan menos horas para dormir
y les fluyen mds las ideas.

¢El personal docente esta preparado para detectary
atender a estos nifios?

Desde el 2006 inicié a nivel nacional un programa
para la atencion de los nifios con aptitudes sobresalien-
tes por parte de la Secretarfa de Educacién Publica (SEP), a
partir de ese afio se ha hecho esta propuesta a nivel nacio-
nal, todos los estados deben de conocer al menos la pro-
puesta, en la actualidad muchos maestros de todo el pafs
ya estan capacitados para hacer la deteccion de los nifios y



la mayoria de las escuelas deben estar ya atendiendo a los
nifos a los cuales ya se les hizo una valoracién adecuada.

¢{Qué caracteristicas presentan estos nifios?

Lo que méds nos llama la atencién es la riqueza de voca-
bulario, pues no sélo utiliza conceptos muy elaborados sino
también conoce su significado y lo mejor de todo es que lo
sabe utilizar en momentos apropiados, también sus intereses
pueden ser variados y muy profundos sobre algin tema es-
pecifico, la originalidad de sus trabajos, el manejo de informa-
cion, la velocidad con la que aprende, la buena memoria, todo
esto es en términos generales porque también tendriamos
que mencionar que dentro de esta poblacién de alta capa-
cidad emocional, tenemos nifios que pueden estar cursando
con alglin trastorno social, ya sean nifios que tienen ademds
un déficit de atencion causado por hiperactividad o bien tie-
nen un problema especifico de aprendizaje, ya sea de lectura,
escritura o de cdlculo, entonces es cuando padres o maes-
tros se confunden y se puede llegar a pensar que el nifio no
aprende rapido, pero es porque tiene problemas especfficos,
sinembargo por la manera en que razona, como se expresa, 0
como procesa la informacién, es donde se puede notar cémo
se marca la diferencia.

¢Los juegos influyen a desarrollar mejor las capacidades?

No tienen que ser precisamente juegos especfficos sino
que influye mds el contexto de casa y escuela que son los
factores primordiales que facilitan y promueven el desarrollo
de sus habilidades y creatividad. Hemos encontrado hijos de
papds campesinos, obreros y de estratos muy humildes que
con los recursos quie tienen en casa como pueden ser ramas,
arena, piedras, granos, juegan con sus padres mientras ellos
les hacen preguntas que los invitan a pensar, los promueven
de ciertas habilidades y entonces el nifio va desarrollando su
capacidad.

¢Un nifio sobresaliente debe tener diferentes actividades?

Deben de tener una atencién adecuada a sus necesida-
des y es ahf donde adquiere una mayor importancia el tener
una valoracién, porque se han presentado casos en escuelas
donde se atienden a cinco nifios con alta capacidad inte-
lectual, pero puede suceder que aunque sean de la misma
edad y cursen el mismo grado todos ellos, pueden tener ne-
cesidades diferentes y aunque tengan la misma capacidad y
dominen perfectamente los conocimientos del grado escolar
que cursan, sélo uno de ellos sea candidato a adelantarlo de
grado escolar y los demds no, esto se debe en gran manera a
la diferente facultad de adaptacion que tienen a nivel social y
emocional. Por esa causa a partir del afio 2011 se estd promo-
viendo el programa de admisién temprana a un nivel educa-
tivo u omisién de un grado escolar; cabe destacar que no es
para todos los nifios que sean inteligentes o que ya dominen
los conocimientos del grado escolar porque en este programa
se valora la parte emocional y social.
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¢El ser un nifio sobresaliente puede ser una desventaja para
ellos?

Lo que sucede es que como sociedad no estamos pre-
parados para reconocer, atender y aceptar esta poblacion y
si pueden ser victimas de segregacion, de hostigamiento por
parte de los compafieros y a veces de los mismos maestros.
Son los tipicos nifios que siempre estan corrigiendo ala maes-
tra'y eso a ningiin docente le gusta, en ese sentido el nifio sf
puede ser victima de rechazo, de no aceptacioén y de no dar
una respuesta de acuerdo a sus necesidades.

¢{Qué pruebas realizan ustedes para hacer una deteccién?

Bdsicamente pruebas de inteligencia, de creatividad, de
socializacién, aspectos emocionales dependiendo de lo que
vamos encontrando en el nifio y en la entrevista.

¢{Qué papel juega el maestro?

El maestro es una parte esencial en el desarrollo de un
nifio sobresaliente pues asf como puede ser facilitador tam-
bién puede ser inhibidor. Juega un papel muy importante
pues a raiz del trabajo que se realiza en el aula, un maestro
puede desplegar todo el potencial que el nifio trae consigo y
estd latente o en el caso contrario estarlo inhibiendo, aunque
a veces un contexto poco favorecedor puede convertirse en
favorecedor y desplegarse cuando un maestro tiene los re-
cursos y hace acopio de toda su creatividad para desarrollar
en el pequerio actitudes de liderazgo, creatividad, inteligencia,
desarrollo psicomotor y talentos especiales.

¢{De qué manera pueden ayudar los padres a incentivarlos
adecuadamente?

Los padres para empezar son los mejores detectores de
los nifios y por eso mismo en la actualidad existe ya una red
estatal de padres formada por la Secretarfa de Educacion Pu-
blica, laidea es que los padres se junten y puedan contar con
apoyo del equipo técnico y compartir experiencias con otros
padres que igual que ellos tienen nifios de aptitud sobresa-
liente, porque finalmente hemos visto que en otros pafses se
han logrado los mayores cambios en las legislaciones porque
no basta con que quede escrito, sino que ademds se le dé se-
guimiento y en casa pueden ayudar al estar estimulando a los
nifios en actividades tan poco complejas como ver television,
el padre puede preguntar sobre el comportamiento de los
personajes, si se le ocurre un mejor final parala historia, en fin,
aprovechar los recursos que se tienen en casa para estimular
al nifio.

Otramanera en la que pueden contribuir a un mejor de-
sarrollo es por supuesto promover la lectura, llevarlos a visitar
museos y buscar cursos, talleres, que les permitan utilizar aun
mds esas capacidades.

¢Se tienen regjstros acerca de si existen mds nifios o nifias?

Es el mismo porcentaje, lo que sucede es que las nifias
tienden mds a ocultar la capacidad porque se dan cuenta que
pueden ser rechazadas, etiquetadas, prefieren elegir el ser
aceptadas y queridas que desplegar su capacidad, entonces
pueden pasar mds desapercibidas, pero no porque haya me-
nos ninas, incluso en las estadfsticas nacionales existen mas
nifias que nifios, pero directamente en la deteccion el maestro
0 los papds siempre nominan a los nifios pero en esto influye
el factor cultural que por realidad.

¢Son hiperactivos estos nifios?

Tienen inquietud por querer saber mds acerca de las
cosas o temas que les interesan, pero hiperactivos como
trastorno no, el nifio es capaz de concentrarse y permanecer
por largos periodos de tiempo en las actividades que son de su
interés, en cambio el nifio hiperactivo no logra concentrarse
aunque la actividad le guste.

¢Es cierto que las personas con alto coeficiente intelectual
son timidos?

Algunos, muy pocos, la mayorfa son lideres. Estos nifios
podrfan definirse con la frase “ver y escuchar” porque son
muy callados y prefieren analizar desde la sombra antes de
actuar, sobre todo en aquellas tareas que le interesan, que
suelen ser las que les proponen un reto a sumente (porque en
las tareas faciles se aburren y prefieren no hacer nada).

dnfluye la alimentacion?

Indudablemente comer frutas y verduras, carne, leche,
una buena dieta que nos proporcione los nutrientes necesa-
rios para mantener activo el cerebro, pero no es una cons-
tante, hemos encontrado nifios con alto potencial a pesar de
no llevar una buena alimentacién porque se desenvuelven en
situaciones de extrema pobreza.

¢Como padres, maestros o sociedad podemos ayudar a que
desarrollen atin mas su inteligencia?

Como padres tendrfamos que promover que a nuestros
hijos se les dé la educacion que se requiere, proporcionar a
los maestros de educacion bésica y superior, los elementos
tedricos y practicos para dar una respuesta a las necesidades
educativas que presentan los alumnos con actitudes sobre-
salientes, y como sociedad estar abiertos a identificar, aten-
der y estimular a estos nifios, porque finalmente seran los
hombres del mafana si nosotros les damos la oportunidad,
entonces la idea es ir vinculando a éstos con el mundo labo-
ral, profesional y cultural, identificando en qué drea se sienten
mejor, sies en lo artfstico debemos desarrollarlo en ese entor-
no, y si tiene un gusto mds exquisito por la cultura, también
encaminarlo al teatro, al cine, la pintura, en fin, a todo lo que
esté a nuestro alcance. Es importante acudir a un especialista
para pedir una orientacién, recuerde que los padres tienen un
papel fundamental en el desarrollo de los nifios superdotados,
puesto que son ellos los que deberdn entrar en contacto con
los educadores y la escuela.

Rosa Margarita Ibarra Rodriguez
rosamargarital3@hotmail.com
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Jesempleados
pensamiento

Por: Nacho Navarro mables lectores, me piden comparta algunas acciones puntuales para
entrenarnos en pensar bien, para lo cual me aprovecharé del dato que
recién dio a conocer la agencia mexicana de estadistica INEGI, sobre el
numero de desempleados en el pais en el mes de enero: 2.4 millones

en total, 1.5 millones de hombres y 900 mil mujeres, inferior a la registrada en
enero del 2011, aunque el subempleo crece y atenua, creo, la gravedad de las
consecuencias de cuando los pafses, México incluido, no utilizan alo mas valioso
que tienen: sus mujeres y hombres en edad productiva. Pero no deseo detener-
me en ello, sino compartirles lo siguiente:

Comienzo refiriéndoles la anécdota que se cuenta de la “extrafia” res-
puesta que le dio el joven Bill Gates (57) a su madre Mary cuando le encontré
en su cuarto y le pregunto por qué estaba “sin hacer nada”, “pensando mama,
pensando”. Tiempo después Bill abandond Ia universidad -en ese momento,
un fracaso- para fundar su posterior famosisima empresa; hoy, ese joven estd
entre los tres hombres mds ricos de la tierra y lidera una multimillonaria funda-
cién que apoya el combate a las enfermedades y pobreza de nifios, asf como su
acceso a Internet.

Porque la cultura que nos envuelve percibo nos influye, si dejamos

de pensar bien, para desaprovechar una singular materia

prima al alcance suyo y mio -mds valiosa incluso que
el oro (con récords histéricos), el petrélec o cualquier

/ otra que se le ocurra: LOS PROBLEMAS, que invaria-

blemente por costumbre (cultura) los asumimos

I como “malos”, negdndonos por lo menos, por ejem-

plo, el desempleo, pueden ser magnificas oportunida-

des inherentemente buenas, que requieren, sf, poner a

trabajar todo nuestro cerebro.

Asf que tener problemas, podemos estar de acuerdo, es
una senal inequivoca de que estamos vivos, por lo que
mds nos conviene aprovechar toda nuestra capacidad
de pensamiento a través, por ejemplo, de estas sencillas

f acciones que el sabio escritor, orador entusiasta 'y mejor

pagado de habla inglesa, de su tiempo, Norman Vincent

Peale (1898-1993), sugerfa: lea diariamente algo que le

inspire; asista a reuniones que le inspiren; conozca gente
que esté haciendo cosas inspiradoras, pero mds impor-
tante, aléjese rdpidamente de los cinicos, de quienes estan
dude y dude y de los(as) negativos(as), porque ellos(as) no
van a ninguna parte. Claro.

¢Se imagina qué pasarfa con estos DESEMPLEADOS en su tiempo disponible,

con usted y conmigo, poniendo en practica alguna de estas interesantes suge-

rencias, para mejorar nuestro PENSAMIENTO?

Nacho Navarro
innavalle@hotmail.com
@nachonavarro8
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PAIS, EL TURISMO
COMO TAL,
DEMANDA DIVERSOS
SERVICIOS ENTRE
LOS QUE SE CUENTAN

ADEMAS DE LOS
VIAJES DE NEGOCIOS,
EL TURISMO ES UNA
DE LAS PRINCIPALES
ACTIVIDADES

ECONOMICAS EN EL HOSPEDAJE,
MUNDO ENTERO, YA TRANSPORTE,
QUE ES GENERADORA DIVERSIONES,
DE UNA IMPORTANTE ETCETERA.
DERRAMA
ECONOMICA, INVERSION

NACIONAL Y

EXTRANJERA,

EMPLEOS DIRECTOS
E INDIRECTOS, Y
CONTRIBUYE DE
MANERA INMEDIATA
AL DESARROLLO
ECONOMICO DEL

Por: Laida Carrefio

contribuyen a impulsar la construccién de vias

e comunicacion terrestre, maritima y aérea,

aumentando de esta manera el niimero de visitantes, sean
nacionales o extranjeros.

Cuando alguien, por placer o por negocios, tiene la
necesidad de ausentarse de su lugar de origen v viajar,
debe tomar en cuenta varios factores que haran que los
recuerdos del viaje perduren en su mente como una buena
evocacion.

Uno de los aspectos mds importantes de todo
viajero, es elegir un buen hotel, éste debe tener ciertas
caracterfsticas para hacer sentir al huésped como en casa
y si se puede atin mejor. Para este fin y pensando siempre
en la comodidad de quienes utilizan estos servicios, existen
las grandes cadenas hoteleras, siempre dispuestas para
atender a sus clientes de la mejor manera.

Se denomina con el término de hotel, a todo aquel
edificio preparado y disefiado para albergar en su interior
temporalmente a personas, especialmente a aquellos que
se encuentran de viaje, ya sea por turismo o alguna razén
laboral. El hotel resulta ser la principal y mas recomendada

l a inversién y las divisas que esta actividad genera,

alternativa, asf como la mds empleada por los viajeros.
Entre las cadenas hoteleras, podemos distinguir los
siguientes tipos:

- Empresas derivadas de una matriz que puede tener ne-
gocios de otra indole, ademds de los hoteles.

- Empresas que se constituyen con la finalidad de operar
exclusivamente hoteles propios.

- Empresas dedicadas a operar sus propios hoteles, pero
que franquician algunas marcas hoteleras externas.

- Empresas que se constituyen como una sociedad, donde
todos y cada uno de quienes la componen participan ac-
tivamente en la inversién.

- Empresas que ademds de dirigir hoteles de su propiedad,
administran también hospedajes de otros empresarios,
percibiendo con este sistema ingresos porcentuales o
determinados.

También existen empresas dedicadas a administrar
hoteles en cadena, participando en la inversién parcial
o total; la mayoria de las cadenas hoteleras reconocidas
funcionan de esta manera.
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Respecto a la funcionalidad de operar como
cadena, estdn los siguientes tipos:

- Cadenas que por su nimero tienen presencia en
varios pafses del mundo, traspasando la frontera de
lo nacional para convertirse en internacionales.

- Cadenas nacionales, casi en todo el pafs.

- Cadenas regionales, éstas operan segin su
distribucion en dreas especificas, siendo de un pafs
0 varios.

- Cadenas locales, dentro de este contexto, se
encuentran las sociedades de tiempo compartido,
que realmente no tienen mucho éxito, debido
a que la gran mayorfa se inclina a cambiar sus
localizaciones.

México es un espejo de lo que sucede a nivel global
con las cadenas hoteleras, su nimero ha crecido,
lo que significa que los hoteles de cadenas tienen
un gran numero de cuartos por establecimiento. El
mayor numero de habitaciones también se asocia
con las categorfas superiores, porque la operacion
se vuelve mds compleja. Es notable la importancia y
persistencia de las cadenas internacionales en México
y la fugacidad de algunas cadenas mexicanas que no
han resistido, y se han vencido al paso de los afios.

En el pafs operan las mds importantes cadenas
hoteleras internacionales (Hilton, Intercontinental,
Whyndam, Marriott, Sheraton, Best Western, y casi
todas las de inversién espariola, Riu, etc.), mientras
que la Unica mexicana verdaderamente internacional
es Posadas de México (que ademis diversificd su
negocio turfstico con la desaparecida aerolinea
Mexicana de Aviacién).

La distribucién de cuartos operados por cadenas,
bajo el criterio de localizacién, muestra laimportancia de
su participacion, ya que significan el 62.9% del total de
habitaciones en los centros de playa (con predominio de
las cadenas extranjeras en unarazénde 2 a ).

En los grandes destinos turfsticos, representan
el 47.6% teniendo presencia tanto las empresas
nacionales como extranjeras.

Enelanalisiscombinado por categorfaylocalizacién,
es mas evidente su predominio; en centros de playa
representan practicamente la totalidad de la oferta
de las categorfas mds altas mientras que en grandes
ciudades es también muy reveladora. Lo anterior
subraya con claridad la dindmica del negocio turistico
internacional, el crecimiento del turismo a playas por
via del mercado vacacional y la importancia de las
grandes ciudades por el mercado de viajeros, en el
segmento de negocio asociado. Los mecanismos que
impulsan el crecimiento en la oferta, sin embargo,
tienen como contraparte una gran presion para la
creacion de la infraestructura que requieren y que se
asume como una responsabilidad inherente de los
gobiernos.

Hilton
En el afio de 1919, Conrad Hilton, se establecié en
Cisco, Texas, con la firme idea de comprar un banco,

pues los negocios financieros siempre habfan llamado
su atencion. Descubrié que un hotel se encontraba
en venta y decidié probar suerte con su compra. Un
afio después, al presentarse la primera depresién
econdémica a nivel mundial, la bancarrota se hizo
presente, trece bancos de los Estados Unidos cerraron
sus puertas y entonces Hilton se alegré de haber
tomado |a decisién de darle un giro a sus actividades.
Después de 10 afios de trabajo, Hilton inaugura
su primer hotel en El Paso, Texas, edificio que adn
continua recibiendo huéspedes, aunque bajo el
nombre de “Hotel Plaza”. Pero serfa hasta la década
de los 50's, cuando, al inaugurar el Caribe Hilton
Hotel, en San Juan, Puerto Rico, darfa inicio el emporio
Hilton naciendo asf la primera cadena hotelera.
Conrad Hilton, vendid los derechos de imagen
a una empresa britdnica que se
renombré como Grupo Hilton,

conservando asf el apellido de su LA PRIMERA
fundador. En el afio de 1966, Barron
es electo como presidente de la gran CADENA HOTELERA
cadena Hilton. Siguiendo el ejemplo INTERNACIONAL
de su padre y asesorado por éste,
tomd el mandato de lo que ya para FUE H [LTON, AL
entonces despuntaba como cadena  [NJALJGIUJRAR SU
multinacional.

Se dice que John Lennon y Yoko HOTEL EN SAN
Ono se hospedaron entre el 25 y 31 )
de marzo de 1969, en el Amsterdam ]UAN' PUERTO

Hilton, en la alcoba 702. Este hecho
cobr¢ tal fama, que la habitacién a
partir de entonces se convirtié en un
popular destino turfstico.

Pero todavia no pasaba la frontera
de la Unién Americana y Conrad N.
Hilton ambicionaba destacar aun
mds en el dmbito hotelero y su
mente dfa a dfa se llenaba de nuevos
y mayores proyectos, mismos que
cristalizé muy pronto con la creacién
de Ia Hilton International Co. y asf,
al cabo de pocos afios, contaba ya
con miles de habitaciones en los
Estados Unidos y un niimero mayor
en diferentes paises. Se trata de dos
sociedades distintas, auténomas,
bajo el mismo nombre de su fundador.

Los Hilton, continuaron incrementando la cadena
con éxito, hasta llegar a la actualidad con una red de
mds de 2,000 hoteles que operan bajo ocho nombres
distintos, y aun hoy en dfa puede considerarse este
nombre, como uno de los consorcios turisticos
hoteleros mds potentes.

Grupo Posadas

En el afio de 1983y con la nada despreciable suma
de un millén y medio de huéspedes, Grupo Posadas
ostenta el titulo de la cadena hotelera con mayor
numero de puntos de alojamiento en nuestro pafs,
con 13 hoteles en operacién. Seis afios después, Ia
Direccién General es heredada a Gastén Azcarraga

RICO, EN 1949

Conrad Hilton
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Andrade, quien fuera hijo del fundador de la empresa,
Gaston Azcdrraga Tamayo, llegando a la cifra de
30 hoteles y traspasando las fronteras nacionales,
iniciando actividades en Estados Unidos. En 1990,
Grupo Posadas recupera el porcentaje de capital
estadounidense, convirtiéndose en una empresa
100% mexicana. En 1991, Posadas como compafifa
publica, lanza los hoteles Fiesta Inn, con servicios
Business Class. Pasarian tan sélo dos afios para que
Fiesta Americana recibiera el importante premio
World Travel Award, ostentdndose como “La Mejor
Cadena Hotelera en México”.

Al nacer Fiesta Americana Grand, la marca inicia
un nuevo concepto en hoteles, Grupo Posadas
alcanza la cifra de 89 edificios funcionando y Fiesta
Americana Grand Aqua es inaugurado en Cancun. En
el afio 2005, la empresa lanza la nueva marca One
Hotels, se adquiere también la desaparecida linea
aérea Mexicana de Aviacion, y se abren 5 hoteles
mds, reafirmandose como una de las empresas mas
sélidas del pafs, generando asf empleos y beneficiando
amano de obra mexicana.

Para finales del siglo XX y principios del XXI, la
industria del alojamiento tiene un lugar preponderante
en el mundo turfstico, su organizacién y la vision de
sus creadores han dejado atrds los inconvenientes
que tuvieran en su principio.

Las llamadas cadenas hoteleras formadas por
grandes empresas que poseen varios 0 NUMErosos
hoteles en distintas ciudades, pafses y continentes,
o bien por agrupaciones de hoteleros independientes
que buscan una mutua ayuda, es el signo contrastante

de la época de una actividad que ha tenido necesidad
de agruparse para subsistir en un mundo cada dfa

mds agresivamente competido, tal y como representa
este naciente siglo XXI.

En alguna ocasion, el propio gobierno mexicano
incursiond dentro del negocio de la hotelerfa, dando
paso a lo que se denomind la “Cadena Nacional
Hotelera”. Esta compafifa construyé varios hoteles
en buena parte de la Repuiblica Mexicana, en lugares
turisticos cercanos a Puerto Vallarta, asi como
en Nayarit, también en las paradisiacas playas de
Bucerfas, donde este experimento termind muy
pronto, cuando el hotel fue entregado al grupo
de ejidatarios del lugar, quienes nunca lo hicieron
funcionar de manera fructifera. Actualmente este
hotel contintia en operacién por una empresa privada
en forma exitosa.

Clasificacion hotelera

Los hoteles se clasifican mediante estrellas, v el
rango va de 1a 5. Una estrella, representa a un hotel
con caracterfsticas basicas; mientras que uno de cinco
estrellas, representa el lujo en sus instalaciones. De
igual manera esta clasificacion es una gufa del precio
del hotel, asf como de los servicios que se ofrezcan al
huésped.

Camino Real

El nombre de Camino Real, fue como los espafioles
denominaron a la vereda que conducia a la capital
de la Nueva Espania. Casi al finalizar la década de los
50°s, especfficamente en el afio de 1958, el nombre
de Camino Real fue utilizado por primera vez para la
inauguracion de Camino Real Guadalajara, que hasta
el momento y a pesar de las remodelaciones que se
le han hecho en ultimas fechas, continua siendo uno
de los hoteles con mayor confort, la bien cuidada
vegetacion en sus alrededores y el buen gusto en sus
habitaciones, hacen que los viajeros lo consideren
entre sus preferidos.

En el afio de 1960, un grupo de inversionistas
privados se une a Banamex (Banco Nacional de
México) para fundar una de las cadenas hoteleras de
lujo a nivel internacional, los hoteles Camino Real,
dos afios mds tarde y tras la firma de un contrato
de afiliacién con Western International Hotels (que
tiempo después se denominarfa Westin) estableciendo
en México, la primera cadena hotelera de lujo, con una
representacion internacional. En 1993, después de 31
afos, se da por terminado el contrato entre Westin
Hotels and Resort con Camino Real.

El 5 de junio de 2000, pasa a propiedad de una de
las corporaciones con mas renombre en el pafs, Grupo
Empresarial Angeles, y con la adquisicién de Real
Turismo Propietaria y Operadora, se consolidan como
una de las firmas mas importantes del pafs.

Para ofrecer la mejor calidad, comodidad, confort y
lujo, sus instalaciones han sido remodeladas, logrando
con ello, la entera satisfaccion de los visitantes
nacionales o extranjeros que ahf se hospedan.
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Riu

La familia Riu, quienes por excelencia son una de
las descubridoras de las maravillas del Caribe para
las empresas espafiolas, no sélo tiene presencia en
esa zona, sino prevé inversiones a medio plazo. En
concreto, en fechas recientes inaugurd el Palace
Riviera Maya; otro mds en Puerto Vallarta, el Riu
Vallarta, su segundo establecimiento en el estado
de Jalisco y su resort numero 17 en México. Con
este establecimiento, Riu alcanza la cifra de 5,635
habitaciones en México, pais que se consolida como
principal destino internacional de la cadena espafiola.
Riu Vallarta, tiene categorfa cinco estrellas, con 550
habitaciones. En las cercanias, se encuentra también
el Club Hotel Riu Jalisco, inaugurado en 2002. Cabe
mencionar que recientemente fue inaugurado el
nuevo Hotel Riu Plaza Guadalajara.

Marriott International

Es una de las principales cadenas hoteleras del
mundo, quien inaugurd el hotel Fairfield Inn, en Cabo
San Lucas, México. Es una magnifica construccion,
cuenta con 128 habitaciones y se localiza en la avenida
principal de la ciudad de Los Cabos. Su director general,
Salomén Kamkhaji, informé que se planean abrir 36
hoteles en el pafs. La inauguracion del préximo hotel
Fairfield Inn se tiene contemplada para el otofio
del presente afio, y estard ubicado en el estado de
Querétaro.

Princess

Por su parte, la compafifa catalana Princess, ha
destinado inicialmente 156 millones de euros para
posicionarse en nuestro pafs, mds especificamente
en el Caribe mexicano. La corporacién tiene prevista la
apertura de dos establecimientos hoteleros de cinco

estrellas en Playa del Carmen. Se tienen contempladas
1,500 habitaciones. México serd el segundo destino
internacional de esta compafifa, que cuenta con 24
hoteles y alrededor de 9,300 habitaciones. En 2005
dio empleo a 4,600 trabajadores mexicanos.

Entre los grupos hoteleros con inversién espafiola
que funcionan en México, estan: Sol Melid, NH,
Hotusa, Catalonia, Grupotel, Princess y por supuesto
el interminable Riu.

Generando empleos

Actualmente, las carreras especializadas en el drea
de Turismo, tienen gran demanda en nuestro pars,
incrementando con ello el nimero de graduados. De
las aulas de las universidades egresan afio con afio
miles de jévenes, que salen provistos con su titulo de
Licenciado en Turismo o Técnico en Administracion de
Empresas Turfsticas, estos jovenes recién egresados
pretenden posicionarse en una labor acorde a sus
estudios y expectativas, por lo tanto, el pais requiere
de su capacidad para lograr un desarrollo en ambas
partes. Las cadenas hoteleras abastecen de estas
oportunidades a los jévenes y por lo tanto se requiere
de una expansion continua para satisfacer la oferta
que existe de profesionistas, que crece dfa con dfa.

En  épocas pasadas diversos  personajes,
escudandose en un falso nacionalismo, criticaron
duramente la llegada de inversién extranjera a nuestro
pafs, tal vez creyendo que en lugar de invertir vendrian
a invadir. Afortunadamente los malos vaticinios
fallaron y estas grandes cadenas hoteleras operan en
México, aventurdndose a sufrir riesgos econdmicos,
trabajando en lugares como Puerto Vallarta, Mazatlan,
Los Cabos, Ixtapa, Cancun y otros destinos, generando
empleos y bienestar econémico para innumerables
familias mexicanas, contribuyendo de esta manera al
desarrollo del pafs.

Laida Carrefio
laidalaio9@hotmail.com

Fuentes consultadas
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CONSEJOS UTILES

ENSENAR A ESCUCHAR v

OBSERVAR EN LAS CLASES

iy,
7,

Por: Bernardo Trimifio Quiala

Se ha comprobado por estudios recientes, que co-
munmente se utilizan como sindnimos los términos
de ver u observar, asf como ofr y escuchar, cuando en
realidad son conceptos distintos; los primeros refieren
el acto de captar una sucesién de imagenes o sonidos,
en tanto los segundos, constituyen habilidades que
pocos estudiantes tienen desarrolladas. Estos estudios
aportan los siguientes resultados:

Se retienen en memoria inmediatamente después del
estudio.

- 30% delo que se lee

- 40% de lo que se escucha

- 50% delo que se ve

- 70% de lo que se ve y escucha

Porcentajes de memoria residual segtin
el método de ensefianza empleado

Datos retenidos
después
de 3 horas

Métodos de

después

ensefianza de 3 dias

Sélo oral 20% 10%
Sélo visual 30% 20%
Combinacién 40% 30%

de oral y visual

Los procesos audiovisuales son esenciales para re-
tener en memoria el contenido de las clases.

Estos datos demuestran que mejor se aprende lo
que se observa que lo que se escucha, cuando se em-
plean como métodos de ensefianzas por separado;
pero se aprende mejor cuando se emplean de manera
combinada.

El observar y escuchar se encuentran presentes
en el proceso de ensefianza-aprendizaje de todas las
asignaturas. Por ser tan habituales, algunos docentes

Datos retenidos
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1%

mediante
el gusto
3.5
mediante
el olfato

1.5+

mediante
el tacto

Se entiende que

los procesos
audiovisuales, en
muchos casos,
contribuyen enun
94% al aprendizaje.

pueden pensar que se trata sélo de capacidades bio-
légicas heredadas o de habilidades faciles de desarro-
llar que no requieren mayores esfuerzos; cuando en
realidad, el docente debe desplegar todo su arsenal de
conocimientos y experiencias para desarrollar estas
habilidades.

De ahfla necesidad de ensenar, en nuestras clases,
a que los estudiantes aprendan a observar y escuchar,
ya que constantemente estdn expuestos y necesitados
de recibir informacion.

1%
mediante
el ofdo
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¢Cémo ensenar a observary
escuchar en las clases? Aquiles
acercamos algunos consejos:

- Realice un diagndstico del desarro-
lo de las habilidades de observar y es-
cuchar que poseen sus estudiantes.

- Siempre tenga presente que el ni-
vel de sensacién, o sea el primer con-
tacto con los objetos y fendmenos,
mediante los érganos de los sentidos,
constituye una de las fuerzas motri-
ces del aprendizaje, por lo que pla-
nifique tareas donde los estudiantes
tengan que observar y escuchar para
poder solucionarlas.

- Esvital garantizar un clima favo-
rable con los estudiantes, establecer
empatfa y mostrar una actitud amis-
tosa, como base para el desarrollo de
estas habilidades.

- Ensefie a sus estudiantes la im-
portancia de aprender el significado
de lo que observan o escuchan, que
resuman lo aprendido y arriben a
conclusiones.

- Precise los objetivos de la obser-
vacion y la escucha. Es bastante co-
mun plantear tareas para el desarrollo
de estas habilidades, sin orientar a los
estudiantes respecto a: qué, cémo y
para qué observar y escuchar, para
luego lamentarnos de los pobres re-
sultados obtenidos.

- Plantee tareas donde los estu-
diantes tengan que replantearse lo
observado o escuchado, para que
aprendan a evitar la tendencia que
muchos tenemos de ser selectivos,
es decir, no observamos todo nuestro
entorno, sino una parte de este; asf
como escuchamos principalmente
las opiniones que coinciden con las
nuestras, cuando es necesario cono-
cer toda la realidad.

- Analice con sus estudiantes las
observaciones y las escuchas realiza-
das, demuéstreles sus potencialida-
desy cémo avanzar.

- Es importante que los estudian-
tes adviertan cuan diferentes son los
datos que se recogen por medio de Ia
observacién y la escucha, cuando és-
tas son guiadas por una base orien-
tadora que puede ser mediante: pre-
guntas, mapas conceptuales, gufas

de trabajo, técnicas e instrumentos
distintos.

- Controle el ritmo de la exposicidn,
mantenga un tono de voz adecuado,
haga un correcto empleo de la len-
gua materna y utilice un vocabulario
amplio y cientffico, pero adecuado a
la edad vy el diagndstico de los estu-
diantes.

- Proponga a los estudiantes que
continden ampliando y modifican-
do sus perspectivas de observacién y
escucha, mas alld de la clase.

- Enserie a ser flexibles jugando
a adoptar distintos dngulos de ob-
servacién y escucha, cambiando las
perspectivas sobre una misma cues-
tién. Esto implicard ponerse en
el lugar de otros y ayuda a que
los estudiantes se abran a la
incorporacién de otros crite-
rios y probablemente, a dar
respuestas mds creativas a
los problemas.

- Promueva que los estu-
diantes autoevalten las ob-
servaciones y escuchas reali-
zadas, asf como planteen sus
puntos de vista luego de emi-
tida la respuesta, emplee
palabras o frases de
refuerzo (excelen-
te, bien, correc-
to).

o

Todo cuanto se pueda hacer en
relacién con el desarrollo de la ob-
servacion y la escucha en las clases,
redundard en un mejor y mds sélido
aprendizaje. Para lograr lo anterior,
usted docente, demuestre que sabe
escuchar y, ante todo, debe ser un
excelente observador.

Dr.C Bernardo Trimifio Quiala
Presidente de la Comisién Cientifica.
Universidad de Ciencias Pedagdgicas
de Guantanamo, Cuba.
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ESPEJO

CRISTALINO DEL
RAZONAMIENTO
IMPECABLE

Por: Javier Vargas Pereira

| ajedrez es un juego, pero tam-
E bién un arte, una ciencia y un de-

porte. Sus origenes se remontan
al afio 580 de nuestra era, aunque se
sabe que mucho antes hubo juegos
de mesa en précticamente todas las
grandes civilizaciones, los que bien
pudieron ser antecedentes del que
hoy conocemos. Segun una leyenda,
fue inventado en la antigua India por el
brahaman Sissa, para ensefiarle a un
principe llamado Sirham que es nece-
sario pensar antes de actuar.

El vocablo ajedrez viene del sanscrito,
chaturanga, que alude a cuatro elemen-
tos o cuatro armas. En idioma drabe esta
expresién se convirtié en al-shitrany.
Esta devino en xetrench. De xetrench
evoluciond a shantraj, juego entre dos
bandos practicado en el norte de Africa.
Cuando los drabes lo llevaron a la penin-
sula ibérica, la expresion shantraj devino
en xedrez y ésta, a fines de la edad me-
dia, en ajedrez.

Por su condicién agonal, el ajedrez
es una réplica miniaturizada de la gue-
rra, pero, en tanto actividad exacta,
razonada y comprobable, una ciencia;
como competencia es un deporte, en
tanto expresion de belleza y creativi-
dad, un arte, y como pasatiempo, un
juego. En el libro Ajedrez, 2000 arios de
historia, se lee: “El ajedrez es bello y di-
ficil; pero precisamente en las dificul-
tades encierra la belleza. Esta tiene dos
caras. Una se refiere al atractivo, que
es también inherente a sus geométri-
cas piezas, a la magia de su noble pro-
porcion... La otra cara conlleva salvajes
y fantdsticas jugadas, incluso a veces
secretas y demoniacas”.
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Por sus profundidades abismales
y la infinitud de sus posibilidades, el
ajedrez es un juego inabarcable; estd
mds alld de la capacidad humana. El
poeta y ajedrecista mexicano Eduardo
Lizalde, en su libro, De Buda a Fischer
y Spassky, afirma: “el ajedrez no exis-
te. Solamente los dioses saben jugar al
ajedrez. El ajedrez que juegan los hu-
manos es una caricatura, una simula-
cién mediocre del verdadero ajedrez”.
También el filésofo Friedrich Nietzsche
dijo alguna vez: “el hombre trabaja y
conoce; los dioses juegan”.

Inicialmente, el ajedrez era un mo-
delo estratégico que mostraba la po-
sicion de cuatro ejércitos dispuestos
a entrar en batalla. El tablero era un
campo de accién de las fuerzas divinas,
donde combatian el bien contra el mal,
la luz contra la oscuridad, el saber con-
tra la ignorancia. Su ensefianza estaba
dirigida a la casta guerrera, aunque
también era una escuela de buen go-
bierno. Su condicién antagdnica ser-
via para comprender |a filosoffa de los
conflictos. Eso explica por qué muchos
de sus términos vienen de las artes
militares: tactica, estrategia, ataque,
defensa, bloqueo, celada, maniobra,
etc. Durante la Edad Media europea fue
considerado un “modelo miniaturizado
del gran teatro del mundo, simulacro
bélico y espejo de otras lides y peleas”.

En tanto juego, el ajedrez es un pa-
satiempo y una diversién. Su accionar
transcurre dentro de ciertos Iimites de
tiempo y espacio, en un orden visible,
seglin reglas aceptadas voluntaria-
mente, al margen de la esfera de la uti-
lidad y de las necesidades materiales.
El escritor y ajedrecista mexicano Juan
José Arreola dijo: “el ajedrez es pasa-
tiempo como pasatiempo es el amor,
como es pasatiempo la teologfa, como
es pasatiempo todo lo que el hombre
hace para transcurrir en la vida”. In-
cluso el cientifico, politico y ajedrecista
estadounidense, Benjamin Franklin,
afirma: “el juego de ajedrez no es sélo
un pasatiempo; la vida misma es una
forma de ajedrez, con su lucha, su
competicién, sus malos y buenos re-
sultados”.

Como deporte, el juego ciencia es
un ejercicio mental, una competencia
de obstaculos, un duelo de voluntades
y una prueba de supremacfa. Su prac-
tica requiere un gran esfuerzo ffsico y
mental. El maestro S. Tartakower, de-
cfa: “de las jugadas surge una fuerza
misteriosa que determina la ganancia
de la partida. Para ello las ideas some-
tenalamateria”. La eficaciadelalucha
depende de la capacidad de combinar
el espacio, la fuerza y el tiempo. El ex
campedn nacional de ajedrez, Kennet
Frey, ha dicho: “como competencia
el ajedrez se podrfa considerar como
deporte. Asimismo es conveniente te-
ner buena condicién fisica, ya que ésta
influye en el desarrollo de tu juego. Si
juegas un torneo largo y no tienes bue-
na condicion fisica, las ultimas rondas
no las juegas igual que las primeras...
Ademas, el desgaste de una partida de
cinco horas equivale al desgaste de una
pelea de box. Este desgaste se debe, en
gran parte, a la constante tension”.

Como ciencia, el ajedrez consiste en
la prevision sistematica y ordenada de
secuencias, temas y combinaciones en

funcion de una meta: el jaque mate. El
cientifico PV. Kopnin, ha dicho que “el
criterio decisivo de la ciencia es su ca-
pacidad de prever, de predecir. Cuan-
to mas prevea, cuanto mds anticipe,
tanto mas cientffico serd”. La base del
éxito en ajedrez estd en la capacidad
de prever jugadas a futuro. Su teorfa es
un sistema de conceptos, principios y
conocimientos que sirven para alcan-
zar ciertos objetivos. La capacidad de
anticipar jugadas depende del talento y
la experiencia.

Como arte, el ajedrez es la busque-
da de perfeccién mediante una lucha
intelectual donde prevalece la creativi-
dad, la originalidad y la inventiva. El arte
es la expresién humana de la belleza. El
poeta Antonio Machado decfa: “mds el
arte... es purojuego, que es igual a pura
vida, que es igual a puro fuego”.
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En ajedrez, el concepto de belleza es
de naturaleza doble; diabdlica y divina.
Diabdlica para quien sufre la derrota;
divina para quien logra la victoria. Toda
partida conlleva esa doble carga, a me-
nos que el resultado sea empate, cono-
cido en el mundo del ajedrez como ta-
blas. El gran maestro Vasily Smyslov ha
dicho que “una partida de ajedrez es una
obra de arte entre mentes que necesi-
tan equilibrar dos metas a veces con-
tradictorias: ganar y producir belleza. La
maestrfa significa un logro creador y un
logro cientffico”.

La préctica del ajedrez requiere me-
ditacién. Meditar es un arte, no una
ciencia. Consiste en aplicar el pensa-
miento a la consideracién de una cosa.
El escritor espariol Roque Barcia decfa
que en el acto de meditar “se piensa
continua y apasionadamente sobre los
arcanos de la realidad. Es una funcion
psicolégica. El que medita busca la ver-
dad. El que es sabio medita”.

Otra caracteristica del ajedrez, es
que conjunta pensamiento y accién. La
mente del jugador proyecta la trayecto-
ria de las piezas en busca de un objetivo
superior y mediante la reflexién lo con-
creta. El escritor francés André Mourois
(1885-1967) decfa: “el pensamiento
puro describe lo que ha crefdo ver inter-
pretando signos por medio de hipétesis.
Viene después la accién que ayudando-
se de planos que le ha suministrado el
pensamiento, se esfuerza por ocupar el
terreno... Sélo la colaboracion constante
del razonamiento, de la experiencia y de
la accién puede darnos, no ya la victoria
permanente, porgue no estd en la natu-
raleza de las cosas, sino un momento de
descanso y un alto feliz bajo uno de es-
tos fragiles refugios que hemos llamado
civilizacién”.

Desde sus orfgenes, el ajedrez ha es-
tado relacionado con las matemdticas.
Este vinculo comienza con la leyenda de
suorigen, pasa por la estructura geomé-
trica del tablero, sigue con el nimero de
movimientos diferentes que es posible
realizar durante una partida y culmi-
na con los aportes al desarrollo de
técnicas matemdticas formu-

ladas en la teorfa de los juegos.
Los elementos para el calculo
ajedrecistico son el espacio (el
tablero), la fuerza (las piezas)
y el tiempo (las jugadas). Segun
el profesor y ajedrecista mexicano
Suriel Buendfa, “el ajedrez es una ma-
temdtica mds, con determinadas pro-
piedades intrinsecas, sus propias leyesy
su propia estructura. Si aceptamos esta
condicién matematica encontraremos
que contiene elementos como: teo-
rfa de grafos (representacion grafica de
los movimientos de las piezas), calculo
diferencial (el estudio de los cambios),
matrices (representacion numérica de
ciertos comportamientos), ecuaciones
diferenciales (estudio de las incogni-
tas que son derivadas), etc.”. El tedrico
Ferrdn Garcfa, en su ensayo “Educando
desde el ajedrez”, dice: “al igual que las
matematicas, el arte dispone de una
infinidad de referencias para desarro-
llar una idea. En algunos momentos las
dos formas, arte y matemdticas, se han
unido para formar parte de otras reali-
dades como la musica y el ajedrez... Las
normas, los movimientos especificos e
inalterables de sus piezas y la naturaleza
geométrica misma del tablero ya lo ha-
cenasf”.

En la practica, el ajedrez es un ejer-
cicio intelectual. El filésofo espafiol Mi-
guel de Unamuno, decfa: “el ajedrez es
una gimnasia mental, un juego noble y
un impar vehiculo de prestigio”. El acto
de meditar imprime una modalidad fun-
cional al conocimiento y a la experien-
cia. Quienes juegan, ejercitan de manera
simultdnea la inteligencia, la memoria,
la capacidad de concentracidn, la ima-
ginacion, el sentido comun, la disciplina,
la capacidad de cdlculo, la confianza en
s mismo, la intuicién, la objetividad, la
capacidad deresolver problemas, etc. La
riqueza de imagenes y de ideas deter-
mina la calidad del juego. El filésofo John
Locke, en su ensayo “La direccion del
entendimiento”, sostiene: “en realidad,
las idas y las im3genes en la mente son
poderes invisibles que constantemente
nos gobiernan... Es, por tanto, de la ma-

yor importancia que se vigile estrecha-
mente el entendimiento, para conducir-
lo acertadamente en la consecucién del
saber y la produccién de los juicios”.

El ajedrez es un sistema de signos con
los que se libran muchas batallas, pero
de ideas. Seguin el maestro Siegbert Ta-
rrasch, eljuego ciencia “es una forma de
produccién mental que tiene su encan-
to peculiar. La  produccién intelectual
es una de las grandes satisfacciones, si
no la mayor, al alcance del hombre”. La
mente humana estd programada para
preservar la vida. Esto supone el domi-
nio de conocimientos cuya validez se
confirma en la practica. El juego ciencia
prueba que los Iimites del conocimien-
to y de la razén son insondables. Acaso
por eso el escritor Julien Gracq ha dicho:
“el ajedrez es el espejo cristalino del ra-
zonamiento impecable y de la precisién
absoluta”.

Javier Vargas Pereira
rjavwer_vargas@terra.com.mx
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CIM 2012

Fecha: 13 y

de Sistema Educativo Valladolid

14 de Julio de 2012

Hotel Riu Plaza

Sede: Guadalajara | Lugar:

8 CONFERENCIAS

Dr. César Lozano | México

Conferencista Internacional, siendo uno de los capacitadores mas

solicitados en México, Estados Unidos, Centro y Sudamérica.
Julio 13 | 06:00 p.m.

Lic. Mayra Holguin Vasquez | Rep. Dominicana
Gerente General del Grupo Proceso, Firma de Capacitacion

y Consultoria de Negocios. Julio 14 | 11:00 a.m.

Dra. Lillian Montesino Menéndez | México
Coordinadora del Eje de Creatividad del Instituto de Innovacion,
Investigacion y Estudios de Posgrado para la Educacion (IIIEPE)
en Monterrey, Nuevo Leon. Julio 14 | 09:00 a.m.

Dra. Maria Rosa Alfonso Garcia | México
Catedratica de Investigacion Cientifica Titular A en la Universidad
Auténoma de Nuevo Leén. Julio 13 | 12:30 p.m.

Profra. Beatriz L6pez Obregén | México
Precursora desde 1985 del Programa Nacional de Lectoescritura
PRONALEES.

Mtra. Elizabeth Trueba Pérez | México
Coordinadora de proyectos de investigacion en el Instituto de
Innovacién, Investigacion y Estudios de Posgrado para la

Julio 14 | 08:30 a.m.

Educacion (IIIEPE) en Monterrey, Nuevo Le6n. Julio 14 | 11:00 a.m.

Profr. Félix Acosta Blanco | México
Coordinador de Psicomotricidad y Deportes en el Instituto Nuevo
Amanecer A.B.P. en Monterrey, Nuevo Leédn.
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Julio 14 | 03:00 p.m.

£

C.P. Carlos Kasuga Osaka | México
Presidente Grupo Yakult.

Julio 14 | 05:00 p.m.

Dr. Dervy Jiménez Silva | Peru
Conferencista Internacional y Motivador de Alto Impacto,
Master Coach Trainer Leadership. Julio 13 | 10:30 a.m.

Dr. Carlos Arturo Giordano Sanchez Verin | México
Profesor de asignatura en licenciatura, maestria y doctorado de la
Universidad Iberoamericana, de la Universidad Popular Auténoma
del Estado de Puebla y del Instituto de Estudios Universitarios.
Julio 14 | 03:00 p.m.

Mtra. Minerva Camacho Javier | México
Jefa de posgrado y Docente en la Universidad Juarez Auténoma
de Tabasco. Julio 13 | 04:00 p.m

Profr. Enrique Espinoza Ordéiiez | México
Jefe del Departamento de Investigacién Pedagégica de
Sistema Educativo Valladolid. Julio 13 | 12:30 p.m

Dr. Héctor Méndez Berrueta | México
Profesor de la Universidad Virtual del Instituto Tecnolégico
de Monterrey. Julio 13 | 10:30 a.m.

Profr. Everardo Garcia Cansino | México
Autor y Consultor en Editorial Oxford

University Press. Julio 13 | 04:00 p.m

Contactanos



