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Editorial

El éxito en la genética humana

s inaudito como el ser humano esta lleno de capacidades,
destrezas y fortalezas paralograrinfinidad de satisfaccio-
nes, siempre y cuando exista un propodsito de por medio,
de entre las que sobresale el éxito.

Sindudaesapalabra,omasaiunese propoésitode vida, pareciera
un sueno o un cuento de hadas para infinidad de personas, pero
qué lejos se encuentran al suponerlo de esa manera, cuando esta
completamente al alcance de sus posibilidades.

Lo anterior queda demostrado al conocer investigaciones,
reportajes o biografias de personas -hombres o mujeres- exitosas.
Todos ellos partieron de tener un sueno, un ideal, e incluso una
carencia o necesidad, para luchar, esforzarse y sobresalir, hasta
alcanzar el éxito.

Después de conocer vidas exitosas, se derivan infinidad
de cuestionamientos entre aquéllos que se quedaron en el
“hubiera”, y a la postre corroboran ampliamente que no existe,
ademas esa pena se acrecienta porque es tiempo que ya no
regresara; resultando que una valiosa oportunidad de éxito fue
desaprovechada.

Lo que no se inicia en su momento y si en ese instante no
se arriesga, esto es, quien no se decide a tiempo, es perder esa
oportunidad valiosa, y hasta incluso es desperdiciar toda una
vida prodigiosa.

Seria lamentable, que esa condicion con que todo ser humano
cuenta, no se aproveche para lograr beneficios y mejorias en
el plano personal y colectivo. El éxito esta esperando a que
se le ponga en practica. Solo es necesario estar plenamente
convencidos de que sera de provecho y utilidad, para asi tomar
todas las bondades inimaginables que ofrece.

El éxito llama, se hace presente y se debe tomar a tiempo.

Emiliano Millan Herrera
Director General

www.revistamultiversidad.com
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APPS PARA CRECER

ES FACIL ENTENDER LAS RAZONES POR LAS CUALES LA TECNOLOGIA
DIGITAL Y LAS SOLUCIONES MOVILES ADQUIEREN UNA POPULARIDAD
ABRUMADORA CADA DIA, INCLUSO, ENTRE SECTORES DE LA
SOCIEDAD QUE ANTES FUERON DESATENDIDOS POR OTROS MEDIOS
MASIVOS. LA MANERA COMO EL LENGUAJE DIGITAL NO SOLO
INFLUYE SINO INTERACTUA CON NUESTRAS VIDAS, PROVEYENDO
SOLUCIONES PUNTUALES O DOTANDO DE CONOCIMIENTOS HASTA
AHORA RESTRINGIDOS, ESTA EN LA BASE DE ESTE FENOMENO

ESENCIAL DE LA SOCIEDAD DE LA INFORMACION.

PwC Saber Fiscal ‘14
Gratis

Permite al usuario
del sistema operativo
iOS -Unicamente
iPhone, iPad y iPod
Touch- contar en
todo momento con
informacion ala
mano sobre las leyes
fiscales mexicanas
en vigencia. Este
compendio movil y
gratuito es editado
por Pricewaterhouse-
Coopers (PwC),
compania global
experta en servicios
de auditorfa,
consultoria y gestién
de impuestos

para casi todos los
sectores industriales.

TOCA BOCA

Toca Boca
De 0 a 39 pesos

La identidad
corporativa del
estudio sueco
especializado en la
creacién de juguetes
digitales para nifos,
Toca Boca, habla por
si sola: es divertida,
colorida, inolvidable.
Su filosofia dice

que tanto los chicos
como los adultos
comprendemos mejor
los misterios del
mundo cuando nos
divertimos, por eso,
sus apps estimulan
la imaginacién

con personajes y
actividades fuera

de lo cotidiano.
Descarga Toca
Kitchen, Toca Hair,
Toca Fairy Tales

y otros juegos
disponibles en

App Store, Google
Play y Kindle Fire,

y olvidense, tiy

tus hijos, de todo
problema.

CreApp Cuentas
Gratis (con tienda de
objetos)

Seguramente, tus
hijos disfrutan mucho
mas del iPad que tu.

Puede ser, incluso, que

tengan datos sobre su
funcionamiento que

seran un eterno misterio

para ti. Ni hablar, es
una generacion que
aprende y aprendera
araudales a través de
estos medios. CreApp
Cuentos es una de
esas soluciones en las
que puedes confiar
plenamente; deja que
tus hijos desarrollen
el lenguaje oral, el
pensamiento creativo
y la inteligencia
discursiva contando
sus propias historias a

partir de los personajes,

los escenarios y los
objetos que brinda la
aplicacién. La ultima
version de la misma
permite manipular
los objetos, cambiar
su tamano, posicion
o angulo; los chicos
pueden introducir
diadlogos a través de

globos de conversacion

o audio. Increible.

ACADEMY

Khan Academy
Gratis

Llegara el momento,
quiza, en que los
chicos con teléfonos
inteligentes en clase
dejaran de ser un
dolor de cabeza para
los profesores. Hay
aplicaciones que
estan contribuyendo
a convertir este
asunto en algo

real y positivo.

Khan Academy

es una de ellas.

La app incentiva

el acercamiento a
las matematicas,
principalmente,

y a las ciencias

en general, tanto
exactas como
sociales. Este se da,
obviamente, a través
de herramientas
multimedia que
suponen interaccién,
reto e inteligencia
practica. Compatible
con iOS y Android.
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Calcimp.com
Gratis y con
suscripcion

Emprender o
desempenarse
como profesionista
independiente
puede convertirse
en un dolor de
cabeza si se carece
de estrategia,
planificacion y
disciplina, sobre
todo, fiscal. Calcimp
es una herramienta
contable disponible
en linea, desarrollada
en México conforme
alas leyesy las
disposiciones de

la autoridad fiscal
nacional, que guia

a los contribuyentes
en la administracién
de sus utilidades y
obligaciones por
medio de un sencillo
sistema de ingresos
— egresos. Hay
versiones gratuita y
de pago.
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LOSRETOS DE
LA DIDACTICA

José Manuel Frias Sarmiento
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NO BASTA CON DOMINAR UNA DISCIPLINA, HAY
QUE TENER DISPOSICION PARA ENSENAR Y SABER

HACERLO.

ada menos trascendente que la
ciencia de ensefar o, mas bo-
nito todavia, el arte de instruir.
Cualquiera pensaria que para
ensefiar basta con saber, pero resulta
que no es asi. No es suficiente con do-
minar una disciplina. Quien desee trans-
mitir conocimientos debe tener talen-
to, hacerlo con ternura vy disposicion.
Entender lo que 3 los nifios les hace
falta, ternura para brindarselos de la me-
jor manera v disposicién para culminar la
tarea. De eso trata la didactica, sin em-
bargo, dominar estas herramientas no
nos convierte en buenos profesores.
El talento, Ia ternura vy

dos al desempefio profesional que ten-
gan la misma pasion que los artistas, U
otros profesionales, ponen a su trabajo.
Los profesores conseguiremos una acti-

tud cientificamente pedagogica si observa-
Mos con atencion esas pequenas cosas que,
en las escuelas, en las aulas y en nuestras
mesas de estudio, pasan desapercibidas.
La didactica debe contemplar, ademas

de transmitir Ia capacidad para elaborar ins-
trumentos escolares, el disefio de estrate-
gias y programas educativos, la generacion
de conocimiento. Tiene que integrar Ia sen-
sibilidad para situarnos en la experiencia de
los alumnos v, desde ahi, pensar en los ins-
trumentos mas adecuados

MULTIVERSIDAD MANAGEMENT ——

la disposicion no son fa-
ciles de aprender cuando
no se tienen. La didactica
brinda elementos para or-
ganizar nuestro quehacer
en la escuela. Esta disci-
plina sugiere modos de
comportamiento para que

“La didactica es
la ciencia que
nos cultiva en

los métodos de

aprendizaje”

para el aprendizaje sobre
aquellas cuestiones funda-
mentales que la escuela se
ha propuesto ensefiar a los
ninos vy jovenes que, mu-
chas veces, nos escuchan
y miran sin entender qué
demonios queremos decir.

los alumnos no se sien-

tan presionados vy aprendan con alegria
y entusiasmo, pero dificilmente transmi-
tird el talento necesario para saber qué
piensan en Ia clase o les ayudard a com-
prender el laberinto educativo que para
ellos representa la institucién educativa.

Tampoco nos proveerd de la ternura
suficiente para explicar con paciencia vy
claridad lo que no alcancen a entender, ni
nos har3 lo suficientemente sensibles para
repetir lo que no comprendan a cabalidad,
tampoco fomentard actitudes curiosas, ni
deseos de buscar en libros, cursos, char-
las v conferencias, el conocimiento vy las
explicaciones que nos orienten en la tarea
educativa.

La didactica es la ciencia que nos
cultiva en los diversos métodos para
ensefiar, en 1as estrategias vy técni-
cas para llevar a cabo esta discipling,
pero no Nnos convierte automaticamen-
te en especialistas del saber ensefiar.

Precisamente es eso lo que hace fal-
ta en las escuelas: profesores entrega-

Algunos dirdn que es-
tos elementos ya estdn presentes en el
admbito de la pedagogia, es decir, que el
estudio sobre el conocimiento humano vy
el andlisis de los comportamientos de los
sujetos escolares, estd incluido en las co-
rrientes pedagogicas que dan cuenta de
los procesos de ensefianza vy aprendizaje.
Y estoy de acuerdo, pero insisto en que a
la hora de pensar qué vamos a hacer para
transmitir los contenidos de los progra-
mas, al momento de trabajar a favor de
los objetivos curriculares v en Ia circuns-
tancia de evaluar el desarrollo y el apren-
dizaje de los alumnos, debemos conside-
rar el talento, la ternura vy la disposicion.
Caracterfsticas que, como buenos profeso-
res, debemos tener.%

José Manuel Frias Sarmiento

Asesor pedagogico en Ia Unidad

Culiacan de Ia Universidad Pedagdgica del
Estado de Sinaloa, UPES.
jose.frias@upnculiacan.edu.mx
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EL CONCEPTO DE EDUCACION DE CALIDAD HA SIDO EL EJE
CONDUCTUAL BAJO EL CUAL SE CONSTITUYO EL DISCURSO
ACADEMICO DE LA RECIENTE REFORMA EDUCATIVA.

— | tema de la educacion de calidad
___ ha sido materia recurrente en el dis-

curso educativo por parte de Ias au-
. toridades educativas en  México.
De hecho, el concepto ha sido el eje con-
ductual bajo el cual se constituyd el dis-
curso académico de la reciente reforma
educativa. Desde organizaciones empresaria-
les y ciudadanas, hasta instituciones publi-
cas en la materia -como el caso del Instituto
Nacional para la Evaluacion de la Educacion
(INEE) v la Secretaria de Educacion Publica
(SEP)- se han manifestado en ese mismo
sentido. Hacia tiempo que no se hablaba
tanto de la educacion en México, como ahora.
Enhorabuena.

Sin embargo, desde nuestra perspec-
tiva, el debate sobre la “calidad de la edu-
cacion” se sitUa en dos planos que en cierto
sentido se vuelven equidistantes uno del
otro. A nivel nacional “la calidad” se instala
en primera plana y se conmina a los actores
privados e institucionales a trabajar en ese
sentido. Se aprueba en tiempo I3 reforma
educativa y se adentra el trabajo legislativo
en la legislacién secundaria de la materia.
Esta Ultima obliga igualmente en tiempos vy
formas a las legislaturas locales a hacer lo
propio para adecuar el marco juridico estatal
al orden normativo nacional. Se dota de fa-
cultades al INEE para llevar a cabo la tarea de
la supervision del sistema educativo vy se ins-
tala un censo a nivel nacional para evaluar el
estadodelaeducacionenelpais. Lasacciones
se orientan en el propdésito enunciado. En el
camino se presentan divergencias, pero se
mantiene la “calidad educativa” como eje
conductor.

A nivel federal pues, |3 tarea educativa se
orienta en razon de un proyecto y se esta-
blecen lineas de accién en ese sentido. Pero
3 nivel local, el tren transita por otras vias,
que no necesariamente tienen que ver con
la estacion de la modernidad. Y aqui radi-
ca la complejidad de conducir Ia educacion

en razon de un proyecto nacional. Veamos
por qué.

Cada localidad mantiene ciertas condi-
ciones que la diferencian de cualquier otra
en el pais. Los agregados que se conocen en
materia educativa, corresponden a cifras a
nivel nacional y sobre eso se establecen los
pardmetros de Ias politicas publicas. No obs-
tante, el grueso del problema educativo se
concentra a nivel local. Y desde esta esfers,
el tema educativo tiene su propia légica de
3ccion.

Se argumenta que la reforma educativa
traerd aparejada una concentraciéon nueva-
mente de la educacion, demoliendo con ello
la descentralizacion constituida desde la dé-
cada de los 90’s con Carlos Salinas de Gortari.
Las facultades otorgadas al INEE dan cuenta
de ello. Sin embargo, si con esta institucion se
pretende encauzar la evaluacion, Ia tarea no
serd del todo facil. De acuerdo al estudio so-
bre el “Panorama Educativo de México. Indi-
cadores del sistema educativo nacional” -que
el propio INEE elabor¢ en el 2013-, esta ins-
titucion concibe la “calidad de Ia educacion”
desde la perspectiva de la equidad. Y en este
sentido, el INEE establece las siguientes di-
mensiones:

Relevancia de la educacién para el desarrollo
del pafs.

La pertinencia de la misma para la vida y el
bienestar de los nifos.

La eficacia con que el sistema alcanza los
objetivos escolares que planea.

La equidad del sistema (entendida como
la distribucién de recursos vy aplicacion de
procesos idoneos para disminuir las bre-
chas de los resultados educativos entre Ias
subpoblaciones de escolares).

La suficiencia con Ia que el sistema escolar
satisface Ias necesidades de los centros edu-
cativos en cuanto a recursos humanos, fisicos
y materiales.

La eficiencia con que dichos recursos son
administrados.
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El impacto de la educacion en la sociedad
(Evaluacion, 2012).

La primera dimension contiene el as-
pecto estratégico de la educacion para el
desarrollo del pais. Y en ese sentido tendria
que enfocarse la educacion. Los aspectos
ulteriores se orientan a solventar los reque-
rimientos necesarios para alcanzar una con-
dicion de calidad en el sistema educativo.

La concepcion planteada por el INEE es
amplia y no se limita al aspecto cognitivo de
los alumnos. La propia condicién de equidad
implica ya una vision integral del fenomeno.
Y en ese mismo sentido, el INEE tiene en su
haber una tarea gigantesca. Requiere eva-
luar el sistema educativo de todo el pais vy
eso conlleva evaluar el estado de la edu-
cacion en cada uno de los estados. De en-
trada ese objetivo este afio no se podrd
cumplir, dado que del presupuesto solicitado
por el INEE, se le recortd el 30 por ciento y
no abrird oficina en ninguna entidad del pafs.

Pero veamos el fendémeno mas de cerca.
De una mirada panordmica, hagamos un
“zoom” a ras de tierra.

En las entidades del pais la “calidad
educativa” es igualmente recurrente en el
discurso politico y académico por parte de
los actores inmiscuidos de forma directa o
indirecta en el tema, pero los alcances de
las politicas publicas tienen una cortedad de
miras. Y en esta reforma educativa ha que-
dado de manifiesto.

De Ias adecuaciones que las entidades
federativas tenian que efectuar a su marco
constitucional para adecuarlo al plano na-
cional, algunos estados constituyeron mar-
cos normativos laxos, como el caso de Yu-
catan y Veracruz.

La organizacién social “Mexicanos Pri-
mero” ha sefialado que para el caso de Yu-
catdn “los maestros de nuevo ingreso que
no pasen las tres evaluaciones anuales para
permanecer en el servicio No serdn separa-
dos del cargo como lo establece la Ley Ge-
neral del Servicio Profesional Docente”. Para
el caso de Veracruz, los cambios normativos
no contienen sancion alguna para los maes-
tros faltistas.

El caso paradigmatico es Oaxaca, don-

de el propio gobernador realiza un acuerdo
con la Seccion 22 de Ia CNTE, con el cual la
reforma educativa ni siquiera tendria asidero
alguno en la entidad.

En otras entidades hasta se incumplio
-como se sefala lineas arriba- el plazo
constitucional para realizar los cambios
constitucionales. En el caso de Sinaloa el
legislativo acusa al Ejecutivo de enviar con
retraso Ia iniciativa. Y por esa razéon no al-
canzd el tiempo para su aprobacion.

Y en el fondo esta Ultima oracion es Ia
clave del analisis. El pretexto de la falta de
tiempo quarda una realidad lacerante: la
educacion no es una parte estratégica para
el desarrollo del pais. Los gobernadores
tienen que mantener un discurso apegado
a la “calidad educativa”, pero en los hechos,
la concepcion bifurca el sentido de la misma.
La laxitud en los cambios constitucionales
en algunas entidades representa la con-
dicion real de la educacion: es un problema
que simplemente se administra. Y esto se
comprende cuando se revisa la tarea que
realizan las Secretarias de Educacion en los
estados.

El problema de la administracion salta a
la vista al revisarse las evaluaciones inter-
nacionales por entidad federativa. De acuer-
do al INEE, Ia evaluacién de la prueba PISA
del 2012 —que realiza la OCDE-, 14 entidades
del pafs no rebasan la media nacional en
el drea de Mateméticas; 13 entidades en el
area de Ciencias; y 14 mas en Comprension
Lectora. En niveles preocupantes se tiene
a Tabasco, Chiapas, Guerrero y Oaxaca.
Estas entidades tienen en los tres niveles
estdndares de cualificacién propios de una
region de Africa. Asi de equidistantes son las
distancias en nuestro sistema educativo.

Algunos centros académicos en las en-
tidades federativas -como en el caso de
Sinaloa con CODESIN- proponen un sistema
educativo que permita la gestion y au-
tonomia del alumno para construir con ello
la innovaciéon —elemento fundamental en Ia
economia del conocimiento-. Lo anterior es
adecuado, pero la propuesta transita sin el
apoyo v la fortaleza de un sistema educativo
con bases sustentadas en la calidad. La so-

:
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ciedad integra un conjunto de propuestas vy
exigencias, pero el sistema educativo tiende
hacia otros derroteros.

La reforma educativa pretende alinear al
sistema educativo de nivel basico y de nivel
medio superior, en un proyecto dirigido y
controlado desde Ia federacion. Y en ese sen-
tido se asume implicitamente que la descen-
tralizacion fracaso. Y esto es del todo grave,
porque en el fondo se tiene lo siguiente: Mé-
xico debio crear las condiciones necesarias
para constituir un sistema educativo de cara
a las exigencias que se requerian con la aper-
tura de la economia en 1992. No se hizo; se
prefirio descentralizar para restarle carga a
la Federacion vy con ello desburocratizar en
algo el aparato educativo. Se optd pues, por
una medida administrativa mas que por una
medida estratégica.

Ahora, veintidoés afios después, se estd
intentando reestructurar el sistema educa-
tivo de cara a las exigencias que plantea la
sociedad del conocimiento en el presente
siglo, pero eso lo pudimos hacer dos déca-
das atrds, sobre todo al firmar la apertura
economica a través de los tratados comer-
ciales. Este hecho implicaba transformar la
cualificacién de nuestro capital humano dada
laimportancia que representarfa Ia estructu-
ra de costos para competir en el mercado
internacional. Abrimos la economia, pero se

“SI LA REFORMA
EDUCATIVA SE FORMULA
COMO UN INSTRUMENTO
PARA DOTARLE VENTAJAS
CUALITATIVAS A NUESTRO

SISTEMA EDUCATIVO,
BIENVENIDA. SE APOYA
INEXORABLEMENTE. “

nos olvid¢ transformar nuestro sistema edu-
cativo.

Ahora bien, no estoy tan seguro que la
centralizacion sea la estrategia adecuada
para constituir un sistema educativo de cali-
dad, dado que cada entidad tiene sus par-
ticularidades y necesidades respecto al capi-
tal humano que requiere. Sin embargo, ante
el desastre que se tiene en las entidades
federativas, no veo otra opcion. No obstante,
aquf cabe nuevamente un riesgo: el intento
de mantener el modelo corporativista que
por tantos afios operd en perjuicio de la edu-
cacion. Si la reforma educativa se formula
como un instrumento para dotarle ventajas
cualitativas a nuestro sistemaeducativo, bien-
venida. Se apoya inexorablemente. Pero hay
una linea muy delgada. Y el propdsito se
puede bifurcar nuevamente. En cierta forma,
estamos ante una decision de Estado que
implica la misma altura de miras. Y bajo esta
perspectiva, la tarea obliga. No podemos
sequir perdiendo mas tiempo, nuestros nifnos
y jovenes no lo merecen. %

Fidel Ibarra Lopez

Doctorante en Educacion, vy Profesor en Ia Universidad
TecMilenio y Universidad de Durango Campus
Mazatlan.
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Pedro Chavarria Xicoténcatl

PIDAMOS RESPUESTAS
COHERENTES

EL PENSAMIENTO CRITICO, QUE ES CAPAZ DE DAR
RESPUESTAS Y REACCIONAR ANTE LAS CIRCUNSTANCIAS
AZAROSAS DE LA VIDA SE CONSTRUYE EN EL AULA,
EXPLORANDO CON LOS ALUMNOS CAMINOS REFLEXIVOS
QUE REBASEN LA SIMPLE REPETICION DE CONTENIDOS.

ara motivar la reflexion v Ia apro-
piacién del conocimiento por
parte del alumno, el docente
interroga a éste sobre defini-
ciones y conceptos relacionados con
el tema de la clase. Cuando el chico
al que se cuestiona no ofrece una
respuesta clara, éste debe entender
que no ha logrado captar la esencia
de lo que se ha expuesto en el aula.
Se considera, regularmente, que
las definiciones y los conceptos ya se
han construido vy solo deben memo-
rizarse y repetirse, sin tomar en cuen-
ta de donde han salido ni cudl es su
aval. Profesores y alumnos les con-
sideran como “versiones oficiales”.
A partir de lo anterior, repetir
se asume como signo de aprendi-
zaje: quien repite se ha apropiado del
tema. Al inicio de la leccion, los estu-
diantes reciben las definiciones que
han de aprender v ponen en marcha
sus capacidades de memorizacion.
Con esta dindmica, el alumno deja
de lado sus capacidades reflexiva vy
constructiva. M3as alld de corrientes
y paradigmas, es inegable que entre
memorizacion y reflexién-construc-
cion hay un abismo y que Ia repeticion

mecanica es insuficiente para garan-
tizar la adquisicion de competencias.

El alumno y el docente deben en-
tender el papel que juegan la memo-
rizacion, la reflexion y la construccion
de conocimientos para emplear cada
recurso conforme a sus ventajas. La
reflexion se sitia por encima de Ia
repeticién porque, aplicada al caso de
las definiciones y los conceptos, per-
mite extraer toda la informacién vy
entender sus aplicaciones vy alcances.

Conceptos de autoria propia
El mayor reto es construir conceptos
propios. Cuando el profesor pide al
alumno una definicion que no le en-
tregd previamente, este se desconcier-
ta; el estudiante asume que su labor
es aprovecharse del material que se
le proporciona, pero no construirlo.
En la construccion de una definicion
oun concepto se entiende que el alumno
ya tiene conocimientos suficientes para
intentar al menos una version prelimi-
nar. Pero esto tampoco suele aceptarse.
Se piensa que las definiciones son en-
tidades inamovibles, casi sagradas, que
deben ser reconocidas como perfectas
y NO requieren revisiones ni mejoras.

MULTIVERSIDAD MANAGEMENT ——
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“EL CONOCIMIENTO EN EL AULA DEBE
SER CONSTRUIDO POR EL PROPIO

ALUMNO CON LA SUPERVISION Y LA
CONDUCCION DEL DOCENTE"

Pensar en versiones progresivas que
vayan redondeando la idea subyacente
es imprescindible para comprender
cdmo avanza el conocimiento cienti-
fico, que constantemente es sujeto de
revisiones que permiten captar mas
atinadamente la realidad que nos ro-
dea. El conocimiento en el aula debe
ser construido por el propio alumno
con la supervisién vy la conduccion del
docente. Posteriormente, se podra
comparar con la version aceptada
para obtener nuevas conclusiones.

Sin vacilaciones
Cuando al alumno se le pide construir
definiciones o conceptos surgen de in-
mediato diversas limitaciones como la
falta de coherencia entre I3 pregunta
planteada vy la respuesta ofrecida.
Normalmente, la version ofre-
cida es vacilante, sobre todo si se
pide una respuesta verbal inmedia-
ta. Los chicos deben realizar un es-
fuerzo para aprovechar los antece-
dentes y construir una consecuencia.
Se puede solicitar una definicion
sobre los contenidos en el aula, pero
también es Util hablar con términos de
uso comun, propios del lenguaje con el
que nos expresamos cotidianamente.
Por ejemplo, al decir que “eventual-
mente se presenta la respuesta del

organismo ante el estimulo”, pregun-
tamos: ;qué significa eventualmente?

Si tales términos no son bien en-
tendidos por el alumno, construir nue-
vas ideas a partir de ellos le resultard
muy dificil. Con preguntas concernien-
tes al lenguaje no cientifico el grupo
suele callar, algunos de los presentes
balbucean. Hay temor a responder
el primero y equivocarse. Cuando se
solicita, ademas, un ejemplo que uti-
lice Ia palabra en cuestion, el pro-
blema se convierte en un gran reto.

Cuando algun estudiante empieza
3 responder, a3 menudo, es incohe-
rente en sus respuestas. En una pre-
gunta del tipo ;qué es? la respuesta
de los chicos suele comenzar asi: “es
que cuando..”, o bien, “donde..” O
no se pone atencion en la pregunta
o el interrogador inquieta al interro-
gado lo suficiente como para que ol-
vide lo que se le acaba de preguntar.

El estudiante no estd acostum-
brado a enfrentar problemas que im-
pliguen m3as que solo repetir. Se tam-
balea ante preguntas que no esperaba
y ello anuncia dificultades futuras para
resolver asuntos de Ia vida real, que
pueden variar muchisimo y que obligan
3 poner en practica un pensamiento
versatil, capaz de improvisar y de cons-
truir en situaciones azarosas, de las
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cuales no tendrd informacion suficiente.

El alumno suele identificar objeto,
tiempo, lugar vy circunstancia como
equivalentes. Esto al parecer se debe
3 ideas nebulosas que no se pueden
aterrizar en expresiones concretas. El
alumno parece acudir a ejemplos de
SU propia experiencia y luego trata de
expresarlos verbalmente, pero, por lo
general, olvida incluir los contenidos
previos.

En otros casos, los estudiantes
emiten la primera respuesta que les
viene a la mente, al parecer porque no
pueden dominarse vy

dades del alumno y tendremos mas
estudiantes y profesionistas que sélo
expresen los nudos del pensamiento vy
no sus relaciones.
Si preguntamos por una definiciéon
0 concepto, Ia respuesta debe contener
“la cosa”, sea material o abstracta. De
inmediato deben venir las ideas acce-
sorias que explican como funciona, en
qué casos aplica, qué restricciones se
consideran, qué alcances vy limitaciones
tiene, etcétera. Es decir, los predica-
dos. En caso de que se pregunte por
fechas, tiempos, lugares, circunstan-
cias, estas serdn las

analizar mas deteni- “"APRENDER A PENSAR ideas principales por

damente antes de con-

las que debe iniciar Ia

testar, de modo que, DEBE CONVERTIRSE definicion.
la respuesta ofrecida EN UN EJERCICIO Aprender a pen-
es a menudo sélo COTIDIANO Y DEBEN sar debe convertirse

el encabezado de EXIGIRSE RESPUESTAS en un ejercicio co-

una idea no desarro-
llada ni desarrollable.
Se pasa por alto la
estructura sujeto-predicado. Segura-
mente, la aprendio en alguna materia,
pero no sabe cémo situarla en I3 vida
cotidiana.

Resolver problemas vy retos de
conocimiento, o de su aplicacion, es
una herramienta muy Util, pero muchos
estudiantes no estan preparados para
ello. La raiz del problema reside, en
parte, en que los maestros no los for-
man para sequir estas estrategias. Los
profesores siguen permitiendo que los
chicos contesten de manera imprecisg,
con ejemplos o con incoherencias de
objeto, tiempo, lugar o condicién o con
palabras sueltas en lugar de argumen-
taciones o ideas completas.

El cerebro tiende a resolver los
problemas de la manera mas rapida
posible vy, por ello, los jévenes estu-
diantes contestan la primera palabra
que “les suena”, pues suponen que
debe estar relacionada, aunque no
sepan cémo ni la manera en que puede
aplicarse en determinadas circunstan-
cias. Si aceptamos estas respuestas
como Vvalidas limitaremos las capaci-

MUY PRECISAS" tidiano Y deben

exigirse  respuestas
muy precisas, tanto
como sea posible para el nivel educa-
tivo de los alumnos y aun por encima
de este, a fin de estimular el uso in-
tensivo de las capacidades que nos
brindan los conocimientos previos. El
alumno debe aprender a sacar el maxi-
mo provecho de sus capacidades y no
conformarse con respuestas mediocres
o incompletas. El docente debe estar
en sintonia v a la altura de estas ideas.
Es necesario no perder de vista que
la competencia de argumentacion es
fundamental para cualquier desem-
pefio profesional. Argumentar implica
defender una idea y para ello es nece-
sario usar adecuadamente el lenguaje.
En el caso de las definiciones y concep-
tos construidos por el propio alumno,
debemos ser rigurosos al exigir uso del
lenguaje y coherencia de Ias ideas ex-
puestas. %

Pedro Chavarria Xicoténcatl

Médico General, con Especialidad en
Docencia, por parte del Instituto de
Investigaciones en Educacion de Ia
Universidad Veracruzana
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LOS PROFESORES DEBEN DEFINIR CON CLARIDAD Y
SENCILLEZ SUS OBJETIVOS EDUCATIVOS EN TERMINOS
DE COMPETENCIAS.

“Es una manana linda en un dia de clases. La maestra y sus alumnos
trabajan muy contentos con algunos materiales para un experimen-
to. De pronto, una figura aparece en la puerta en contraluz. Con una voz
indolente y casi desafiante dice: jBuenos dias chaparritoooos! Asi es. Se
trata de la supervisora. Un escalofrio recorre el cuerpo de la maestra
mientras escucha la siguiente frase de su inesperada visitante: ;qué es-
tdn haciendo mis amores? Vine porque me dijeron que en este grupo to-
dos los ninos trabajan precioso. La maestra se prepara para lo peor, pues
sabe que lo proximo que dird serd: Hola profesora: ;jme muestra su plan?”

omo parte de una cultura orga- A continuacion presento una serie de ele-
nizacional en las escuelas de  mentos estructurales de un plan de clase:
educacion basica (y otros nive-

les educativos), es una eviden- 1. Intencionalidad. Definir el
cia que muchas autoridades han dado propdésito educativo en términos de
mas peso 3 Ia revision de la estructura competencias.
del plan escrito que a lo que ocurre en
el aula y al valor de la intervencién. Los 2. Actividades. Una descripcion
aprendizajes de los alumnos, los maes- sencilla de Ias actividades a realizar
tros y las maestras se han dirigido a en clase con los alumnos.
hacer planes de trabajo para quedar
bien con la autoridad primero vy des- 3. Tiempo. La duracion, el pe-
pués para intervenir con sus alumnos. riodo y la fecha en que pretenden
Podemos asumir que, en la mayoria realizarse las actividades.

de los casos, una planeacion obliga-
da representa un “cumplo” y “miento”.  Dos etapas de la planeacién didactica
En los programas actuales pare-

ce reconocerse esta realidad y se ha 1. La planificacion: Es el acto re-
ponderado que los docentes conozcan flexivo donde el maestro imagina
mas las caracteristicas de los nifios y lo que puede hacerse para que
que comprendan vy valoren las compe- los nifios incrementen el domi-
tencias curriculares con el fin de que nio sobre ciertas competencias.
puedan disefiar o incorporar estrate- Es una accion creativa donde se
gias que promuevan el desarrollo de ponen de manifiesto los conoci-
las capacidades infantiles y juveniles. mientos, la experiencia, la crea-
119
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{1

Es muy dificil planear
cuando se desconoce

el conocimiento previo

tividad y Ia reflexion. Se trata de
un ejercicio mental para el disefio
0 incorporacién de acciones con Ia
intencion de promover aprendiza-
jes. Esta etapa implica momentos
de tranquilidad vy claridad del pen-
samiento.

2. El plan escrito: Esta etapa re-
presenta Ia concrecion por escrito
del nivel anterior. El plan es un texto
donde se describen los elementos
mas relevantes de la planificacion,
aquello que debe estar presente
durante su implementacion. En el
programa se deben definir las com-
petencias que se pretenden desa-
rrollar y describir las actividades de
manera clara. Existe un concepto
rector de este enfoque: si la compe-
tencia se pone en jueqo, este reto
favorece a la competencia misma.

¢Cémo haré para que mis alumnos
pongan en juego las competencias?

El decdlogo de la planeacion

1. Es muy dificil planear cuando no
se tiene el conocimiento previo de
los alumnos. Es importante recor-
dar que todos los alumnos llegan
a3 la escuela con todas Ias compe-
tencias solo que cada uno posee
un grado distinto de desarrollo.

2. Sé creativo en el disefio de tus
actividades vy trata de ser muy es-

de los alumnosd ¥

pecifico en tus objetivos. Esto hard
que cada vez puedas articularlas
mejor con el fin de construir se-
cuencias didacticas mas elaboradas.

3. Piensa todo el tiempo en tus
alumnos v en sus posibilidades, Ia
forma en que se relacionan y sobre
todo te pido que pienses no solo en
lo que tienen en comun, sino en lo
que los hace a cada uno diferentes.
Si los conoces bien podras saber si
los desafios que les presentas son
pertinentes.

4. Elabora planes cada semana o
quincena. Aborda competencias de
todas Ias disciplinas, sin olvidar que
las prioridades son en el sentido del
lenguaje, la comunicacion, 1as ma-
tematicas y Ias ciencias.

5. Atiende los imprevistos que
despierten un interés especial en
los nifios v conducelos para que sea
motivo de aprendizaje, aungue no
sea de la competencia que desea-
bas abordar ese dia. La planeacion
no es mas importante que el apren-
dizaje de los alumnos.

6. Tu trabajo diario es un instru-
mento donde puedes ir recabando
informacion sobre los resultados de
tus acciones.

7. Siplaneaste algo vy no te resultd
como lo deseabas no te preocupes.
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Es algo que ocurre todo el tiempo.
Escribelo en tu diario v aprende de
tus errores.

8. La planificacion es Ia parte mas
importante. Date un tiempo espe-
cifico para ello. Haz anotaciones,
dibujos y esquemas. Eso hard que
tu creatividad se vea favorecida. Fi-
nalmente, asienta en el plan lo que
tengas que recordar.

9. Sé claro en la redaccion de tus
propositos. Estos deben estar en
funcion de los campos, las compe-
tencias y los aprendizajes espera-
dos.

10. Los resultados al implementar Ia
planeacion son el insumo de eva-
luacion mas importante.

Piensa todo el tiempo
en tus alumnos y en
sus posibilidades

A las autoridades

Dentro del marco del liderazgo acadé-
mico, considero que Ia falta de insumos
teorico metodoldgicos de los docentes
en torno a la planeacion y otros aspec-
tos de su practica, no son Unicamente
responsabilidad de ellos, sino también
de las directoras, supervisoras, jefas de
sector y asesores técnico pedagogicos.
En otras palabras, si el maestro no sabe
planificar todos tendrdn una parte de
culpa. No juzgues Unicamente su trabajo.
Tu papel es también apoyarlo. %

Raul Sanchez Barajas

Licenciado en Ciencias de Ia Educacion
y Maestria con certificacion de Asesor
Educativo Familiar por |a Universidad de
Villanueva en Madrid, Espafia
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¢{POR QUE HACER
INVESTIGACION
CUALITATIVA?

DE ESTA METODOLOGIA




éxico es el pais de la OCDE que

menos invierte en investiga-

cion y desarrollo (1+D), ya que

canaliza apenas el 0.47 por

ciento del PIB, sin embargo, se tienen ex-
pectativas de que se eleve el gasto ya que
el presidente electo, Enrique Pefia Nieto,
se comprometio a que en 2018 llegariamos
a uno por ciento del gasto en este rubro.
Ante esta posibilidad, los inves-
tigadores debemos preparar el te-
rreno para que los estudiantes actua-
les (futuros investigadores) disfruten
del esfuerzo que conlleva hacer es-
tudios cientificos que transformen vy
mejoren el pafs, y que ademds, los
transformen 3 ellos mismos también.
Una forma de lograrlo es compar-
tiendo Ia metodologia sobre los estu-
dios cualitativos en grupos vulnerables.
La investigacion cualitativa tiene una
especial preocupacion por lo peculiar vy
lo subjetivo. Cuando se tiene un estudio
en mente, de entre la gama de distin-

tas opciones, se sugiere la elecciéon de
los casos que otorguen una mirada pe-
culiar al objeto de estudio que ayuden
3 compensar las caracteristicas de ca-
sos que representen Ia oportunidad de
aprendizaje. Mi tesis doctoral se hizo
con este propdsito: estudiar las for-
talezas de las familias que tienen un hijo
con sindrome de Down. Nunca imaginé
lo que esta investigacion harfa en mi
persona: Una experiencia corporeizada
en donde las expectativas y deseos in-
fluyeron en la percepcién y construccion
de la realidad, y me convirtieron en in-
vestigador y fuente de datos a Ia vez.

Intentaré  describir  las  ventajas
de mi investigacién entretejiendo las
bondades de Ia metodologia utilizada
asi como los beneficios alcanzados a
nivel personal, con el intento de com-
partir e invitar a hacer investigacion.

Todos mis acercamientos con pa-
dres tuvieron que ver con la intencion
de desarrollar aquella caracteristica
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imprescindible en un trabajo de esta
envergadura: la empatia vy la cercanfs,
las cuales facilitan el entendimiento.

Para ello, las entrevistas abiertas a
profundidad con cada familia ocurrie-
ron en su hogar. Debido a que yo sabia
que lo que estas familias expresarfan
serian mis datos, mi fuente de analisis
y la informacion mas relevante, intenté
promover que fuera una multiplicidad
de voces las que intervinieran en las
entrevistas, es decir, escuché al padre,
a la madre, a la abuels, al hermano.
Esta posibilidad evitd que las inter-
pretaciones finales fueran Unicamente
desde el punto de vista del investiga-
dor, contribuyendo a Ia objetividad del
estudio. Ademas, me permitieron echar
una mirada en el alma de otra persona.

Una de las innovaciones que tiene
la metodologia cualitativa es el énfa-
sis en la reflexion. Aunque el trabajo
de un investigador cualitativo parece
ser el de la observacién, en realidad
es el de la reflexion, ya que desente-
rramos significados y este trabajo es
netamente reflexivo. Por lo tanto, el
investigador debe incluir en su me-
todologfa un apartado en el que refle-
xione sobre su rol como investigador,
ya que forma parte de su trabajo. El
investigador tiende puentes entre |3
teorfa y lo que opinan los participantes
del estudio, partiendo de una no-neu-
tralidad en la que los propios valores,
creencias y postura ante la vida, for-
man parte del trabajo. Este concepto
debe plantearse a los estudiantes cuan-
do se les habla de investigacion
porque deben comprender que no se
trata de un trabajo frio, serio y neutral.

En mi caso, un diario de campo fue
imprescindible para mi investigacién. El
espacio donde volqué mis emociones,
registré mis experiencias vy reflexioné
sobre los cambios generados. Esta-
bleci una relacién entre lo personal, lo
emocional y lo intelectual. Yo me pre-
gunto si esto se ensefia en Ias universi-
dades, si se dice al estudiante que una
investigacion cualitativa aportard cono-
cimiento a la sociedad, pero también
refleja la personalidad de quien la hace.

La metodologia que usé para ha-
cer mi analisis se conoce como Teoria
Autofundante (TA) o Fundamentada.
Esta provee al investigador de una
quia sistematica para recolectar y ana-
lizar, de manera inductiva, los datos
empiricos recolectados, asi como para
elaborar constructos tedricos que los
expliquen. A lo largo del proceso de
investigacion, los investigadores que
asumen esta perspectiva metodoldgica
desarrollan interpretaciones  analiti-
cas de los datos, los cuales permiten
orientar el proceso de seleccién de
nuevos datos cualitativos, asi como
precisar y afinar su analisis tedrico.

;Qué hice? Me converti en una
hacedora de edredones que hilvano
datos de un lado, informacion de otro,
entretejiendo historias, construyendo
significados. Otro término comunmente
utilizado en Ia investigacion cualitativa
para este agente es el de bricoleur (tér-
mino francés que se refiere a hacer un
uso creativo y Util de cualquier material
que se tenga a la mano, no importando
su propdsito inicial). Asi, mis creencias,
mis expectativas, mis deseos de subra-
yar y enaltecer las fortalezas, virtudes
y logros de las familias que viven la ad-
versidad eran el motor de mi trabajo.
Esonolohaciasubjetivo, sino por el con-
trario, le daba Ia fuerza que necesitaba.

Me pregunto si quienes no han
dado sus primeros pasos en el mundo
de la investigacion se imaginaron al-
guna vez que esto les podria pasar.
La presentacion de los resultados de
ese tipo de investigaciones debe con-
formarse como una descripcion na-
rrativa con testimoniales. El lenguaje
utilizado en Ia exposicién narrativa
debe ser natural y fresco permitiendo
que los lectores ajenos a la academia
puedan comprenderlo. Las narraciones
fueron enriquecidas con ejemplos, me-
tdforas y analogias porque el informe
etnografico debe poseer suficiente
cantidad de profundidad, detalle, emo-
tividad, matiz y coherencia para generar
UNa conciencia critica en el lector . Com-
parto un ejemplo de estas narraciones:

d
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“Sabes por qué nosotros nos hici-
mos a la idea de tener un nirio con dis-
capacidad muy rapido? Porque antes
nosotros pasamos por una hermana
que tuvo un problems, una operacion,
y después pasc a ser una persona con
discapacidad que quedo en silla de rue-
das, entonces yo creo que desde ahl te
empiezas a fortalecer, en que te dices
que vale la pena aceptarlo de una vez”

Asf mismo, hice mencion de los proce-
sos de transformacion generados en mi
misma, asumiendo que valoré mis
creencias.

Tuve que desarrollar nuevas habi-
lidades que me permitieron escribir ade-
cuadamente. Como escritora de cuen-
tos infantiles que soy tuve que romper
muchos esquemas y desarrollar nuevos
talentos. Al final, el texto logré trans-
ferir al lector la complejidad, riqueza vy
diversidad del caso lo que permitié que
el estudio fuese claro y comprensible.

He intentado suavizar Ia rigidez de los
procesos cientificos para seducir al lector.
La realidad es un poco mas dura, hacer
investigacién no es un juego de nifios
y se requiere seguir una serie de pasos
que exigen mucha dedicacién. Pero creo
que al final el resultado tuvo un gran im-
pacto porque transformé el entorno. Las
investigaciones ayudan a mejorar el pais
y permiten el crecimiento personal. De-
finitivamente es una situacion en donde
todos ganan.%

Milly Cohen

Doctora en Educacion.

Docente universitaria y escritora
de cuentos infantiles.
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DIDACTICAS Y PEDAGOGICAS
QUE RESUELVAN LOS
PROBLEMAS DE LOS
ESTUDIANTES”
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ESTRATEGIAS PARA
DESARROLLAR EL
PENSAMIENTO COMPLEJO

José Silvano Hernandez Mosqueda

LA GENERACION DE PROYECTOS FORMATIVOS EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS PLANTEA RETOS NO SOLO PARA LOS DOCENTES Y LOS
ESTUDIANTES, SINO PARA LAS MISMAS ESTRUCTURAS ESCOLARES.

= | sentido de Ia educacion que se im-
parte en Ias aulas ha sido cuestio-
nado en los Ultimos afios por diver-

L s3s instituciones no solo en México,
sino también en otros paises. A causa del
bajo rendimiento obtenido en los Ultimos
afios en pruebas de cardcter internacio-
nal, se ha decidido promover reformas vy
procesos de actualizacion docente que
brinden una mayor calidad en el servicio
educativo. Sin embargo, quienes colabo-
ran en la formacion de jovenes y nifios
en las aulas reconocen la importancia de
las acciones que estos emprenden bajo I3
qufa del docente, pues hacen la diferen-
cia entre una educacion significativa en el
marco de la sociedad del conocimiento, y
aquella educacion basada en la transmi-
sién de conocimientos descontextualiza-
dos que hoy en dia siguen siendo parte
de nuestra realidad. Para analizar esta si-
tuacion presentamos una breve mirada al
pensamiento complejo creado por el Ed-
gar Morin y su relacién con el enfoque so-
cioformativo propuesto por Sergio Tobdn
con base en Ias experiencias recientes de
investigacion realizadas en Iberoamérica.

Los aportes de la teoria de Ia
complejidad

Edgar Morin (1999) en su obra /os s/e-
te saberes necesarios para la edu-
cacion del futuro plantea la necesidad
de promover un conocimiento capaz
de abordar problemas globales y fun-
damentales. La educacion del siglo XXI

requiere de estrategias didacticas vy
pedagogicas que favorezcan la identi-
ficacion, interpretacion, argumentacion,
analisis y resolucion de problemas que
impliquen retos en Ia vida de los estu-
diantes. Sin embargo, los modelos edu-
cativos actuales contintian privilegiando
la segmentacion del conocimiento en
campos disciplinares que, en pocas 0ca-
siones, se interrelacionan de forma real
en Ias aulas. Aunque en Ias Ultimas dé-
cadas se ha hecho énfasis en el trabajo
colegiado, solo algunas instituciones
han alcanzado el éxito en estos inten-
tos, pues con frecuencia el deseo de
protagonismo, la motivacion de mejora
laboral v econdmica, asi como el celo
profesional han obstaculizado los inten-
tos de una organizacion transversal.
Morin considera imprescindible una
formacion que contribuya el afronta-
miento de los riesgos, lo inesperado, lo
incierto. Lo comentado anteriormente
tiene su maxima expresion en la si-
guiente cita: “es necesario aprender a
navegar en un océano de incertidumbres
a través de archipiélagos de certeza”.
Estos planteamientos realizados mues-
tran la relevancia de la educacion en los
inicios del siglo XXI, y sobre todo nos
recuerda algunos aspectos que la do-
cencia del siglo XX dejo de lado: Ia tras-
cendencia de la complejidad humana.
Los grandes avances tecnoldgi-
cos, 1as guerras basadas en el deseo
de expansion territorial y dominio de
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los recursos energéticos, los grandes
problemas sociales, econémicos vy
politicos, contribuyeron al abandono
de aspectos como el cuidado del medio
ambiente, la construccion de un nuevo
tejido social en diversas sociedades
y el replanteamiento de lo que signi-
fica la formacién de seres humanos.

La sociedad del conocimiento
La globalizacion es “la tendencia de
los mercados y de las empresas a ex-
tenderse, alcanzando una dimensién
mundial que sobrepasa las fronteras
nacionales” (RAE, 2012). Este proceso
ha generado el intercambio de infor-
macion y de productos a gran escalg,
provocando una serie de fenémenos
economicos, politicos y sociales que han
tenido efectos positivos y negativos en
las culturas y sociedades del mundo.
La comunicacion es uno de los grandes
avances en esta cultura del intercam-
bio de informacion, la cual ha favore-
cido el dominio de Ias tecnologias de Ia
informacion vy la comunicacion por par-
te de las nuevas generaciones a corta
edad. Sin embargo, esta globalizacion
también ha tenido efectos negativos
cuando se impone y cuando sus efec-
tos se enfocan en el dmbito economi-
Co para aprovecharse de los recursos
de otras sociedades (Tobon, 20123).
Este movimiento sociocultural tiene
entre uno de sus efectos, la denomi-
nada “sociedad del conocimiento”, que,
3 diferencia de la sociedad de la infor-
macion, consiste en tener la cultura de
procesar, comprender, crear, innovar,
aplicar y compartir el conocimiento
con andlisis critico y bajo principios
democradticos vy de solidaridad, para
contribuir a resolver
los  problemas
actuales

y futuros (Tobdn, 2012a). Esto significa
que no basta con poseer una cantidad
significativa de informacion para garan-
tizar la toma de decisiones en bene-
ficio de los demds y con un criterio
fundamentado. La sociedad del cono-
cimiento busca transformar la cultura
global en un profundo proceso de in-
terculturalidad en donde la colabo-
racion, el respeto y la comunicacion
inclusiva sean los ejes transversales.

Los retos de la educacién en una
sociedad global
Ante este escenario, es imprescin-
dible el papel del educador que con-
tribuye a formar humanos que bus-
can, comprenden, procesan, crean,
innovan y aplican el conocimiento en
la resolucion de problemas, mas all3
de almacenar el conocimiento en la
memoria por un plazo corto o largo.
La educacion estd inmersa en los
cambios tecnoldgicos, culturales v so-
ciales de su entorno, por eso es necesa-
rio que las personas amplien su vision
en lo que respecta a su formacion a
lo largo de la vida. Esto implica que
la educacion basica, media superior y
superior no es suficiente para trascen-
der en la sociedad del conocimiento.
La educacion formal ha sido res-
petuosa del modelo curricular que or-
ganiza los distintos saberes en campos
disciplinares que favorecen el aprendi-
zaje de los estudiantes. Sin embargo,
la sociedad actual reclama ante este
modelo educativo un
principio fundamental:
I3 flexibilidad.




Esto implica articular Ias distintas disci-
plinas en ciertos contextos que promue-
van el desempefio flexible de los es-
tudiantes para afrontar los problemas.

El contexto profesional-laboral al
que se enfrentan los egresados de la
educacion superior estd marcado por
una necesidad cada vez mas acen-
tuada: el trabajo colaborativo. El indi-
vidualismo es uno de los principales
obstaculos para quienes deseen for-
mar parte del mundo organizacional, vy
por tanto, que los educadores deben
enfrentar desde sus propias practi-
cas en las aulas vy en las instituciones
escolarizadas de todos los niveles.
Uno de los retos mas complejos, pero
no imposibles de alcanzar, en la edu-
caciéon es la idoneidad de los desem-
pefios en los estudiantes. Es decir, no
basta con saber hacer las cosas, es
importante hacerlas con determinados
indicadores de calidad.

Una estrategia para transformar: los
proyectos formativos
La socioformacién es un enfoque edu-
cativo que tiene entre sus principios
fundamentales Ia formacion de per-
sonas integras, capaces de enfrentar
los retos que el contexto actual les
plantea (Tobon, 2012b). A partir de Ia
experiencia en diferentes contextos
educativos, se ha comprobado que los
proyectos formativos son una estrate-
gia que contribuye a desarrollar y eva-
luar competencias en los estudiantes
de forma estratégica, pues se enfocan
3 lograr que los jovenes identifiquen,
interpreten, argumenten y resuelvan
problemas del contexto, acorde con los
retos que la sociedad actual plantea.
Esto implica que los estudiantes sean
conscientes del papel protagénico que
tienen en su formacion, median-
te  unametodologia  activa
y dindmica

que, entre sus principales actividades,
considera las siguientes caracterfsticas:

B |dentificar y aclarar un problema del
contexto para resolverse.

B Apropiarse de los saberes necesa-
rios para solucionar el problema.

W Trabajar de manera colaborativa.

B Realizar metacognicion de manera
continua sobre cémo se estd apren-
diendo vy cémo se estd realizando el
proyecto.

B Presentar la evidencia o evidencias
que demuestren el analisis v reso-
lucion del problema con los saberes
necesarios (ser, hacer, convivir vy
conocer).

Los proyectos formativos favorecen
la realizacién de actividades que con-
sideran los intereses de los estudiantes
y los retos del contexto. Esto desem-
boca en la motivacién y la comprension
de la utilidad que tienen los saberes
en la vida de los jovenes estudiantes.
Ademads, los proyectos promueven el
pensamiento critico, la colaboracion, la
comunicacion y la gestion de recursos,
aspectos que con poca frecuencia son
abordados en las clases tradicionales.

:Qué elementos debo considerar para
realizar un proyecto formativo?
La metodologia de proyectos no es re-
ciente, pues Kilpatrick (1918) establecio
los lineamientos a considerar para su
realizacion. Sin embargo, en las Ulti-
mas décadas esta estrategia ha sido
retomada por el enfoque socioforma-
tivo, integrando las competencias, el
proyecto ético de vida y los procesos
de emprendimiento creativo a partir
de  investigaciones
realizadas en dis-
tintos  niveles
educativos 3
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lo largo de Iberoamérica. Para rea-
lizar un proyecto formativo con los
estudiantes es necesario considerar
cuatro  elementos  fundamentales:

1.Las competencias. Es importante con-
siderar los elementos del perfil de egre-
so. Cabe mencionar que los proyectos
aunque consideran los contenidos tema-
ticos de las asignaturas correspondien-
tes, no son el eje principal para su orga-
nizacion, ya que los trascienden.

2.El problema del contexto a resolver.
Dicho problema debe implicar un reto
en donde el estudiante identifique una
situacion deseada a la cual debe aspirar
considerando el contexto actual (situa-
cién dada), implicando los valores uni-
versales y la relevancia de la solucién
del problema.

3.Las actividades. Para resolver el pro-
blema se deben considerar los saberes
implicados mediante procesos de con-
ceptualizacion, diagnostico, planificacion
metodoldgica para la busqueda de infor-
macién vy la socializacion que implica dar
a conocer los resultados a la comunidad,
asi como los beneficios que tiene la re-
solucién del problema.

4.La metodologia de evaluacion. Los
proyectos conformados por una serie
de elementos que se muestran en los
desempefios.

:Qué fases debo considerar al planear
un proyecto formativo?
Los proyectos formativos no deben
considerarse como actividades que
tienen como fin principal I3 recrea-
cion, sino que se enfocan en la apro-
piacion de saberes. Esto implica para
el docente centrar a los estudian-
tes en el abordaje de los retos in-
cluyendo actividades Iudicas, pero
sin perder el proposito planteado.
Las fases que se sugiere consi-
derar en la planeacién de un proyec-
to formativo son las siguientes:

1.Direccionamiento. El docente debe
buscar Ia motivacion vy la implicacion
de los estudiantes en el proyecto,
pues los resultados obtenidos seran

de mayor impacto si el proceso se ha
realizado con convencimiento y apro-
piacion del reto planteado. En esta fase
se establecen los principales linea-
mientos a sequir durante el proyecto
(tiempos, recursos, problema del con-
texto, proceso de evaluacién, entre
otros) asi como las competencias que
se han seleccionado para su desarrollo.
2.Planeacién. Los estudiantes con la
quia del docente deberdn establecer Ias
acciones necesarias a emprender para
la busqueda, andlisis, interpretacion vy
sistematizacion de Ia informacién nece-
saria, asi como de las experiencias que
se deben generar para Ia resolucion del
problema. En esta fase, el trabajo co-
laborativo y el establecimiento de roles
dentro de los equipos generados debe
manifestarse enun plan de trabajo acor-
dado y generado por los estudiantes.
3. Ejecucion. Las actividades planeadas
en Ia fase anterior se realizan conside-
rando la comunicacion asertiva, la
gestion de recursos y la metacognicion
necesaria, para establecer los logros
que se han consequido, asi como los
cambios y adecuaciones necesarios
para llegar a la meta. En esta fase se
deben generar evidencias (video, cues-
tionarios, ensayos, entrevistas, mapas
conceptuales) que den cuenta del pro-
ceso emprendido para dar respuesta al
problema mediante su analisis integral,
de tal forma que el proyecto ético de
vida de los estudiantes se vea impac-
tado por las acciones realizadas.
4.Comunicacion. En esta Ultima fase
se establecen los foros, instrumen-
tos o acciones necesarias para dar a
conocer los resultados del proyecto a
la comunidad implicada, o que se de-
sea impactar para su transformacion.
Aqui el papel del docente como gestor
de recursos es imprescindible, pues Ia
labor de los estudiantes debe ser com-
plementada con la actitud propositiva,
creativa y abierta del profesorado. Es
deseable que los proyectos emprendi-
dos aporten un beneficio a la comuni-
dad, o por lo menos, inicien un proceso
de sensibilizacion para la transfor-
macion.

d

JUNIO

JULIO



“NO BASTA CON
SABER HACER
LAS COSAS, ES
IMPORTANTE

HACERLAS CON

DETERMINADOS

INDICADORES DE

CALIDAD"

Tobon, S. (2012b).

) Los proyectos formativos y la transversalidad del
curriculo. México: CIFE.
- Tobdn, S. (2012c).
) Evaluacion por medio de mapas de aprendizaje.

México: CIFE.

Retos institucionales que implica un proyecto
formativo

La generacion de proyectos formativos en las ins-
tituciones educativas plantea retos no solo para
los docentes y los estudiantes, sino para las mis-
mas estructuras escolares. Concretamente en tres
aspectos: el disefio estratégico en Ia distribucion
de tiempos de clase, la disposicién de la estructu-
ra directiva y administrativa de la institucion
ante la dindmica que implican los proyectos vy la
gestién de recursos humanos y materiales que
favorezcan el desarrollo de proyectos por parte
del cuerpo docente.

Es importante considerar que las acciones
presentadas en el parrafo anterior no son deter-
minantes para la generacion de proyectos en las
escuelas, ni mucho menos consideran que los
docentes deban permanecer inertes y aislados
en Ias aulas si las instituciones no han iniciado
estas practicas educativas. Mds bien, implican
un reto para el profesorado de iniciar procesos
de sensibilizacién que, mediante los esfuerzos
de estudiantes y docentes, muestren los bene-
ficios del trabajo en sus practicas cotidianas.
Afortunadamente, existen instituciones que han
apostado por esta forma de trabajo. Mediante
estas experiencias exitosas se puede visualizar
la trascendencia de formar jovenes competentes
que enfrenten los retos que la sociedad actual les
plantea de manera creativa, innovadora y con una
vision abierta y flexible. %

José Silvano Herndndez Mosqueda

Maestro en Desarrollo de Competencias Docentes por
el Instituto Universitario de Puebla y Ia Corporacion
Universitaria “Ciencia e Innovacion para la Formacion y
el Emprendimiento”.
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COMO LA
TECNOLOGIA va
TRANSFORMAR
LA EDUCACION

Salvador Rodriguez Ojaos

"LLEGARA EL DIA EN QUE EL
PROFESOR DIGA EN CLASE:
ENCIENDAN SUS MOVILES”

NIK PEACHEY




LA RED PERMITE LA POSIBILIDAD DE QUE LOS ALUMNOS
DE CUALQUIER LUGAR DEL MUNDO UTILICEN LOS MISMOS

RECURSOS DIDACTICOS.

. mpecemos dejando 1as c0sas
| claras: la introduccion de las tec-
nologias de la informacion vy el
L conocimiento (TIC) en el mundo
delaeducaciénnoesuna opcidn, esuna
obligacion. Sucederd inevitablemente
como ha pasado en otros ambitos de
la cultura (el cine, Ia musica, el arte...) y
transformard nuestros centros educa-
tivos, y nuestro quehacer como educa-
dores, hasta cambiarlos por completo.
En mi época de estudiante, tener
buena memoria era fundamental para
el éxito académico. Recuerdo que algu-
nos de mis compafieros eran capaces
de memorizar palabra por palabra lo
que decia el profesor sin entender nada
en absoluto, y obtenfan calificaciones
excelentes, por lo que eran considera-
dos “buenos estudiantes”. Recuerdo
también que en clase no podiamos
hablar con los compafieros, se con-
fundia el silencio absoluto con la disci-
plina necesaria, segun se creia, para
el aprendizaje. Ademas, por supuesto,
el trabajo en equipo era inexistente.
Es posible que todavia no se haya
producido una verdadera revolucion
en la escuela; sin embargo estamos 3
punto de vivirla, irremediablemente,
en un plazo breve de tiempo. Internet
y las TIC van a difuminar las paredes de
las aulas, convirtiéndolas en una ven-
tana al mundo, y van a ofrecer un aba-
nico de posibilidades casi sin limites.
La red permite la posibilidad de que los
alumnos de cualquier lugar del mundo
utilicen los mismos recursos didacti-
cos y los compartan, que colaboren
en la realizacion de trabajos, que in-
tercambien opiniones. Y eso es lo me-
jor que le puede pasar a la educacion.
Pero, scomo va a producirse esta
transformacién? Aunque resulte para-
ddjico, Ia peor manera de impulsar Ias

TIC en las aulas es dotar a los colegios
de todo tipo de gadgets (ordenadores,
tablets, pizarras interactivas..) y que
los docentes no reciban ningun tipo de
apoyo y formacion para utilizarlos.
Cualquiera que tenga un minimo
conocimiento de Pedagogia sabe que
la presencia de tecnologia en las au-
las, por sf misma, no supone NINguNa
garantia de éxito educativo. Sin una
formacion didactica adecuada, pro-
vocando de manera forzada la obli-
gatoriedad de su uso, la educacion digi-
tal presenta algunos riesgos que con-
viene conocer para no caer en ellos:

Todo vale.

Internet es un pozo sin fondo de in-
formacién y recursos, pero no toda
la cultura ni todos los recursos edu-
cativos se encuentran en la red, ni se
limitan a los que puedan encontrarse a
través de Google. Por tanto, un primer
riesgo es limitar todos los conteni-
dos a trabajar en la escuela a aque-
llos que circulan por la red, dejando
totalmente de lado a los estan fuera
de ella (cada vez menos, por cierto).

Comodidad versus eficacia.

Existe un peligro, muy vinculado al
anterior, que consiste en limitarnos a
utilizar lo primero que encontramos
por Internet sin tener muy claro el
valor del recurso. “Lo primero que se
encuentra” ya sirve, pues no se dis-
pone de tiempo para valorar la cali-
dad vy la adecuacién de los distintos
recursos que pueden encontrarse,
ni seguramente se tiene la prepa-
racion necesaria para contrastarlos de
manera eficaz y siguiendo unos crite-
rios de evaluacion validos. Es absolu-
tamente necesario establecer pardme-
tros para evaluar adecuadamente los
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contenidos que se encuentran
en la red.

Utilizar los recursos digitales
como si fueran analdgicos.

Corremos el riesgo de limitar-
nos también a un cambio en
el formato de presentacion de
los contenidos. Utilizar las TIC
supone un cambio profundo en
la manera de concebir los pro-
cesos de ensefianza/aprendi-
zaje y no solo un cambio en
el “soporte” de presentacion,
aunque este resulte mucho mas
motivador para los alumnos.

Se corre el riesgo de una mayor
desprofesionalizacion de los
docentes.

La facilidad en la correccion
y 13 elaboracion de las activi-
dades cerradas conlleva la ten-
tacion de utilizarlas de mane-
ra exclusiva o masiva. Con ello
se corre el peligro de no fomen-
tar la reflexién sino limitarse
3 una version descafeinada
de la ensefianza programada,
que tan de moda estuvo en
los afios 70 del siglo pasado.

Individualismo versus colabo-
racion.

Por lo dicho en el punto an-
terior, también se corre el
peligro de hacer una ense-
fianza mucho mas individua-
lista; cuando, al menos para
mi, lo mejor que tiene la edu-
cacion 2.0 es la facilidad de tra-
bajo colaborativo, de fomento
de la inteligencia colectiva.

Deshumanizacién de la instru-
ccion, que no de la educacion.
Las maquinas, los programas
informaticos pueden facilitar de
manera muy eficaz la instruc-
cién de los alumnos, el aprendi-
zaje mas instrumental, con lo
que se corre el peligro de “dele-

gar” en la tecnologia lo que de-
ben hacer las personas. No se
puede reducir educacion digital
3 aparatos tecnoldgicos, Ia apor-
tacion del docente es basica.

La obsolescencia programada
de los aparatos tecnoldgicos.
Puede llevar a la necesidad de
renovacion continua del hard-
ware y el software que utilice-
mos en nuestras escuelas. Asi, lo
que en principio deberia suponer
UNn menor coste economico, se
puede convertir en un pozo sin
fondo de gasto inutil (excepto
para las empresas tecnologicas).
Pero estos riesgos no han
de ser un obstaculo para la im-
plantacion de las TIC en la edu-
cacioén, sino que, por el contrario,
deben suponer una llamada de
atencion para No equivocarnos
y desaprovechar algunas de las
multiples ventajas que supone |a
utilizacién de Internet en los pro-
cesosde ensefanza/aprendizaje:
- Facilita el proceso de sociali-
zacion de los alumnos porque
facilita Ia participacion activa.
- Favorece Ia interaccion vy el
trabajo colaborativo, pues per-
mite intercambiar ideas, opinio-
nes.
- Convierte el aula escolar en
un espacio sin paredes, en un
lugar abierto al mundo.
- Mejora la motivacion de los
alumnos ante 1as tareas esco-
lares y se obtienen mejores re-
sultados académicos.
- Facilita Ia personalizacién de
la ensefanza, permitiendo adap-
tarse 3 los distintos ritmos de
aprendizaje que hay en las aulas.
- Supone una puerta abierta
a informacion, acontecimien-
tos... complementando asi Ia
educacion que el alumno recibe
en el 3mbito escolar. Los alum-
nos se enfrentan a una enorme
cantidad de informacién, es lo

que conocemos como infoxi-
cacion.

Pero la infoxicacion no es
en si misma un aspecto nega-
tivo. Valorar o discriminar Ia
informacion significativa en el
maremagnum de informacién es
uno de los contenidos mds rele-
vantes de Ia educacién actual.
Esto requiere tiempo y cono-
cimiento. En este sentido, las
redes sociales juegan un papel
importante porque son bidi-
reccionales, es decir, puedes re-
cibir informacién, pero también
puedes proporcionarla. Compar-
tir es el verbo clave en las redes
sociales v, estoy seguro, tam-
bién el de la educacion del fu-
turo inmediato. La posibilidad de
trabajar colaborativamente con
alumnos de otros centros educa-
tivos, de otras ciudades, de otros
paises es una fuente increfble de
enriquecimiento del acto educa-
tivo. Poder acceder a personas y
entidades relevantes para recibir
e intercambiar opiniones ofrece
un plus de calidad al aprendizaje.

Al mismo tiempo, las redes
sociales constituyen la forma
cotidiana de comunicacion de
nuestros alumnos. Gracias 3
ellas, los jévenes de hoy en dia
pueden enfrentarse sin anacro-
nismos a la siempre dura tarea
de aprender, con las herrami-
entas que usan ellos en el dia a
dia. Sin sentirse extrafios en un
lugar donde Ias cosas que usan
no pertenecen “a su mundo”.

En mi opinién, uno de los
usos Mas interesantes de Ias re-
des sociales en el aula consiste
en lanzar preguntas a la red,
para hacer luego un trabajo de
compilacién y sistematizacion
de las respuestas obtenidas. Asi,
la capacidad de sintesis que se
concentra, por ejemplo, en los
140 caracteres de Twitter puede
servir para hacer el proceso

:
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contrario y ampliar la informacion.
Por todo lo comentado a lo largo
del articulo, Ia necesidad de seguir
investigando en las posibilidades
didacticas de los recursos tecnolégi-
cos digitales que tenemos a nuestro
alrededor es una obligacion inexcusa-
ble para la pedagogia del siglo XXI.
Acompafnar a los docentes en este
cambio de paradigma dotdndoles de
recursos (materiales vy formativos) es
la Unica manera de alcanzar el éxito.
Nadie que se dedique a Ia docen-
cia puede resignarse a permanecer
anclado en metodologias obsoletas
que no dan una respuesta adecuada
a las necesidades de los tiempos que
corren... pero algunos van a necesitar
que les tendamos puentes que les
ayuden a cruzar al otro lado del rio
sin ahogarse. Ante los cambios que
supone la integracién de Internet en
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la educacion, muchos docentes se
sienten como si estuvieran al borde
de un abismo, como en las peliculas
de exploradores en las que el héroe
aguanta a duras penas el equilibrio y
estd a un suspiro de caer a un preci-
picio sin fin. Sienten esa sensacién
de vértigo, de angustia vital, esa es-
pecie de mareo que Causa sentir que
puedes caer al vacio. La sensacién
de inseguridad es tal que cuando in-
tentas ayudarles a aguantar el equi-
librio, cuando los sujetas para que no
caigan, ellos tienen la sensacion de
que pretendes darles un empujon
hacia el abismo.

A lo largo de la historia, todas
las revoluciones tecnoldgicas han
causado vértigo a las personas que
las han vivido y siempre se han su-
perado los miedos. Y esta no va a ser
una excepcion. %

Salvador Rodriguez Ojaos

Licenciado en Ciencias de Ia

Educacion y autor del blog de reflexion
educativa El Blog de Salvaroj.
Actualmente es asesor pedagdgico en el
3dmbito editorial.

salvaroj@hotmail.com @salvaroj
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EN LA DOCENCIA

ESTA LA

DIFERENCIA

Ligia Eugenia Aparicio Vallejo
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EN EL SERVICIO DOCENTE, SE ABRE EL ESPACIO PARA LA CONS-
TRUCCION DE CONOCIMIENTOS Y EL DESARROLLO SOCIO-AFECTIVO
DE LAS RELACIONES INTERPERSONALES Y COLECTIVAS.

casi tres anos de las Metas

Educativas 2021 que fueron

consensuadas por la Orga-

nizacion de los Estados
Iberoamericanos (OEl), nuestro pais
-como miembro integrante- es-
tableci¢ la Reforma Integral de la
Educacion Basica (RIEB), como quia
estratégica para la transformacion
positiva de la Educacion, orientada
hacia la calidad y equidad, en su
admbito especifico. Ya han pasado
varios afnos desde el planteamiento
inicial de la RIEB, y afio tras afo, se
fueron incluyendo a su concepcion
inicial, acuerdos, modificaciones a
la politica educativa, ajustes curricu-
lares, y programas estratégicos para
alcanzar las metas establecidas.

LA ADVERSIDAD

Ante este marco de expectativas y
escenario ideal educativo para los
miembros de la OEl, en muchas -por
no decir la mayoria- de Ias aulas
mexicanas, se quarda un incompren-
sible silencio. Muestran aburrimien-
to y apatia ante Ias experiencias de
aprendizaje.

Un sinnumero de articulos relaciona-
dos con temas educativos, sefiala y
subraya que en Ia teoria y concep-
tualizacion de lo que debe ser un
estado ideal educativo, se tienen
muestras de un gran avance; pero,
en la realidad, en el dia a dia de
los centros educativos mexicanos,
pareciera que el tiempo se ha dete-
nido; no se detectan signos de di-
namismo en el aprendizaje; es decir,
ino pasa nada digno de mencion,
no se perciben cambios notables en
los resultados! De hecho, se aprecia
que la educacion de los alumnos,
no ha mejorado en su rendimiento
escolar, ni en su formacién integral.

DAR ESPECIAL ATENCION
Quizds, no se ha producido este

cambio tan esperado porque no se
ha dado especial atencion vy cui-
dado a la docencia, y por exten-
sién, a3 su agente clave: El maestro.
Es en Ia practica docente donde se
gesta esta transformacién hacia esa
prometedora calidad educativa. En el
servicio docente, se abre el espacio
para el intercambio de aprendizajes,
la construccién de conocimien-
tos vy el desarrollo socio-afectivo
de Ias relaciones interpersonales
y colectivas. Con un énfasis espe-
cial en esta Ultima consideracion.
El maestro representa para el alum-
no un referente de valores educa-
tivos, al que se le reconocen la inte-
gracion de capacidades y la asuncion
de diferentes roles en el desempefio
de su funcién; es, por excelencia, el
agente clave del cambio, donde los
factores significativos para el ejerci-
cio de su funcién, son: la actitud, la
voluntad y la conducta.

Barron Rodriguez (2013) recomienda
para la eficacia educativa, dar espe-
cial atencion a:

m |3 imagen integral y positiva del
docente

m F| tono de liderazgo docente

m L3 promocion de I3 participacion
activa del alumno

m El trato personalizado, afectivo vy
respetuoso del alumno

m |3 gestion emacional del
contexto del alumno

m £l clima conveniente y adecuado
del aula

m |3 conducta exquisita del
maestro

m El intercambio permanente del
mensaje educativo y cognitivo

m |3 organizacién y gestion del
trabajo docente

® |3 comunicacion eficaz

NO ES LO MISMO
Y es que cuando se busca que el

maestro actue bajo las anteriores
cualidades y condiciones, el pro-
ceso de ensefanza-aprendizaje, se
muestra esencialmente diferente.
Imaginemos una clase donde el do-
cente ingresa motivado al salon de
clase, con expectativas de aprendi-
zaje para sus alumnos. Imaginemos
que este maestro, inicia su sesion
de trabajo con planteamientos inte-
resantes y derivados de situaciones
reales. Este maestro motivado sugie-
re a sus alumnos el cuestionamien-
to, la reflexion y la propuesta para
el cambio e innovacion de las situa-
ciones.

Por ultimo, imaginemos que -antes y
después de la salida de Ia clase- este
docente es orientado, motivado,
asesorado y acompafnado por otros
como él. Todos ellos formando un
colectivo docente que le apuestan
al cambio educativo y a la diferencia
benéfica y positiva de Ia educacion.
Actuando asf: jEl cambio seria
palpable, concreto y con rumbo!
Por esto, y con énfasis, comento:
iLa diferencia estd en la docencia...
y el verdadero cambio, en el maes-
tro! %

Ligia Eugenia Aparicio Vallejo
Maestra en educacion superior por la
UNAM, con especialidad en docencia.

Consultora Pedagogica en Editorial
Santillana.
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"EL DOCENTE DEBE
ESTAR PREPARADOG
EMOCIONAL Y
PSICOLOGICAMENTE

PARA LIDIAR

CON CUALQUIER
SITUACION QUE SE
PRESENTE EN EL
AULA"




iariamente nos relaciona-
mos con personas, inte-
ractuamos con ellas desde
que salimos de nuestro ho-
gar hasta que retomamos el suefio.

:Qué pasa cuando nos topamos
con alguna que resulta problema-
tica? Si podemos evitarla, lo hace-
mos. Si no tenemos mMas remedio
que convivir con ella, se torna un
lastre con el que debemos lidiar y
del cual deseamos liberarnos.

Ahora, pensemos como docen-
tes. Cuando tenemos alumnos con
problemas de conducta luchamos
cada dia por corregir su actitud vy
nos desgastamos emocionalmen-
te, pero, sestamos haciendo algo
con nuestra actitud o dejamos toda
la responsabilidad a los padres de
es0s alumnos?

Es muy cansado tener chicos en
clase que no nos permiten realizar
las labores educativas. Sus interrup-
ciones, gritos y conflictos distraen la
atencion del resto de los alumnos y
debemos repetir “siéntense”, “guar-
den silencio”, “no griten” “pongan
atencion” y mil frases mas que no
sirven sino para estresarnos vy al-
borotar mds a los educandos. Re-
cordemos que estas situaciones
representan para los chicos opor-
tunidades perfectas para rebelarse,
pasar un rato agradable y desaten-
der Ia clase.

Todos los profesores hemos
pasado por esto en algin punto
de nuestra carrera y vemos que
no todas nuestras tacticas docen-
tes funcionan con todos 0s grupos.
Cada grupo tiene una personalidad
propia, unos son muy participativos,
otros negativos; unos apaticos vy
otros revoltosos. Ademas de contar
con los conocimientos propios de
la discipling, el docente debe estar
preparado emocional v psicolégica-
mente para lidiar con cualquier si-
tuacion que se presente en el aula.

Debemos mantener la calma en
todo momento. No creamos todo
lo malo ni todo lo bueno que dicen
los alumnos sobre nuestro desem-
pefio. Esto es algo complejo porque

somos humanos y tendemos a per-
sonalizar Ias criticas. Trabajemos en
ello y pensemos: “Soy un buen pro-
fesor, solo estoy ajustando mi acti-
tud para mejorar el ambiente en mi
salon de clases”. Con esta frase en
mente podemos darnos a la tarea
de detectar a los alumnos que de-
tonan actos de indisciplina. Cuando
ubiquemos a tales alumnos, desa-
rrollemos diversas estrategias para
que participen en la clase de forma
positiva.

¢Cémo lo asumimos?

Primero, consideremos nuestra ac-
titud hacia los chicos conflictivos
porque esto siempre dice mas que
mil palabras. La paciencia, la tole-
rancia y el respeto nos ayudaran
a lidiar con estas situaciones. Si el
alumno percibe que nos saca de
nuestros cabales ya gano y sequird
por ese camino hasta que obten-
ga lo que desea: atencion hacia su
persona.

Hagamos nuestro mayor es-
fuerzo para no perder el control
de nuestras emociones. El alumno
con dificultades de conducta tiene
un bagaje emocional que detona
dicha actitud. No sabemos si tiene
problemas en casa o si su actitud
se debe a3 problemas médicos. Lo
que si sabemos es que no podemos
fomentar ni permitir esas actitudes
que deterioran su personalidad.
Podemos platicar con sus padres o
pedir la intervencion del psicologo
escolar, pero lo fundamental es la
actitud que asumamos frente a sus
acciones.

L.a manera como reaccionemos
ante Ias situaciones problema ten-
drd una reaccion directa en el com-
portamiento de los chicos. Si un
alumno interrumpe I3 exposicion
de un tema y el docente le ordena
que guarde silencio reprendiéndolo,
la clase se ve afectada y el resto de
los alumnos aprovechan para pla-
ticar vy distraerse. En cambio, si ig-
noramos o, incluso, aprovechamos
la interrupcion para relacionarla con
la clase, el resultado serd distinto,

pues no permitimos que se pertur-
be el ambiente en el aula.

Cuando los alumnos caminan
por todo el salon y no desean sen-
tarse en sus lugares podemos ori-
ginar dindmicas que requieran mo-
vimiento, incluso, fuera del saldn.
También podemos asignar activida-
des que impliquen actividad fisica
como borrar el pizarrén. Debemos
recordar que en nuestro grupo hay
diferentes personalidades vy debe-
mos adaptarnos a sus necesidades
sin perder el objetivo: el aprendiza-
je.

Los docentes debemos ser
flexibles y lo suficientemente h3-
biles para detectar las situaciones
que incitan el descontrol y dete-
nerlas. Debemos establecer diver-
sas estrategias que promuevan el
aprendizaje y mantengan en con-
trol la indisciplina extrema. Suena
un poco dificil, s verdad? Pero no es
imposible.

Comencemos por aceptar que
tenemos un problema que nos frus-
tra y no nos permite laborar. Lue-
go, diseflemos las estrategias para
crear el ambiente que queremos en
el aula. Pensemos en el futuro de
nuestros alumnos y en el nuestro.
No podemos ir por la vida frustra-
dos vy resignados a que los alum-
nos asf son, “hay buenas semillas y
malas semillas”. Yo me resisto v te
invito a ti, docente, a resistir.

Alumnos  problema  siem-
pre habra y debemos verlos
como un reto. Ellos van a crecer
y, si siguen con esa actitud, se-
rdn una carga para la sociedad.
Podemos ayudarlos a que crez-
can como seres humanos y desa-
rrollen una personalidad amable
y emprendedora que brinde algo
positivo a la comunidad. Requiere
de nuestro esfuerzo y dedicacion.
¢Estas dispuesto a hacerlo?%

Areli Romero Osuna
Licenciada en Relaciones Internacionales y
Maestra en Educacion.
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CONFUNDIMOS NUESTRA MISION
DE VIDA CON NUESTRA MISION
EMPRESARIAL O PROFESIONAL Y
" TERMINA SIENDO ESTA ULTIMA,
' LA QUE DOMINA NUESTROS
. ESFUERZOS Y TIEMPO.




lgo estd pasando con nuestro

mundo, cada vez hay mdas bi-
llonarios pero el mundo en gene-

ral no mejora; cada vez hay

mas personas que se graduan de maes-
trias y doctorados pero el mundo en
general no mejora; las estadisticas in-
dican que cada generacién vive ma3s
pero el mundo en general no vive mejor.
No creo que el mundo en realidad esté
mejorando, aun cuando pareceria que
los indicadores de éxito dan muestras de
esperanza, pero cudles son esos indica-
dores de éxito, qué es lo que medimos,
no solo a nivel local, nacional o global,
sino qué es lo que medimos en los seres
humanos, en particular como evaluamos
cuando UNa persona es exitosa y una vez
que lo es como evaluamos que realmente
se comporte cOmMo UN3 persona exitosa.
Estoy realmente confundido en todo

lo que al EXITO se refiere. Por eso quiero
entender el fendémeno con mucha mayor
profundidad y proponer acciones al res-
pecto, para educar a nuestros hijos y es-
tudiantes, re-definir los indicadores de éxi-
to en un ser humano y programar como
sociedad de maneras diferentes el éxito.
Para esto parto de mis capacidades, la
investigacién del consciente, pero sobre
todo del inconsciente del ser humano. Toda
mi vida profesional la he dedicado a enten-
der al consumidor para ayudar a empresas
a desarrollar productos, servicios y espacios
innovadores, quiero aplicar todas las me-
todologfas y conocimiento que tengo en la
investigacion, aprovechando la psicologi,
la neurociencia vy la antropologia, para en-
tender el fendmeno alrededor del éxito.
Porque en el cdmo programamos a nues-
tros hijos v estudiantes alrededor de éste
se encuentra una gran oportunidad para
cambiar, al menos poquito, nuestro entorno.
Mas de un afio llevo involucrado en
esta mision. Ya en afos anteriores me pro-
puse algo similar para entender el qué hace
que un Maestro sea un Gran Maestro en
la mente de los estudiantes, estudio que
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culminé en un libro titulado El Gran Maes-
tro que ha llegado a mas de 4 mil maes-
tros en fisico y a mas de 13 mil a través
de conferencias. Mi suefio es mucho mas
ambicioso con el estudio El Gen Exitoso.

Junto con mi equipo de analistas he-
mos levantado mas de 700 encuestas, rea-
lizado casi 30 entrevistas de profundidad
con personas “exitosas” vy llevado a cabo
19 sesiones de exploracion del inconscien-
te con la participacién de 117 personas,
con el objetivo de recabar la mayor canti-
dad posible de informacion, de primera
mano, que NoS permita entender mejor
el fenémeno vy deducir si contribuye
con la mejoria del mundo como tal 0 no.

Comencé investigando la vida de per-
sonas exitosas en el territorio empresarial,
con dinero, pero pronto me di cuenta que
la busqueda no iba por ese lado, ya que
aunque entrevisté a personajes de mucho
dinero, no sentia que realmente fueran
exitosos como seres humanos, tan solo lo
eran en su vida empresarial, una minima
parte que tendemos a maximizar al anali-
zar el éxito de otras personas. Yo mismo
cal en la cuenta de que estaba utilizando
mi programacion mental sobre el éxito
para iniciar mi estudio, pero pronto tuve
que cambiar de enfoque. Entonces, si no
todos los exitosos empresarialmente son
exitosos personalmente, queda claro que el
éxito empresarial NO es un camino seguro
al éxito personal, al contrario, en algunas
ocasiones es justo lo contrario, perso-
nas con mucho éxito economico terminan
viviendo fracasos grandes en lo personal.

Hemos sido mal programados desde
ahi, confundimos nuestra misién de vida
con nuestra misién empresarial o pro-
fesional y termina siendo esta Ultima, la
que domina nuestros esfuerzos y tiempo.

Por otra parte, en cuanto al éxito pro-
fesional, el tema estd muy analizado, exis-
ten miles de libros al respecto y creo que
seria poco lo que podriamos aportar no-
sotros adicionalmente con nuestro analisis.
Ser exitoso a nivel personal implica una to-
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talidad, una integralidad, implica que tu empresa sea tu
vida y que tus indicadores sea todo lo que a ti se refiere
y no solo lo que se refiere a tu empresa, trabajo o cuen-
tas de banco. Por donde sea que veas el tema del éxito
seria un error caer en contemplar Unicamente el territo-
rio empresarial para evaluar el éxito en una persona: si
decimos que el éxito es cumplir o superar objetivos una
persona puede tenerlos tanto en el territorio empresarial
como familiar, espiritual, emocional, social, incluso in-
telectual; si asumimos que ser exitoso es ser reconocido
y admirado por los demas, no podemos dejar de contem-
plar que la sociedad ha admirado a personas por otras
capacidades vy no solo por sus capacidades profesiona-
les; si pensamos que ser exitoso es ser el mejor en algo
0 exceder lo que otros han hecho esto también puede
contemplar muchos dmbitos en la vida de un individuo.

Es cierto que lo mas estudiado, admirado, viralizado y
promocionado es el éxito relacionado a lo profesional, a
actividades remuneradas econdémicamente, y que I3 re-
muneracion conseguida tanto como ejecutivo como so-
cio o duefio se ha convertido en el indicador de éxito mas
mencionado, pero no podemos pensar que sea el Unico.

En realidad el éxito no sélo tiene que ver con con-
quistar mercados o posiciones profesionales, también
tiene que ver con conquistarse a si mismo, con estar
en control de sus instintos mas primitivos, no ceder a
tantas tentaciones, mantenerse firme en promesas y
objetivos personales, en realidad es mas dificil cum-
plir nuestros objetivos personales que los profesionales.

El éxito, sequn nuestra investigacion, se logra o ex-
perimenta cuando los objetivos son definidos por uno
mismo, la satisfaccion al lograr objetivos que nosotros
mismos definimos es mas duradera y legitima que I3
satisfaccion de lograr objetivos que otros nos impusie-
ron o que la sociedad nos impuso. Eso nos lleva fuer-
temente a reflexionar, si hemos sido programados para
pensar que soélo los indicadores econémicos importan
en el éxito no podemos estar plenos cuando alcanza-
mos I3 riqueza monetaria, por que no es un objetivo
realmente definido por nosotros, ni siquiera hemos re-
flexionado si es lo que queremos o no. Nadie puede
ser completamente feliz logrando objetivos que otros le
marcaron, solo cumpliendo con aquellos que nosotros
definimos. Por ello Ia relacion del éxito con Ia felicidad
no es que sean sinénimos, es Ia felicidad es un estado
que alcanzamos cuando logramos un éxito auténtico.

Las personas que realmente logran el éxito personal
no se dejaron distraer por el mundo, sino que definieron
conscientemente sus objetivos, lucharon para alcanzar-
los y lo lograron, si en el camino se hicieron ricos como
consecuencia esa es otra cosa, pero no era su indica-
dor de éxito, sino fue una consecuencia de su éxito.

Todo esto nos permite educar de una forma muy

"LAS PERSONAS QUE REALMENTE
LOGRAN EL EXITO PERSONAL
NO SE DEJARON DISTRAER
POR EL MUNDO, SINO QUE
DEFINIERON CONSCIENTEMENTE
SUS OBJETIVOS, LUCHARON PARA
ALCANZARLOS Y LO LOGRARON"

{




MULTIVERSIDAD MANAGEMENT

diferente a nuestros hijos. No definirles nosotros Ia
calificacion que tienen que lograr sino que ellos defi-
nan la que quieran alcanzar. La persona mas exitosa es
la que sigue su agenda y no la que el mundo le define.

Casi todos los exitosos en algin momento se rebe-
laron, claro, a la agenda que el mundo les querfa im-
poner (papds, hermanos, maestros, escuelas, organi-
zaciones, incluso gobiernos y religiones), su rebeldfa
fue simplemente comenzar la busqueda por definir sus
objetivos, por supuesto, al principio la mejor forma de
lograrlo fue irse a los extremos opuestos, eso generd
alrededor de las personas mucha confusién y hasta co-
raje, pero es un instinto natural, si algo no te funciona
es buscar lo contrario, poco a poco vas reduciendo la
transgresién vy el antagonismo y eventualmente en-
cuentras tus objetivos y gustos en algo incluso muy cer-
cano 3 aquello de lo que originalmente partiste; pero
ahora con un sello personal y customizado por ti mismo.

Muchos exitosos definieron sus objetivos en momentos
de dolor cuando nifios, adolescentes o jévenes, objetivos
que representan la némesis de lo que estaban viviendo:
ser ricos para contrarrestar la pobreza que estaban vivien-
do, tener una gran empresa y controlar personas, en lugar
de ser controlado y despedido, tener una gran familia ver-
sus el desmoronamiento de I3 suya... Y si bien todos los
objetivos son dignos y validos, muchos de los objetivos
son soélo paliativos de carencias inconscientes generadas
cuando nifos, el cumplimiento de estos objetivos es muy
inconsciente y se lleva a cabo siguiendo eternamente una
agenda del nifio y adolescente interno, esto nunca nos
deja ser completamente felices, es una persecucion in-
terna constante. El mejor de los éxitos, el que produce
felicidad y plenitud emocional y espiritual, es aquel que se
logra a partir de una agenda que combina objetivos histori-
cos desde nifio 0 adolescente, pero evaluados y avalados
por nuestro YO adulto, conscientes de estos objetivos.

Empresarios vy politicos definen objetivos inconscien-
temente con tal de alejarse de lo que fueron de nifios,
nunca mas vuelven a reflexionarlos, no se dan cuenta de
que estos mueven totalmente sus acciones, ellogro a dies-
tra y siniestra de sus objetivos los desvia fuertemente
de la definicién de objetivos del YO adulto, mds cons-
cientes, que abarquen nuevas dreas de tu vida. Como vas
a3 lograr una familia plena si cuando eras nifio no consi-
derabas esto como tus objetivos y solo velas a los empre-
sarios tan admirados en esos tiempos como los ejemplos
3 sequir, en aquel tiempo solo considerabas estos indi-
cadores y por ende inocentemente te planteaste metas
economicas, de poder e influencia, en lugar de como las
familiares o espirituales. Tenemos que llevar a los salones
de nuestros estudiantes a personas exitosas en otros terri-
torios y no solo en lo profesional o gobierno, tenemos que
hablarles de ellos también en nuestra casa para que los
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comiencen a ver también como referencia.

Uno de los elementos interesantes en
los que yo y mi equipo hemos profundi-
zado entre 1as personas exitosas es su
habilidad para salir fortalecidos de mo-
mentos criticos en su vida. Mucho se ha
hablado de esta habilidad pero me interesa
ir un poco mas a profundidad en mi estudio.

Hemos descubierto que Ias creencias o
filosofia de Ia persona exitosa antes de la cri-
sis y después de Ia crisis (puede ser quebrar
econémicamente, un divorcio, la muerte de
alguien sumamente cercano, etc.) Son muy
distintas. Pareceria que en elmomento de cri-
sis hay un rompimiento mental de Ias creen-
cias pasadas y una re-construcciéon de estas.

Sin embargo, hemos encontrado que
las creencias con que emerge el exitoso
de una situacion de crisis NO son comple-
tamente nuevas sino una mezcla mejorada
entre las pasadas vy las absorbidas justo
cuando Ia crisis sucedia; y estas creen-
cias les permiten de ahi en adelante avan-
zar con mayor entereza emocional y ca-
pacidad funcional sobre sus actividades.

Mas all3, estamos también estudiando
las creencias, valga la redundancia, que le
permiten a una persona exitosa enfrentar
la situacion de crisis. Es importante notar
que los momentos de crisis normalmente
activan vivencias o experiencias de cuan-
do somos nifios o adolescentes, y nues-
tra mente inconsciente busca referencias
pasadas tanto para saber como compor-
tarnos o reaccionar como para saber coémo
actuar. Estas personas, en lugar de encon-
trar referencias inconscientes pasadas para
hundirse o quebrarse, lo primero que bus-
can son referencias para salir adelante, de
inmediato encuentran mentalmente al tio
que cuando eran nifos vieron superarse
después de un fracaso, al papa que redoblo
el trabajo cuando el abuelo habfa muerto y
ya no lo sostenfa, o la mam3d que a pesar
del abandono del padre pudo sola con toda
la familia. A quién traes a tu mente en un
momento de crisis es clave para entender
las creencias que te ayudan a superarte.

Conocer esto nos permite tomar me-
didas con nuestros hijos y nuevas genera-
ciones, serfan los siguientes:

1- Darles referencias para sobrellevar

momentos de crisis 'y comunicarselos
muy emocionalmente para que su mente
inconsciente jamas las olvide.

2.~ Ensefarlos a sintetizar creencias ob-
teniendo lo mejor de ambas, para que en
momentos de crisis tomen Ias creencias posi-
tivas del pasado, las que estdn viviendo en
la crisis v Ias que aprovecharon de Ias refe-
rencias del pasado para que re-construyan
nuevas mejoras que los ayude a salir adelante

Otra de las caracteristicas de los exi-
tosos es que se “tatuan” mentalmente los
momentos de dolor o crisis, los tienen a
flor de piel, no para sentirse mal siempre,
sino para recordarse lo grandes que fueron
para salir adelante y para recordarse no vol-
verse a poner en la misma situacion de dolor.

Esta investigacion ha resultado un viaje
fascinante por la mente de personas exi-
tosas, por la mente de personas que aun
no lo son y buscan serlo, e incluso por Ia
de aquellos o aquellas que se consideran
pOCO exitosos y que nunca tendrdn Ias ha-
bilidades o caracteristicas para serlo, a estos
les podemos llamar los auto-descartados.

En nuestro estudio descubrimos que
aun en la actualidad el 33 por ciento de Ias
personas sigue pensando que alguien que
nace en el seno de una familia rica tiene
mas posibilidades de ser exitoso que alguien
que no, por lo que si esa persona nacié en
una familia de poco poder adquisitivo en su
mente inconsciente alberga la imposibilidad
de ser exitoso. Por otra parte una mayo-
ria sigue pensando que un hombre tiene
mayores probabilidades que una mujer de
ser exitoso en la vida tan solo por haber
nacido varon, lo que indica que aun preva-
lecen mujeres en las que en su mente exis-
te una dificultad mayor para ser exitosas.

Ser inteligente vy ser amado cuando so-
mos nifios son dos de las condiciones con-
sideradas como mas importantes para ser
exitosos en la vida, siendo “ser amado” casi
el doble de importante de “ser inteligente”.
Asi, podemos encontrar que UNa persona
que “no se considera amada(o)” de nifio(a)
vigja con la incertidumbre permanente en su
mente de que tiene menos probabilidades
de ser exitoso(a) que alguien a quien percibe
amado en su escuela o0 en su entorno. Si-
guiendo con este tema, encontramos que el




""OTRA DE LAS CARACTERISTICAS DE LOS EXITOSOS ES QUE SE
“TATUAN” MENTALMENTE LOS MOMENTOS DE DOLOR O CRISIS,

LOS TIENEN SIEMPRE A FLOR DE PIEL, NO PARA SENTIRSE MAL
SIEMPRE, SINO PARA RECORDARSE LO GRe'NDES QUE FUERON
PARA SALIR ADELANTE

36 por ciento de las personas cosidera que
“fue poco o sélo algo amado de nifio(a)” por
lo que las personas con esta imposibilidad
mental resultan ser abundantes en nuestro
entorno.

Otra reflexion interesante resulta a partir
de estos dos datos:
1.- Casi el 80 por ciento, de los mas de 500
participantes en el estudio El Gen Exitoso,
considera que para ser exitoso se tiene que
tener una personalidad muy bien definida vy
que la gran mayoria de las personas exito-
sas tienen una personalidad bien definida.
2.- Por otro lado, y lo que provoca una pro-
funda reflexién, es que menos del 30 por
ciento considera que su propia person-
alidad estd bien definida. El otro 70 por
ciento considera que su personalidad estd
tan soélo algo, poco o nada bien definida.

Tan solo estos dos datos detonan mu-
chas preguntas dignas de estudiar como:
B ,Sise considera que tener una persona-
lidad bien definida es una condicion para
ser exitoso, el no tenerla representa un obs-
tdculo interno o inconsciente para serlo?
m Aun cuando todos tenemos una per-
sonalidad Unica, otorgada por las ex-
periencias (también Unicas) que he-
mos vivido, algunos la reconocerdn vy se
sentirdn cémodos con ella y otros no?
B .Serd que la gente realmente exitoss,
no soélo en terrenos profesionales sino tam-
bién personales, logra esculpir, reconocer
y aprovechar su personalidad, y esto es en
realidad lo que los mueve a ser exitosos?
m ;Si hemos crecido y aprendido que el
éxito es un objetivo de vida, pero no he-
mos crecido o desarrollado herramien-
tas para desarrollar nuestra personalidad,
hay una falencia fuerte en nuestro sis-
tema educativo y de formacién en casa?
W Existird una forma de desarro-
llar una personalidad exitosa o que trans-
mita éxito a los demas, incluso sin serlo?

m .Si el lenguaje tanto verbal como cor-
poral, incluso emocional, es capaz de auto-
programarnos (si pones una sonrisa esta es
capaz de hacerte sentir feliz), serd posible
que actuando siempre de manera exitosa
nos auto-programemos para lograr el éxito?
Sin embargo algo que ya podemos
concluir es que existe una relacion in-
dudable entre personalidad y éxito, que
entre mas definida la personalidad ma-
yor posibilidad de ser o parecer exitoso.
Recuerda que todos somos Unicos
(aunque algunos aun no se lo crean) y que
por ende todos tenemos un conjunto o
mezcla Unica de habilidades, experiencias,
intenciones vy relaciones; recuerda que tu
eres el sujeto mas importante de reconocer
y aprovechar su personalidad; una vez que
te sabes Unico es mas facil de comunicar
quién eres, qué te gusta, hacia dénde vas;
si no lo haces tu alguien lo hard por ti, im-
poniéndote sus deseos, creencias y gustos.
Sin duda tomar control de quien eres
y tu personalidad, es un gran primer paso
para el éxito, como quiera que lo descri-
bas a este. Esto, por muchas razones, en-
tre ellas porque elegir caracteristicas de
tu personalidad es sacrificar o desechar
otras, lo cual te permite una sintesis que
te lleva a enfocarte, y el enfoque siem-
pre, siempre, conduce a mayores logros.
Nuestra investigacion va viento en pops,
continua el trabajo de campo vy el andlisis,
pronto estaremos presentando los resulta-
dos completos en el V Congreso Educativo
Internacional Multidisciplinario organizado
por Sistema Valladolid y Multiversidad Lati-
noamericana en Guadalajara, Jalisco, los dias
18 y 19 de julio de 2014. %

Ricardo Perret
Socio Director de Mindoce & BrainScan
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ada persona cuenta con
la habilidad de imponerse
los objetivos que lo lleven
a la cumbre.

Indagar sobre el inconsciente
se convierte en una faceta in-
finita de investigaciones, ademas
que no hay una receta o un cami-
no exacto que marque la pauta
a sequir, principalmente porque
todo lo que conforma al ser hu-
mano, siempre tiene algo nuevo
que mostrar al paso del tiem-
po vy con la llegada de nuevos
y complejos modelos de vida.

Y tal cual pareciera de sim-
ple, representa que es todo un
reto investigar sobre un sector
de la poblaciéon que pertenece
a los exitosos. Una situacion co-
tidiana para ese circulo de indi-
viduos, pero que sortearon toda
una serie de situaciones espe-
ciales para colocarse en ese sitio.

De ahi parte I3 actual inves-
tigacion de Ricardo Perret, quien
junto con sus empresas Mind-
code vy BrianScan, se han dado
a la tarea de conocer mas de
Cerca a esas personas, apoya-
dos en Ias neurociencias, para
llegar a conclusiones y poder
plasmarlas en la obra -proxima
a editarse- “El Gen Exitoso”.

De esta manera es como se
desarrolla Ia entrevista concedida
3 Multiversidad Management.

¢Por qué incursiona en el es-
tudio del inconsciente y cual
es el motivador que lo man-
tiene y alienta en el estudio
de la mente humana y todos
los procesos que la integran?

Histéricamente me he dedi-
cado al tema de la innovacion, v
he sostenido que para innovar es
necesario entender a profundi-
dad al consumidor. Esto lo tras-

lado también a Ia vida per-
sonal de cada uno de nosotros.
Para innovar en nuestra propia
vida, necesitamos entender a
profundidad quiénes somos, de
donde venimos, a dénde vamos,
qué nos gusta y disgusta, nues-
tra fuerza y debilidades; de esa
manera me he dado cuenta que
preguntarle a la gente simple-
mente qué es lo que quiere no es
suficiente, y como Ia psicologia
y la neurociencia nos han ense-
fiado, hay mas motivadores que
forman parte de la decisién de un
ser humano -de los cuales no se
da cuenta- y por ende tenemos
que entender el inconsciente
para mejorar nuestras vidas, sino
también la de los demds, para
entender qué es lo que les va
aportar o agregar valor. He de-
sarrollado algunas metodologias
que nos han permitido tanto en
los negocios como en la vida in-
dividual, ayudar a entender mejor
el inconsciente del ser humano,
es ahi donde residen los verda-
deros motivadores del por qué
hacemos lo que hacemos, lo que
nos gusta, lo que no nos gusta vy
el por qué rechazamos lo que nos
disqusta, es asl que entendien-
do el inconsciente de la gente
es mucho mas facil innovar.

¢Existe un precursor del éxito o
un referente que active el gen
exitoso?

Es una pregunta que todavia
no estoy listo para responder,
es uno de los objetivos del es-
tudio que estd a todo lo que da
en estos momentos. Hemos
entrevistado a casi 40 perso-
nas exitosas, han participado
900 personas en ejercicios via
web vy estamos conociendo
una parte cualitativa de pro-

fundidad, de entendimiento del
inconsciente de la gente, para
complementar todo esto.

Pero hay un tema muy inte-
resante que en estos momen-
tos estoy analizando. Vamos 3
suponer que tenemos a una per-
SONa que nace en uNa isla desier-
ta y al nacer mueren sus papas, Y
queda completamente solo. Hay
otra persona que nace en una fa-
milia de mam3, pap3, hermanos,
abuelo y abuela, estdn todos ahi,
y entra a la escuela desde el pri-
mer grado. ;Hay diferencias pun-
tuales que modifiquen los pa-
trones de conducta de cada una
de esas personas naciendo vy cre-
ciendo en entornos tan distintos,
de tal manera que uno u otro, en
algun punto de su vida, alcance
mas facilmente, menor o mayor
exito?

Esa es una pregunta intere-
santisima, porque nos obliga a
indagar si el ser humano viene
precargado genética, fisiologica
0 bioldégicamente con un motiva-
dor al éxito; y al mismo tiempo
con una serie de herramientas o
capacidades para el éxito. Pero
al mismo tiempo nos obliga a
entender la programacion cul-
tural, social, mental, alrededor
del éxito que le imprime la so-
ciedad a una persona que nace
en un entorno altamente social.

Una de Ias cosas que ana-
lizabamos es el como los papas,
hermanos o abuelos, influyen
fuertemente en la programacion
alrededor del éxito, a partir de
la referencias que ellos hacen
-cuando somos nifios- sobre las
personas exitosas. A quien haga
referencia, papd 0 mama, como
persona exitosa cuando tienes
4 0 5 afos, vy escuches la ad-
miracion, reconocimiento, respe-
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to y valoracion que le dan como
exitoso, es algo que se te empie-
7a a grabar en tu inconsciente,
y este va hacer que distingas el
éxito tanto en ti como en otras
personas, y que te sirva o no
como referente, ese es un tema
que todavia estamos analizando.

Otro tema muy interesante
son Ias emociones negativas que
pueden resultar un bloqueo u obs-
tdculo en la vida de la persona
para diversas situaciones, como
el definirse objetivos, que es sin
duda una condicion “default” en
la gente exitosa. Cuando hay ob-
jetivos altos, grandes, que ge-
neren retos, hay mas facilidad
de alcanzar el éxito; si no hay
una definicion de objetivos es
dificil lograrlo. Sin embargo hay
emociones negativas que inician
desde muy pequefios en nuestra
vida, que nos impiden tener Ia
capacidad, autoestima, segquri-
dad, certidumbre, el “drive” o la
motivacién para definir objetivos
altos en la vida, entonces sin
objetivos vamos operando con-
forme nos van sucediendo las
cosas y cada vez que tenemos
que definir objetivos altos, le
tenemos tanto miedo, que mini-
mizamos objetivos. Lo anterior
representa como las emociones
negativas pueden influir en el
propio reconocimiento e iden-
tificacion de una persona sobre
SUS propias capacidades y ca-
racterfsticas que lo hacen Unico.

Todos los seres humanos,
por las experiencias que hemos
vivido, tenemos algo que nos
hace Unicos. Hablando de los
dos grandes territorios de vida:
profesional vy personal. Algu-
nas personas logran realmente
reconocer eso que los hace Uni-
cos pero pocas logran explo-

tar, potencializar y maximizar
esas cualidades, y muy, pero
muy pocas personas logran
aprovechar esas caracteristicas
para agregar valor a su entorno.

Entonces tenemos un fil-
tro muy fuerte de personas.
Por un lado estdn los que no
reconocen lo que los hace uni-
cos, tienen miedo a entender
y analizar su vida, analizarse a
si mismos; vy luego tenemos el
otro filtro que es, aquellos que
logran reconocerlo  verdadera
y claramente; otro, de aquellos
que  logran  exponencializar
aquello que los hace Unicos vy
finalmente los que habiendo
exponencializado eso que los
hace Unicos, logran aprovecharlo
para aportar valor a la sociedad.

Un ejemplo, serfa que tene-
MOS UN3a persona que es un ex-
traordinario moldeador de barro.
Desde nifio le qustd jugar con
el barro y lo moldeaba brillante-
mente; pero esa persona tiene un
bloqueo emocional muy fuerte
para entender al barro como algo
interesante, bello, artistico, et-
cétera. Esa persona ve al barro
hoy, como un recuerdo negativo,
porque vivié en un pueblo con
muchas carencias, con muchos
problemas. Entonces es un ex-
traordinario moldeador, pero no
lo ve como algo positivo, sino
como algo negativo porque lo
vincula con su pasado. Ahora
tenemos una persona que dice
adios al pasado, el barro es una
belleza porque me permite hacer
escultura y otras cosas mas, en-
tonces no solo identifica que es
extraordinario con el barro, sino
toma clases, ve maestros, ve
videos, hace pruebas, monta su
propio taller, vende su auto para
comprar mas barro, empieza 3

explorar los diferentes tipos de
materiales, y se vuelve un ex-
perto en la materia, pero Unica-
mente lo hace para beneficio per-
sonal y nunca exhibe nada de lo
que hace, y cuando le dicen “oye
estd bellisimo”, dice “no te me-
tas en lo que yo hago”. Pero te-
nemaos otra persona muy exitosa,
que no solamente reconoce el
valor del barro, sino es experto
y desarrolla sus capacidades
en él, y empieza a hacer obras
bellisimas que cambian el en-
torno de las poblaciones peque-
fas; logra llevarles felicidad con
obras de barro que rescatan el
orgullo v la identidad de esos
poblados. Esa persona no solo
estd siendo exitosa personal-
mente, sino también profesional-
mente. Este es todo un tema.
Mencionaré otro tema inte-
resante, y es sobre que hay mu-
chas personas que creen tener
muy bien definidos sus objetivos,
pero en realidad no es asi, y hay
una ceguera alrededor de estos
temas, porque las personas -en
SU mayoria- nunca tomaron una
clase en primaria, secundaria,
preparatoria o universidad, para
definicion de objetivos perso-
nales y de vida. Entonces, si al-
gunos lo hicieron, lo aplican; pero
otros lo hicieron y no lo aplican;
entonces hay muchas caren-
cias en cuanto a eso, 0jald que
3 los nifios se les ensefie desde
pequefios a definir objetivos de
vida, encontrar sus capacidades,
definir lo que requieren para
lograr sus objetivos aprovechan-
do sus capacidades, etc.
Agregaré que una de las cosas
que he identificado de Ias perso-
nas exitosas, es que realmente
le prestan mucha atencién a su
inteligencia y son conscientes
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de lo que la potencializa y que
no. Algunas estrategias que no
solamente I3 gente exitosa, sino
la psicologfa, proponen para
exponencializar 1a inteligencia;
porque estoy hablando de una
inteligencia practica, no solo de
una teorica.

La inteligencia  practica,
como su nombre lo dice, es todo
aquello que me sirva para hacer
mas vy hacerlo mejor, mientras
que la inteligencia tedrica es
simplemente conocimiento poco
vinculado en tu mente, que no
lleva una ejecucion practica.

Entonces uno de los temas
que ellos observan y ponen en
marcha para aumentar su inteli-
gencia practica es hacer cosas
nuevas. La gente exitosa esta
todo el tiempo haciendo cosas
nuevas, pareceria que ya son
fanaticos, que son adictos. Les
provoca una descarga de dopa-
mina y adrenalina que ellos dis-
frutan, no les da miedo. Hacen
cosas nuevas, salen de la rutina
y cambian de habitos. Eso es lo
interesante, porque los habitos te
hacen un ser automatico y roboti-
co. Normalmente, por ejemplo,
nos metemos a la regadera y nos
baflamos sin pensar en el proce-
so de hacerlo. Muchas personas
trabajan sin pensar en el proceso;
ya checan el estado de ventas, le
hablan a un cliente, etcétera, es
mas, cuando se van al trabajo,
manejando ya de manera au-
tomatica, ya no piensan ni refle-
xionan en el proceso. Entonces, las
personas exitosas realmente son
conscientes de su inteligencia
practica, utilizan esta herramien-
ta de hacer cosas nuevas, que
les permita hacer mas y mejor
las cosas. Cambiar los habitos es
salir de lo automatico, es meterle

creatividad e inteligencia al tema.

Otro, es retar tus pro-
pios limites. La gente exitosa
todo el tiempo estd tratando
de vencer sus propios limites.
También venciendo los limites
de otras personas con las que
encuentran referencia. Siempre
nos dicen que utdpicamente hay
que vernos y COmMpararnos con
nosotros mismos, pero hay que
ser realistas, la gente exitosa
también se compara con otros,
lo cual implica un doble reto,
porque no solo es vencer tus
propios limites, sino los de otros,
para ser admirado y reconocido.

Otra de las cosas, es que la
gente exitosa trata de sociali-
zar sus pensamientos. Esto per-
mite contrastar y enriquecer mu-
chos puntos de vista. Esto es, no
socializar con cualquier persona,
sino con quienes nos puedan
agregar valor.

Finalmente, otra de las es-
trategias que ellos aplican es
sobre hacer las cosas de una
manera dificil, aun cuando otros
les digan que no se puede, 0 que
no es por ahf. Tratan de retar el
estatus quo y de ir mas alld de
lo que otros han ido, porque les
interesa dejar una referencia de
como otros creian no poder vy
ellos si pudieron. A Ia gente exi-
tosa si le interesa dejar referen-
cias, algunos Unicamente por ser
admirados o reconocidos y otros
por hacer un bien social, como
ayudarle a la gente a que vean
que si es posible hacer las cosas.
Por ejemplo cuando el primer
atleta rompi¢ Ia barrera de los
10 segundos en la carrera de los
100 metros planos, inmediata-
mente otros pudieron hacerlo,
es decir necesitamos referen-
cias en el mundo que nos hagan

ver que las cosas son posibles,
porque eso hace que destrabe-
mos limites en nuestra vida.

¢Podemos decir que el gen
exitoso se hereda?

Yo considero que no. Si bien
traemos en nuestros genes cier-
tas caracteristicas de padres,
abuelos, etcétera, creo que es
mas poderosa la influencia del
entorno vy las experiencias que
vamos viviendo, que nuestra bio-
logia. Creo firmemente en que
cualquier individuo con plenas
facultades mentales, porque Ia
parte ffsica no importa mucho, in-
cluso con afectaciones mentales
se logran muchos éxitos; pero
considero que cualquier persona
bajo Ia preparacion y condiciones
necesarias podria ser sumamente
exitoso tanto en Ia parte personal
como en la parte profesional.

¢Por qué se piensa, que el éxito
representa felicidad?

Si, pero es una vision mini-
mizada y sesgada, es decir si
tendemos a ver el éxito en dos
grandes vertientes, I3 parte pro-
fesional por un lado y la parte
personal, donde puede haber mu-
chos temas mezclados, como la
parte emocional, familiar, espiri-
tual, econdmica, administrati-
va; pero si analizamos los dos
grandes territorios mencionados,
tendemos a pensar como socie-
dad, que una persona por ser
exitosa en el territorio profesional
serfa feliz, porque no tendrfa las
carencias que la mayorfa de las
personas que lo observan tienen;
es decir, tendemos a voltear a ver
una persona exitosa profesional-
mente como si el éxito profesio-
nal le permitiera tener los medios
para llenar todos los huecos en su
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vida; entonces es una vision sub-
jetiva, es decir, esa persona tiene
lo que me hace falta con lo que
yo pudiera ser feliz. Desde otra
perspectiva, vemos una persona
exitosa en el territorio personal
-con una familia feliz, bien ad-
ministrado, un futuro sequro, con
una alta autoestima, con una gran
personalidad, reconocido en su
entorno, sin tantas necesidades,
feliz, sonriente todo el tiempo-, y
decimos que es exitosa personal-
mente y tendemos a evaluar-
lo asf porque hasta cierto punto
carecemos de lo que esa persona
tiene. Entonces la perspectiva del
individuo que observa el éxito, es
sumamente importante a partir
de sus propias carencias, porque
tiende a aspirar a lo que tienen
£S3as personas, para que eso
llene sus necesidades, enton-
ces “dime de lo que careces y te
diré 3 quién consideras exitoso”.

El tema de Ia felicidad es un
tema de ausencia de carencias.
Es cierto que la persona mas
feliz es la persona que menos
carece, entonces si tu logras
que lo que hayas alcanzado en
el territorio profesional vy per-
sonal sea suficiente para llenar
tus carencias, vas a ser feliz.

Pero sin embargo vivimos en
una sociedad sumamente dura,
porque somos bombardeados
constantemente de lo que otras
personas tienen o han logrado, v
al compararnos, como un instinto
muy primitivo, contra otros, siem-
pre vamos a tener una carencia,
por ende, va ser dificil que sea-
mos 100 por ciento felices. Es un
circulo vicioso muy interesante,
pero sin duda hay una relacion de
éxito y de felicidad. Cada vez que
tU alcanzas nuevos niveles de
éxito, satisfaces carencias lo que

te provoca felicidad. Una vez que
tU estds en un nuevo escalon se
abren nuevas necesidades que te
provocan una infelicidad, que te
motiva o dispara a lograr nuevos
niveles, por ende, Ia felicidad es
un estado temporal que dura
mientras el éxito es novedoso;
cuando vya te pones nuevas
metas pareceria que se genera
infelicidad temporal que tam-
bién te dispara y ayuda a lograr
nuevos retos, es una relacion
que estamos estudiando mucho.

:Donde estd el espacio propi-
cio para un exitoso, en el seno
familiar, en el nudcleo laboral,
en la sociedad o bien, en la
soledad?

Creo que todos tenemos mas
0 menos medida una interaccion
con los diferentes territorios an-
tes mencionados. El balance que
se logre hacer entre estos terri-
torios, es un tema de éxito
o de factores sobre qué tan
exitoso te consideras. Es muy im-
portante el balance, porque de ahf
surge no solamente un aprendi-
zaje de un territorio hacia el otro,
es decir el balance que logra una
persona en sus diferentes territo-
rios, estar solo, trabajando, con
su familia, con los amigos; una
persona exitosa logra aprender
de su familia para aplicar en el
trabajo; del trabajo para aplicar
en su familia; de los amigos para
aplicar en el trabajo y familia, y
trata de aprovecharse de to-
dos, cuando no tienes el balan-
ce cofrecto, Unicamente estas en
el trabajo 100 por ciento del tiem-
po y no tienes otras fuentes de
aprendizaje que te nutran en esto,
sino que al mismo tiempo tienes
carencias que no has terminado
por satisfacer en los otros territo-

rios, que son carencias naturales
del ser humano. Por una parte el
balance nos permite aprendizaje
de otros territorios para aplicar en
los nuestros, evitando al mismo
tiempo tener tantas carencias.

¢Cualquier individuo con edu-
cacion, tiene mas ventajas que
otros, o no depende alcanzar el
éxito por el nivel que se tenga
de estudios?

La perspectiva social es que
entre mas educacion profesional
se tenga es mejor y se tiene mas
probabilidades de ser exitoso. En
la realidad vemos que la corre-
lacion, sin duda existe, mas no es
tan poderosa o fuerte; hay que
ver la calidad de la educacion, vy
lo m3as importante de todo vy algo
que si resulta un patrén entre las
personas exitosas y la percepcion
de la gente comun v corriente so-
bre el éxito, es que la especiali-
zacion durante la educacion es
brutalmente importante. No es
tanto que hayas ido a clases, sino
lo que viste en ellas, v lo apliques
en un territorio particular de
tu vida o de tu actividad profe-
sional, esa sf es clave importante
del éxito; nuevamente, no es tan
importante las clases o el tiempo
que le dediques al estudio, lo
importante es qué tanto aplicas
el conocimiento en un territorio
de especializacion que has de-
sarrollado e identificado para ti.

¢Qué papel juegan las condi-
ciones adversas en los indivi-
duos, para que las superen hasta
alcanzar el éxito?

Algo que hemos visto es
que las personas exitosas sacan
provecho de las situaciones mas
diffciles de su vida. Cuando habla-
mos de eso, nos referimos a cuan-
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do quieres lograr algo y se te
presentd un obstaculo, la muerte
de alguien, cambio de ciudad, de-
sastres naturales, y muchas mas,
pero el tema es entrar a enten-
der, sobre todo el inconsciente de
la gente exitosa y no exitosa, qué
pasa cuando algo fuerte sucede.
En este caso hay un cuestiona-
miento inconsciente alrededor de
nuestros pilares de vida mental.
Por ejemplo ante un divorcio o
ante el cierre de un empresa, in-
conscientemente nos cuestiona-
mos, Y 3 veces conscientemente,
sobre nuestros pilares, como en
el primer caso serfa la relacion
de pareja, la fidelidad, la justi-
cia, el formar una familia, el qué
dird la sociedad; y en el sequndo
Caso, serfa sobre qué tan buen
emprendedor soy, qué tan inno-
vador, qué tan capaz de desarro-
llar nuevos productos, de hacer
alianzas, de hacer equipo; en am-
bos se cimbran nuestros pilares
sobre los cuales tenfamos erigida
nuestra vida y creiamos que eran
los pilares fuertes de desarrollo.

Hay algunas personas que no
logran superar el hecho de estar
parados, o haber estado para-
dos por muchos afios en pilares
no tan solidos; darse cuenta que
fracasaron es para ellos darse
cuenta que su estructura de pen-
samiento y decisiones recafan en
pilares débiles, que los llevaron a
tomar decisiones que los hicie-
ron fracasar. Las personas exi-
tosas buscan hacer una sintesis
rapida, es decir, no echan por Ia
borda todos sus pilares, sino que
logran echar mano de sus cono-
cimientos y experiencias pasa-
das, logran absorber del entorno
rapidamente nuevos aprendi-
zajes y generan una sintesis, que
es la mezcla de lo aprendido con

el momento vy la experiencia de
dificultad, v en todo el pasado,
y resulta en una sintesis mucho
mas poderosa que los potenciali-
73 hacer Ias cosas mejor y acerca
mas al éxito. Entonces ahi tendria-
mos tres tipos de personas: las
que no soportan que se cimbren
0 se pongan en duda sus pilares,
las que habiendo hecho una sin-
tesis no la aprovechan y las que
haciendo una sintesis vuelven ala
batalla, las aprovechan vy triunfan.

¢La consideracion de género,
hombre o mujer, y las edades,
determinan el nivel de éxito o
es circunstancial?

Nuestro estudio indica que
todavia existe en la mente de la
gente una percepcion de que los
hombres tienen mayor proba-
bilidad de ser exitosos en la vida,
que hay mas obstdculos para
las mujeres; incluso que ellas
tienen otros intereses, diferen-
tes al éxito; sin embargo en la
practica vemos que tanto hom-
bres como mujeres exitosos, que
son una gran referencia para los
demds. Mi preocupacion estd
en que al haber una percep-
cion de que el género mMascu-
lino tiene mayores capacidades
de éxito por ser hombre, se den
varias condiciones. Una, exista
una comodidad por el hecho
de que por ser hombre, tienen
mas facil el éxito. Dos, que en
las mujeres exista un sabo-
taje, que por ser mujeres no van
3 ser tan exitosas. Y tres, que si
se percibe que el hombre pueda
tener mas probabilidades, es que
la sociedad sesgue sus apoyos
hacia uno o hacia otro; es decir
sesguen el apoyo desde nifios,
los papas, para ayudar mas por
ejemplo a una nifia, o bien para

confiar mds en un nifio y que
esas diferencias  perceptua-
les alrededor del género y Ia
relacion con éxito, modifiquen I3
estructura mental de los ninos,
alrededor del éxito vinculado con
el tema del género.

¢Podemos considerar que haya
personas que puedan controlar
o dirigir a otra, para hacerla exi-
tosa?

El objetivo del estudio es pre-
cisamente ese. Mi teoria es que
si. Sf se puede fomentar, promo-
ver y generar las condiciones
para aumentar las posibilidades
personal o profesional de éxito de
las personas. El objetivo del libro
es definir cudles son esas carac-
terfsticas y entornos que se le
tienen que generar a las perso-
nas, para promover en ellos un
mayor éxito.

¢El éxito enferma o dana?
Tiendo a ver al éxito como
si o si, tanto en el territorio per-
sonal como profesional. Se me
hace muy dificil que Unicamente
seas exitoso en la parte profe-
sional v no en la parte personal,
0 viceversa. De hecho podria-
mos tener personas que No ten-
gan actividad profesional y que
100 por ciento en su territorio
personal podrfan ser exitosas,
pero no podemos tener perso-
nas, que siendo muy exitosas
en su territorio profesional, no
tengan ingerencia en territorios
personales; asf que yo conside-
ro que cuando hablamos de
éxito, tiene que ir acompafado,
0 es la suma mutuamente obli-
gatoria de éxito personal con
éxito profesional. Asi es que
Si una persona estd enferma
de éxito, de poder, de con-
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“|L AS PERSONAS
EXITOSAS SACAN
PROVECHO DE
LAS SITUACIONES
MAS DIFICILES DE
SU VIDA"

trol, no va ser exitosa en términos
personales, por ende no deberia-
mos considerarla exitosa perfecta.

¢Se ha encontrado que el éxito vaya
ligado con la corrupcion?

No es un tema del estudio
que estamos realizando.  Pero
caigo a lo mismo, no sé si al estar
rompiendo la ley, siendo un co-
rrupto, no pagando impuestos, estés
dafiando tu éxito personal aun cuan-
do creces en tu éxito profesional. Y
pensarfa que es dificil esto, aun cu-
ando hay una programacién mental
en las personas de que normal-
mente |a gente exitosa ha roto alqu-
nas politicas y reglas en el camino.

¢Ricardo Perret es un exitoso?

Aquf un largo y profundo sus-
piro, fungié como respuesta. Y tras
superar el trance analitico expreso:
Cuando termine el libro seré capaz
de decir si lo soy 0 no.%

Emiliano Millan Herrera
Director General Revista Multiversidad
Management
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LA SOCIEDAD EVOLUCIONA'Y POR LO TANTO PARA PODER
SOBREVIVIR EL INDIVIDUO DEBE HACERLO TAMBIEN.

odo ser humano aspira a contar

con una buena calidad de vida,

poder tener un patrimonio, y tener

cierta seqguridad econémica. Todo

esto se logra en base a la educacion
que uno tiene, o mejor dicho a los pape-
les que son acumulados durante la vida.
Hay personas que sin contar con un
curriculo extenso, poseen conocimientos
que han adquirido por si MismMos y por sus
ansias de superacion, dichos conocimien-
tos no les son validados debido a que no
cuentan con una constancia para avalar-
los. En cambio existen personas que cuen-
tan con cientos de titulos y diplomas, pero
al momento de aplicar los conocimientos
supuestamente adquiridos en sus afios
de formacion, tienen un desempefo
tan nulo que dejan mucho que desear.
Actualmente el estudio por amor

al conocimiento ha quedado en se-
gundo término, ahora las personas buscan
obtener una buena educacién para poder
conseguir un puesto de trabajo estable.
En Ias empresas tanto privadas como
publicas solicitan preparatoria terminada
como minimo para contratar a una per-
sona para el puesto de afanador, cuando
antes dicho requisito era nulo, Ia sociedad
evoluciona y por lo tanto para poder so-
brevivir el individuo debe hacerlo también.
Ningun trabajo es denigrante, aunque
quienes logran terminar una carrera, una
maestria o incluso un doctorado piensen
que por tener dichos titulos no mere-
cen ciertos empleos. En el momento en
que se desprecia un trabajo se pierde el
amor a la vocacion, pues al fin vy al cabo
el trabajo desempefiado por cada indi-
viduo buscar mejorar la vida de quienes

lo rodean: el doctor cura a los enfermos,
el barrendero ayuda a mantener limpio
un lugar, el mecanico arregla los vehicu-
los para que asi Ias personas puedan
transportarse, los profesores educan, etc.

Esopo tenfa razon cuando escribio
una de sus fabulas mas célebres: “El ledn
y el ratén”, todos necesitamos de to-
dos, incluso el mds poderoso algun dia
necesitara del mas humilde y viceversa.

La realidad en México

La desercion escolar ha ido en aumento,
las causas son variadas, y las soluciones
poco efectivas. Un estudiante mexicano
estudia en promedio 8.6 afos, es decir,
solo llega a la educacion secundaria, si a
esto se le afiade el hecho de que México
ocupa el primer lugar en deserciéon univer-
sitaria con un 38 por ciento, se concluye
que la cantidad que llega a estudiar una
carrera universitaria es muy pequena.

Y es que por mas que México busca
una solucion, aun no ha podido encon-
trar el remedio a todos sus males. Ha
tratado de copiar modelos norteame-
ricanos, europeos e incluso  asiati-
cos, pero nada parece funcionar en
la educacion impartida en el pais, Ia
cual estd atrasada mas de 30 aMos.

Las comparaciones son inevitables y el
primer pafs que llega a la mente es Finlan-
dia, nacion a la cual paises sudamerica-
nos han intentado copiar el modelo de
educacion.

De acuerdo al gobierno finés, con-
trario a lo que muchos puedan pensar,
Su secreto no se basa en el dinero des-
tinado a3 la educacién, pues destinan
6 por ciento de su PIB y el 13 por cien-
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to de su gasto publico, no mas de Ia media
que los paises que pertenecen a la OCDE;
tampoco invierten mucho tiempo en Ias
horas lectivas, solo 24 horas por semana.
Entonces, ;cudl es su secreto? De acuerdo
a los mismos fineses, los buenos resul-
tados que han obtenido en el campo de
la educacién se basan en una educacion
equitativa, uniendo tanto a ricos como
3 pobres en un mismo centro educa-
tivo de acuerdo a su ubicacion; se apo-
yan en profesores preparados que in-
culcan en el alumno la curiosidad por
conocer el mundo y la critica, vy
obviamente también gran

parte de su éxito se

debe en el interés del

alumno por estudiar,

pues desde peque-

fio se le inculca el

amor por el saber.

Finlandia  era
un pais agrario vy
endeudado hasta
la década de 1950,
para poder pagar
esas deudas debfa op-
timizar su economia, pero
para ello primero tenia mejo-
rar su calidad de vida, fueron muchos
afos lo que les tomo lograrlo, pero al final
se llego a la meta.

Si el gobierno de México se propusie-
ra hacer el trabajo para el cual fue ele-
gido: velar por los intereses del pueblo
y gobernar justamente, todo seria total-
mente diferente. La pobreza disminuiria
en lugar de aumentar como sucede afo
con afio, no habria desercién escolar y
tampoco ausentismo por parte de los pro-
fesores, y todas y cada una de las fallas
en el sistema educativo serian reparadas.
No es un asunto que se resuelva de |3
noche a la mafana, pero los ciudadanos
tienen el deber y el derecho de exigir lo
que por afios se les ha negado: la edu-
cacion a la que tienen derecho por el solo

hecho de nacer en el suelo mexicano.
Hay organizaciones y campanas para
apoyar 3 los estudiantes de escasos re-
cursos, llegan apoyos econémicos por
parte del gobierno, se capacita a los pro-
fesores pero aun asi nada parece mejo-
rar. Y es que hasta que los ciudadanos no
asimilen la importancia que tiene la edu-
cacion y dejen de envidiar a los paises de-
sarrollados no se lograra ninguna mejorfa.
México es un pals con todas las ca-
racterfsticas para lograr convertirse en una
potencia en varios dmbitos, pero ;hasta
cuando nos daremos cuenta que
los que realmente tienen la
solucion son las mismas
personas que salen a
votar cada sexenio?
“El valiente vive
hasta que el co-
barde quiere”, v ya
es tiempo de des-
pertar al pais del
letargo en el que se

encuentra. %

Marilyn Sarai Avalos Huesca

Licenciada en Idiomas, Profesora del
Centro de Idiomas de |a Universidad Judrez
Auténoma de Tabasco,
marilynsarai@gmail.com
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EL APRENDER TIENE SU ORIGEN EN LA
CURIOSIDAD, EN LA ADMIRACION Y

EL ASOMBRO

| ilustre maestro Socrates sefiala
|___en Diglogo Teeteto “solo hay un
bien: el conocimiento de nuestra
e ignorancia”, y conocer nuestras
limitaciones es la virtud mas sublime que
tenemos que aprender de |a vieja leccion
del ateniense conocido por su expresion
“solo sé que no se nada” Platon (2003).
Efectivamente, tenfa razon Socrates,

el reconocer su ignorancia nos estaba
diciendo el valor del conocimiento, fue
un gesto de gran sabiduria por su parte.
Como dice Popper (1999) “el conocimien-
to no solo es producto de la busqueda;
sino del descubrimiento”, por eso, con-
tinua “nuestros investigadores y cienti-
ficos contempordneos se enfrentan al
gran volumen del conocimiento cienti-
fico, que se ha convertido en un grave
problema; los nuevos descubrimientos se
publican a tal velocidad que es imposible
que alguien cubra todo”, hay ignorancia
de muchos asuntos de nuestras vidas.
Es claro, Ia enorme carga de infor-
macién cientifica y técnica, nos des-
vanece y nos lleva a una conformidad
provocada por I3 saturaciéon, nos hace
s0s0s, limitando Ia busqueda vy alejan-
donos de la admiracion y el asombro,
quizd por ello hoy se diga que hay una
crisis del aprendizaje, ya reconocida
por instancias internacionales como Ia
UNESCO vy Ia OCDE, sefialando, que no
sélo unos pueblos lo padecen, sino que
la crisis es mundial, llevando incluso este
fenomeno a ser ya una alerta, y a cues-
tionarnos sse estard conformando un
culto a la ignorancia? o jse estard pro-
vocado un alejamiento al conocimien-
to?, como dice Octavio Paz (2004) “Si;
aprender a dudar es aprender a pensar,
y aprender a sonreir es aprender a ser
libres”, entonces ;por qué nos ha inva-
dido ese conformismo, cuando debie-

ra movernos Ia inquietud inspiradora?

No sabemos a ciencia cierta que esté
pasando, algunos aducen el origen del
problema: a la hegemonia de lo adminis-
trativo, otros sefialan que estd en los
modelos pedagogicos, algunos mas afir-
man que son las politicas educativas, los
metodologos consideran que es cuestion
de la didactica; pero la duda estd jserd
asunto del curriculum? o stiene que ver
con el desorden neurobioldgico del estu-
diante? ;es cuestion laboral? o sson to-
dos los factores juntos?, as interrogantes
siguen; pero la exigencia de respuestas,
ya no estan en la l6gica del estimulo-
reaccion, presionan mas que Ias prequn-
tas, aunque tenemos que ir 3 la esencia
del asunto, y para eso hay que intentar
develar en donde estd el origen de ese
fenémeno, de tal manera que, primero
hay que desterrar autoritarismos, porque
la fragilidad de enunciados se notan al
probar su consistencia como lo sefiala
Bunge (1995), de ahi que algunas pre-
guntas nos pueden posibilitar puntos de
partida, como ;podemos develar Ia ver-
dad si hemos tratado de desterrar a Ia
admiracién, la sorpresa y el asombro?,
sel movimiento hacia lo curioso tiende a
desaparecer?, slos principios de validez
de Ia ciencia y de la historia van desa-
pareciendo con la practicar, ;se ensefa
con la pedagogia de la apariencia don-
de tienen lugar los dobles lenguajes? o
ies el Estado el provocador de llevar el
aprendizaje sin contenidos que logren
la inspiracion en el estudiante? Lo cierto
es que hoy la verdad se pierde entre los
discursos alienantes de aula, los mitotes
sindicales y las propuestas pedagogicas
de quien gobierna, todo esto en algun
momento nos dice que no tiene exis-
tencia; son discursos sin esencia educa-
tiva, tal vez solo se ajusten a las normas,
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emiten solo una existencia sin realidad.
Y si Prometeo nos ensefid que el
conocimiento estd en el fuego sagrado
logrado en Ia relacién entre los hom-
bres, el castigo no es estar encadenado
3 las rocas (discursos) para ser devo-
rado eternamente por el 3quila (igno-
rancia) y regenerarnos dia a dia (edu-
cacién); pero la tortura no estd ya ahi,
ahora el destino es repetir el deseo del
otro, sin que sea nuestra intencionali-
dad, sino para que el goce del otro se
logre, como lo sefiala Braunstein (2006).
El aprender tiene su origen en la
curiosidad, en la admiracién y el asom-
bro, que como impulso divino, tiene
respuestas inesperadas vy misteriosas
que comunicar a3 uno mismo y a los
otros, esa es Ia relacion que en-
sefid Prometeo, y que el
Ordculo dijo a Querefén
(2002), que Socrates
era el mas sabio de
todos los hombres.
Si, la curiosidad
convoca a filoso-
far, porque revela
respuestas a los
problemas de Ia
vida, sconstruir ver-
dades? no, solo a ilu-
minar los caminos para
encontrar soluciones 3
problemas generales y uni-
versales; por eso Freire (2005) se-
fialara que I3 inspiracion es un principio
para la accion y un modo de existencia;
perono debe seruna victima del discurso.
Sin duda que la inspiracién nos
lleva a descubrir acontecimientos que
tienen verdad vy por tanto validez;
pero también nos lleva a Ia creacion
0 generacion de saberes como sin-
tesis de relaciones de conocimiento.
La UNESCO reconoce que hay crisis
del aprendizaje en los estudiantes, que
los modelos educativos no han tenido
los componentes suficientes para sal-
var el enorme rezago que tienen mu-
chas naciones del mundo, incluso que
en los propios presupuestos no estd
del todo la solucién..entonces vuelve
la pregunta.. jen dénde estd la capaci-
dad para aprender?, aunque para al-

gunos gobiernos, la via libre es el
sefialamiento “no solo hay deficien-
cias de aprendizaje; sino también
incumplimiento de los maestros”.
Con esa vision reducida, incluso
de soluciones parciales, que tienen
que ver con metas para la calidad
de la educacion, el buen aprendi-
zaje ocupa un lugar que puede llevar
al logro de ello o bien a alarmantes
niveles de analfabetismo funcional,
de ahf la importancia y tamafio del
asunto. Pero lo que preocupa en edu-
cacion es esa ruta que estd tratando
de construirse, una educacion para
el trabajo y el empleo, v no para Ia
ciudadanizacion vy el desarrollo de lo
humano, Por eso cuando se habla
de una educacion de cali-
dad, hay que pensar
en quien la pro-
voca a traves de
qué ensefianza
y de cudles
aprendizajes,
indiscutible-
mente  que
son los maes-
tros, vy para
ello deben con-
tar con el per-
fil  para apoyar
a los estudiantes
para los nuevos tiem-
pos, ellos, los maestros

son provocadores de la inspiracion,
como también buenos compafieros
son los padres de los estudiantes.
Se necesita pues una cultura de pro-
vocacion a la inspiracién para atacar
bien a esa crisis del aprendizaje e in-
ducir al buen uso y aplicacion de los
aprendizajes, porque una sociedad
que no educan a sus integrantes,
poco podrd ejercitar la democracia, vy
sin educacién tristemente no podre-
mos ejercerla a plenitud, quedamos
limitados por nuestras propias inter-
ferencias formativas, donde las pa-
siones, los egoismos vy las conductas
vergonzantes den lugar al crecimien-
to de Ia accion civil manipuladora.
Ya el pensamiento positivista apli-
cado en la educacién conductista

MULTIVERSIDAD MANAGEMENT ——

JUNIO

JULIO



MULTIVERSIDAD MANAGEMENT

nos estd dando la leccién, procesos
rigidos, predeterminados son sefial
de buenas reproducciones, descubri-
mientos e innovaciones en hechos vy
objetos necesarios para la vida; pero
muy faltos de entender el acto de lo
humano, y hoy, si bien es cierto se
requiere de conocimientos para ma-
nipular objetos, conocer hechos vy
fendmenos sin el prestigio del ego;
con urgencia se requieren aprendi-
zajes para Ia vida; es decir, se podrd
llevar a los estudiantes a entender
el despojo, el colonialismo, que es
la imposicién, que es lo nuestro

y que es lo ajeno, sabrd
cual es la importancia
de atacar al incon-

las palabras con
doble  lengua-
je, como se so-
mete 3 la per-
version, en fin
podrd sentirse
feliz de saber
que el conocimi-
ento le abri¢ los
ojos de la concien-
cia.

Porque un individuo
inspirado en lo humano sabrd
que la igualdad es compatible con el
reconocimiento. Podrd afirmar que el
derecho le da acceso al saber y tam-
bién el derecho a discutir los conte-
nidos de ese saber y los métodos de
transmision. Se dard cuenta que la
inmediatez v la eficacia solo son su-
ficientes cuando se tienen perspecti-
vas, si no solo son estrategias donde
se modela la rutina y se asumen ta
reas sin antes pensar en lo humano.

Esa falta de inspiracion, elemento
de la crisis de aprendizaje, debe que-
dar claro, que no va con los tiempos
politicos, sino es una condicién hu-
mana a la que hay que cultivar medi-
ante unatransmision verdaderamente
comprometida, como nos lo hace
saber Carolina Delgado (2010) acerca
del Maestro Socrates quien “des-

I“ i gl

sciente y silenciar —

cribe a la inspiracion divina por medio
de la imagen de una cadena que, ini-
ciada en las Musas, engarza distintos
anillos: el poeta, el rapsoda y el espec-
tador u oyente de la obra. La divinidad
ejerce su influencia sobre el poeta, que
le sirve como mediador, para hacer lle-
gar sus palabras a los hombres; estos
entran asf en contacto con el dmbito
divino y llegan a ser ellos mismos ‘en-
diosados’. A través de ese entusiasmo,
la divinidad atrae a los hombres y les
otorga un talento particular y una afini-
dad especifica para componer o gustar,
segun sea el caso, de determina-
dos géneros literarios”.
Queda claro, el media-
dor es el maestro.
quien debe saber
cémo hacer lle-
gar la palabra
3 los estudi-
antes para que
logren consti-
tuirse a traveés
del saber.

Nos estamos
dando cuenta que
hacen falta maes-
tros que inspiren, que
provoquen la busqueda

de aprendizajes. Maestros que
no afirmen la superioridad; sino que
lleven a la reflexion que la inferiori-
dad es transitoria, y que se puede su-
perar. Maestros que posibiliten puntos
de partida y no obstaculos de llegada.
Maestros que contagien su gusto, su
placer por Ia ciencia, la poesia, el arte,
la lectura...y si los maestros muestran
querer, contagiaradn sin duda a sus es-
tudiantes, eso es lo que falta. Porque
el verdadero maestro tiene el deber de
transmitir el conocimiento, con su acti-
tud mostrar el ejercicio de Ia igualdad.
Quien quiere guardar el conocimiento y
utilizar la sumision, es un falso maestro.

Los falsos maestros, no inspiran,
por el contrario desaniman, aniquilan
la reflexion, angustian y deprimen, tal
vez no quisieron ser maestros y el des-

g
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HACEN FALTAMAESTROS QUE INSPIREN, QUE PROVOQUEN LA
BUSQUEDA DE APRENDIZAJES. MAESTROS QUE POSIBILITEN
PUNTOS DE PARTIDA Y NO OBSTACULOS DE LLEGADA

tino los ubico alli, que desgracia, porque
llevan en su alma el deseo de intimidar, de
oprimir con sus “ensefianzas” a los cere-
bros débiles, porque asi ve a los jovenes.
Estos “maestros” desgarran la inspiracion,
inmovilizan el pensamiento vy hacen de la
curiosidad la mas inutil de las virtudes hu-
manas. ;Cudntos talentos se han perdido
0 desviado por estos falsos iluminados?,
son muchos, como son muchos los politi-
cos que no entienden que la educacion
es un derecho; pero que una educacion
que lleva a comprender la realidad desde
la localidad, no es mas que un ejercicio
criminal  valiosamente institucionalizado.

El ser humano que ignora, no puede ser
feliz, ha perdido Ia posibilidad de conocer
los limites de la obra humana (el arte), que-
da atado a Ia palabra ajena, entrelazado a
los designios e intereses de los poderosos,
quienes lo obligan a callar. Su encuentro-
desencuentro es con el engafio como dice
Ferrero (2005); juegan facilmente con su
condicion, lo utilizan, oprimen y lo excluyen,
porque tiene poco acceso 3 toda verdad,
bien sea el lenguaje de Ia ciencia muestra
0 la propia qué desconoce. No sabe que Ia
educacion es un derecho social como lo
es el conocimiento, dejdndolo murmurar
0 tal vez a inconformarse por lo minimo.

Cuando el espiritu de en-sefiar (sefialar
algo), que se acerca a través del maestro,
no estd presente; es porque Ia ausencia del
“didakticés” (maestro del alma), quien dota
de posibilidad en este trabajoso campo de
la transmision de la palabra, no estd; en-
tonces el sujeto queda subsumido en Ias
tinieblas que le impiden ver que no est3 en
la buena via. En lugar de la paz vy Ia ver-
dad que busca, soélo encontrard lo contrario,
toda suerte de penas. Por ello sefialara
Robespierre (2014) “El secreto de la liber-
tad vy la paz radica en educar a las perso-
nas, mientras el secreto de la tirania esta
en mantenerlos ignorantes”. La inspiracion
es una virtud del hombre educado.%

Juan Avila Osorio
Doctorante en educacion en Ia Universidad
Auténoma de Durango Campus Mazatlan.
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POCAS VECES TENEMOS LA OPORTUNIDAD DE
INVOLUCRARNOS EN UN ASUNTO DEL ORDEN SOCIAL
COMO LA EDUCACION: SUS PROBLEMAS, RETOS,
OPORTUNIDADES, HISTORIA'Y ANEXOS.

® Quiénes son los “olvidados” en la
actualidad dentro de los diversos
procesos en los cuales se encuen-

tra inmersa Ia educacion en Mé-
xico?; Olvidar es un término proveniente
del Iatin (“ob” - contra) y (“livisci” - liso)
que los antiguos romanos utilizaban para
hacer referencia a un “deslizamiento de I3
memoria”, debido entre muchas razones
3 prestar atencion sobre el contexto de
los problemas por encima de éste mismo.
Durante el Ultimo afio en el cualhasido
insistente el uso de Ia palabra “reformar”,
muchas personas y organizaciones han
expresado su postura en torno al tema: el
gobierno, sin cesar ha emprendido cam-
pafas informativas desde las cuales se
pretende hacer evidentes las bondades
de sus propuestas; los politicos mismos
desde sus propios intereses v filosofias;
un sindicato (SNTE) acorralado, quizds
estableciendo acuerdos “tras bambali-
nas”. Otro (CNTE) con Ias practicas que lo
han caracterizado vy a través de distintos
medios; comentaristas y analistas, algu-
nos mas conocedores que otros de estos
temas: unos, con reservas, esperando
ver contextualizadas las acciones de go-
biernoantesde aventurarse arealizar con-
clusiones; otros lanzando confetis y ben-
galas festejando por el triunfo alcanzado
y luego descubriendo que falta mucho
en el camino; organizaciones civiles en
pugna por Ias diferencias en sus posturas.
Maestros e investigadores de dife-
rentes niveles con sus exclamaciones,
algunos en el receso de sus labores,
otros en las reuniones familiares; otros
mas a través de los foros para cons-

truir un nuevo modelo educativo. En
muchas casas, cafés y hasta en los su-
permercados, el tema educativo resulta
algo actual v del cual todos manifiestan
sentir el derecho de decir algo al res-
pecto, algunos con conocimiento de
Causa, otros por mera inercia; pocas
veces hemos tenido la oportunidad de
involucrarnos en un asunto del orden
social como la educacién: sus proble-
mas, retos, oportunidades, historia vy
anexos. Tales han sido estos embrollos,
tantos vy tantos ruidos, que ninguno de
los que hemos participado en ellos nos
hemos dado cuenta de la omision de
ubicar all3, bien lejos de la discusion,
en un rincén oscuro vy silencioso donde
se han colocado a esos actores edu-
cativos, siempre olvidados y poco consi-
derados en estos procesos: los alumnos.

Vaya omision si consideramos que
tan solo en el sistema publico de edu-
cacion bdsica existen 24 millones de
ninas y nifos que diariamente acuden
3 una escuela o remedo de tal. Nifas y
nifos, ya muchos jovenes, que son, se
supone los que importan: ;3Caso No
debe ser su aprendizaje la preocupacion
directa de todos los que nos jactamos
conocer acerca del sistema educativo y
SUS Carencias?, revisemos un poco los re-
sultados educativos que son firme prue-
ba de lo que a éstos olvidados el sistema
educativo mexicano les ha ofrecido:

PISA

En nuestro pafs, el reporte PISA va ya en
su quinta edicién, se encarga de valorar
las habilidades de los educandos de 15
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€ € DEMOS PREFERENCIA A PROYECTOS
RADICALES, PROYECTOS HETERODOXOS
QUE ROMPAN CON LO ESTABLECIDO § §

afos en matematicas, comprension lec-
tora vy ciencias, clasificando los logros
en seis niveles (seis significa el maximo,
cero el minimo). ;Sabemos acaso que el
95 por ciento de Ia poblacion estudian-
til que cursa la educacion basica estd
atrapado en los tres primeros niveles?,
consideremos que entre 2006 y 2012, la
situacion se fue deteriorando. En el 2006,
respecto a matematicas un 81 por ciento
de los menores de edad evaluados se
ubicaban entre los niveles o vy 2, en el
2012 esta misma poblacién crecié hasta
llegar al 82.5 por cieto. Peor resultado
se obtuvo en ciencias: en el 2006 el 77
por ciento de los estudiantes evaluados
se encontraba entre los niveles cero vy
dos, en 2012 el nimero alcanzd el 84
por ciento; en lo que se refiere a la com-
prension lectora los resultados muestran
pocas variables: mientras que en el 2006
el 76 por ciento de los evaluados se ubico
en los niveles cero y dos, en 2012 se
redujo Unicamente hasta 75.8 por ciento.

;Como podemos resumir estos resul-
tados en una frase? Tenemos enfrente un
gran problema, estos resultados eviden-
cian que en 6 afios poco 0 nada se pudo
avanzar respecto al logro educativo. Con-
sideremos ahora otro resultado educativo
para contar con mejores elementos que
nos permitan fortalecer nuestra reflexion.

ENLACE

En recientes fechas, una evaluacion suje-
ta a multiples debates, seminarios, mesas
redondas, entrevistas. Surgida en el 2006
COMO UNa prueba estandarizada a través
de la cual, la Secretarfa de Educacion
Publica tendria un instrumento mediante
el cual fuera evidente en qué medida los
jovenes y niflos son capaces de poner en

practica sus aprendizajes ante situaciones
del mundo real, utilizando las competen-
cias disciplinares basicas de los campos
de comunicacion y matematicas (ademas
de una asignatura complementaria: cien-
cias naturales, historia...la cual afio con
afo variaba), sus resultados se ubicaban
en 4 niveles (4 el madximo, 1 el minimo);
gradualmente se convirtio en un medio
para reconocer a las escuelas vy el perso-
nal docente que obtenia los mejores re-
sultados a través de un ranking que siem-
pre fue objeto de multiples controversias.

Considerando la evolucion de los
resultados obtenidos en el nivel prima-
ria desde el 2006 hasta el 2013, en Es-
pafol se logré un avance del 215 por
ciento en dicho periodo, mientras que en
matematicas se alcanzd un avance del
31.2 por ciento. Sin embargo revisando a
detalle estos resultados surgen muchas
suspicacias, las cuales estdn plenamente
documentadas y son una de las tantas
razones por las cuales esta prueba fue
suspendida.

A partir de lo anterior podemos iden-
tificar que es un asunto grave el que reve-
lan estos resultados educativos; mas alla
de éstos resulta también lamentable que
no existan iniciativas o condiciones que
permitan escuchar de los alumnos sus
pareceres, atender sus relatos, la forma
de ver lo que viven en su mundo, ;acaso
una forma de atenderlos es cuando re-
llenan alveolos?, menuda contradiccion
en la que nos encontramos. Con Ia fi-
nalidad de conocer algunas de las pers-
pectivas mas comunes que los alumnos
tienen respecto a la escuela o la edu-
€acion misma, visité cuatro instituciones
educativas (preescolar, primaria, secund-
aria general y preparatoria) obteniendo

@




las siguientes

respuestas de los

alumnos: mi escue-

la estd muy fea; me

qustarfa que hubiese

una cancha mas grande;

hay muy pocas computa-

doras, cuando la maestra

nos pide que investiguemos

lo hacemos entre diez, asi es

imposible; los bafios huelen

muy feo; las tareas las copio; no

alcanceé libro de ciencias; me gusta

mi maestra, es muy paciente y buena

onda; casi siempre voy contenta a la

escuels; no me gusta que cuando algo

me sale mal todos se rian de mi, hasta el

maestro lo hace; el profe de historia siem-

pre me hace dormir; camino con mi mama

muchote para llegar a Ia escuels; lo que m3as

me qusta de la prepa es el relajo que armo con

mis amigos; aun el maestro de matemdticas no

me dice para qué sirve el 3lgebra; la profa grita

cuando no respondemos 3 lo que nos pregunta;

sla escuela? mmm me gustan mds las vacaciones.

, Expresiones asi son comunes y dan perspec-

tiva del mundo en el que frecuentemente los alumnos

se desenvuelven, esto importa mucho ya que eviden-

cian lo que se ha hecho y lo que se ha dejado de hacer

respecto a este actor educativo clave en Ia educacién, bien

dice Pablo Latapf cuando nos regala una frase que debemos

encumbrar en el horizonte que da vida y forma a nuestra prac-

tica diaria con nuestros alumnos: “Demos preferencia a proyectos

radicales, proyectos heterodoxos que rompan con lo establecido.

Si lo establecido no estd dando resultado, es que Ia normatividad

-lo que consideramos normal- estd mal; demos salto a lo heterodoxo”.

Olvidar a los alumnos no representa algo insignificante ni omiso, Nos
evidencia a todos %

Irving Donovan Hernandez Eugenio
Licenciado en Educacion Primaria
y Maestro en Ciencias de Ia Educacion.

DAD MANAGEMENT ——







LAYMPORTANCIA DEL
EIVIEREIND HVITEI
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Yadira Arenas Briones

EL PROGRESO DE UN PAiS NO SOLO DEPENDE DE LAS ESTRATEGIAS
GUBERNAMENTALES DE SUS REPRESENTANTES, SINO TAMBIEN DE
LA PARTICIPACION CIUDADANA EN TODAS LAS DIFERENTES ESFERAS
DE LA VIDA DE UNA NACION.

-

na de Ias formas mas activas de participacion es el emprendimiento. Este
puede ser entendido como un fenédmeno social y econdémico directamente
relacionado con el dmbito comercial y empresarial, que es practicado por
UN3 0 M3s personas que buscan generar valor a través de la innovacion,
la creacion o la expansion de un determinado producto o servicio, convirtién-
dolo en una actividad econémica y aprovechando las virtudes del mercado. Por
lo tanto, el “espiritu” emprendedor es todo un conjunto de competencias que
deben ser desarrolladas desde Ia educacion basica hasta los niveles superiores.
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“ES IMPERANTE QUE EL EMPRENDEDOR
TENGA UNA IDEA CLARA, DEFINIDA Y

DELIMITADA"

A nivel personal, el espiritu em-
prendedor supone autoconfianza, crea-
tividad, proactividad, tolerancia a la
frustracion, gran capacidad de toma de
decisiones y de aceptacion de riesgos,
sentido critico e iniciativa, entre mu-
chas otras virtudes y fortalezas. A nivel
interpersonal y social, requiere de com-
petencias relacionadas con el trabajo en
equipo, la colaboracién, la solidaridad, la
motivacion, el liderazgo, la sensibilidad,
la empatia y I3 asertividad. Pero una de
las fortalezas mas importantes para el
éxito empresarial es la perseverancia
(Seligman, 2012). Esta pasa por la ca-
pacidad de busqueda de soluciones vy
nuevos caminos ante los obstaculos del
proceso manteniendo siempre nuestras
metas (o cambidndolas por otras me-
jores, pero nunca dando pasos atras).

En este sentido, una encuesta hecha
por Consultores Iberoamericanos de Ia
CulturaEmprendedoraparasuprograma
Espiritu Emprendedor, realizada aproxi-
madamente a 200 jévenes emprende-
dores, arrojo los siguientes resultados:

Sobre las dos primeras: proponer vy

vender, cabe resaltar que de nada sirve
tener la mejor idea y saber aplicarla,
si no la proponemos vy la vendemos a
las personas o instancias adecuadas.
Por ello, es fundamental que en cur-
sos sobre emprendedores se trabaje
el tema de las competencias de vents,
por ejemplo, a través de role playing, es
decir, proponiendo una situacion ficticia
donde un alumno haga de “vendedor”
del proyecto y otro de “cliente”. De esta
forma, debe saber cémo vender su
propuesta para mostrar sus mejores
atributos, sus cualidades y su ventaja
competitiva respecto a su competen-
Cia, entendiendo como ventaja com-
petitiva aquel atributo que marca una
diferencia significativa sobre otras em-
presas o proyectos del mismo ramo. En
este sentido, es imperante que el em-
prendedor tenga una idea clara, defi-
nida y delimitada. Por ello, tiene que
conocerla a gran profundidad, ser ex-
perto en el tema, para poder proponer-
la de manera eficaz v efectiva ante Ias
diferentes dependencias encargadas
de validar vy activar su funcionamiento.

El emprendedor (o la emprende-

M Creatividad
M Iniciativa
M Confianza
M llusion

M Paciencia

Es muy resefnable que casi el 75 % de Ias cualidades de un emprendedor segun este
estudio estadn en la iniciativa y en la creatividad. Sin embargo, con base a nuestra
experiencia en el tema, cabria afiadir otras cinco competencias mas dentro del perfil
delemprendedor: proponer, vender, disefiar, aplicar y evaluar proyectos de negocio.
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dora) debe ser capaz de disefiar
planes, programas o proyectos
que respondan a las necesi-
dades de un determinado seg-
mento de la poblacion o que
den solucion a problemas, con
el fin de contribuir a la calidad de
vida y mejoramiento de su en-
torno. Por lo tanto, debe saber
cémo ejecutarlo, como llevarlo
3 cabo eficazmente v, al mismo
tiempo tener los conocimien-
tos necesarios para aplicar ins-
trumentos que le permitan
evaluar su desarrollo v funcio-
namiento, con el fin de optimizar
los recursos vy el perfecciona-
miento de sus operaciones.

Cambiando de tema, para
que existan oportunidades de
empleo se necesitan empresas
y para que existan empresas
se requieren emprendedores,
personas que tomen en sus
manos el reto de implementar
y poner en marcha mas que
un proyecto econémico, un
proyecto de vida no solo de
impacto personal sino socio-
economico de su comunidad vy
de su pafs. Por ello, es abso-
lutamente necesario sembrar
en los jévenes la inquietud, I3
pasion, 13 iniciativa, la concien-
ciay la valentia de crear e iniciar
proyectos de organizaciones
comerciales o humanitarias.

Pero, ;como lograrlo?

El primer paso es que las en-
tidades educativas acepten vy
aborden la importancia vy I3
pertinencia de activar el em-
prendimiento en los jovenes
3 temprana edad, siendo éste
entendido como una necesidad
vital para el futuro vy el fortale-
cimiento del pafs. El papel del
docente es altamente relevante,
y3a que es quién se encarga de

quiar, motivar y desarrollar Ias
competencias que los alumnos
requieren para alcanzar esta
meta. Pero no es el Unico agente
que influye en la formacion de
emprendedares, los padres de
familia forman también parte
de dicho proceso, ya que tanto
la escuela como la familia es-
tdn en el mismo ecosistema
del individuo, por lo cual es
importante que estén debida-
mente vinculados v articulados
para el éxito de las estrategias
de desarrollo  emprendedor.

Asi que tanto padres como
maestros tienen la funcion de
trabajar sobre el desarrollo de
las competencias de los nifios
y jovenes relacionadas con el
perfil del emprendedor. Origi-
nalmente, en la mayoria de los
€asos, en la escuela se educa a
los alumnos para que al finalizar
sus estudios se integren al per-
sonal de una empresa v si ésta
es una gran empresa de impac-
to internacional, mucho mejor.
Pero muy pocas escuelas y pa-
dresinculcany fomentan el em-
prendimiento ya que, en la ma-
yoria de los casos, lo ven como
un proyecto utopico, lleno de
complicaciones y enormes res-
ponsabilidades vy riesgos, prin-
cipalmente de corte economico.

Quizd por ello, lo primero a
resolverenlasinstituciones edu-
cativas es, justamente, romper
con este paradigma y ampliar
el abanico de posibilidades que
un alumno puede encontrar en
su desarrollo profesional y labo-
ral. El emprendimiento debe
de considerarse actualmente
como un enfoque pedagdgico
innovador, el cual puede tra-
bajarse de manera transver-
sal en el curriculo escolar vy/o
insertarse en éste como una

materia mas a partir de la
educacién bdsica obligatoria.
Otra cuestion importante
para formar y desarrollar em-
prendedores es que el docente,
ademas de facilitar informacion
y generar conocimientos, se
convierta en coach (entrenador)
de sus alumnos, estimulando
eficazmente I3 innovacion vy
la creatividad. Para ello, debe
ayudarlos a identificar sus for-
talezas vy debilidades (pueden
encontrar instrumentos sobre
ello en http://www.authen-
tichappiness.sas.upenn.edu/
questionnaires.aspx), sus ti-
pos de inteligencia, sus talen-
tos, sus valores, sus areas de
oportunidad y los recursos con
los que cuenta para alcanzar
sus metas a corto, mediano vy
largo plazo, como parte de su
proyecto de vida. Son estas
caracterfsticas individuales Ias
que determinaran una dife-
rencia entre un alumno y alum-
no vy, por ello, han de ser vis-
tas vy valoradas como riqueza,
porque para el emprendimiento
la educacion no debe basarse
en la uniformidad sino en la
diversidad, en las aportaciones
que cada integrante puede
hacer desde sus caracteristicas
especificas e individuales, con
el fin de crear sinergia en un
equipo de trabajo escolar que
en un futuro se vea reflejado
en los centros profesionales.
Desde luego para conseguir
todo esto se requiere que los
docentes estén debidamente
capacitados para dichas tareas
y paralelo a esto, la creacion
e implementaciéon de mate-
rial didactico que transmita v
contenga toda la informacion
necesaria para el desarrollo de
emprendedores.
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En el caso de la educacion media superior y superior es conveniente
que tanto el profesorado como los alumnos en general conozcan algu-
nas acciones previas necesarias para el emprendimiento. Un buen prin-
cipio podria ser la elaboracién de un modelo de negocios, el cudl es una
planificacion dirigida a obtener ingresos y beneficios del mercado. Uno de
los modelos de negocio a los que se recurre regularmente en el mundo
emprendedor es el modelo tipo CANVAS, creado por Alexander Osterwal-
der. Este modelo ha tenido un gran éxito por ser facil de usar e interpretar,
gracias a una plantilla de 9 apartados dirigidos a agregar valor vy estruc-
turar las ideas de negocio. Se va complementando de derecha a izquierda.

1. Segmentos de clientes: En este
apartado se deben de identificar a
quiénes se estd dirigiendo nuestro
producto o servicio. La segmentacion
se refiere a dividir el mercado en gru-
pos de personas que tengan las mis-
mas caracteristicas y necesidades
para brindarles atencion especifica.

2. Propuesta de valor: Es uno
de los aspectos mas impor-
tantes a definir vy se debe hacer
con suma paciencia. Describe de
forma breve vy convincente qué
es lo que hacemos mejor que I3
competencia, qué valor le esta-
mos ofreciendo a nuestros clientes,

qué necesidades estamos satisfa-
ciendo y qué beneficios les aporta
nuestro producto o servicio.

3. Canales de distribucion: Esto se
refiere 3 bajo qué canales o medios
conectards con tus clientes, como
y donde distribuirds tu producto o
como les hards llegar tus servicios
y como nuestros clientes se comu-
nicardn con nosotros.

4. Relacion con el cliente: Se re-
fiere al tipo de relaciones que los
clientes esperan que establezcamos
con ellos. Existen dos tipos basicos,
explica dos en la siguiente tabla:

:
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Relacién que la empresa o negocio

Relacién que los clientes requieren

tiene con su segmento: tener con la empresa o negocio:

A)  Captacion de clientes: Cémo
atraeremos al publico objetivo an-
tes de que la competencia lo haga.

B)  Crear fidelidad en los clientes:
Comogeneraremos “engagement” (sen-
timiento de identificacion y fidelidad que
asume UNa persona en relacion a una
empresa 0 Marca) en nuestros clientes.

C) Promover la venta: Como
convenceremos al cliente de que
adquiera nuestro producto o servicio.

A) Atencion al cliente: Es una
herramienta de mercadeo. Indis-
pensable para que el cliente se co-
munique con la empresa para tratar
cualquier asunto relacionado con la
adquisicion del producto o servicio.

B) Comunidades: Cubre la necesi-
dad de los clientes de estar en contacto
con otros que también han consumido
el producto o servicio.

C) Creacién colectiva: La menos
comun. Ocurre cuando el cliente brinda
sugerencias 0 propuestas de mejora
del producto o servicio en cuestion.

5. Fuentes de ingreso: Se refiere al
valor que los clientes estan dispuestos
a pagar por lo que ofrecemos y cudles
son las acciones que realizaremos para
obtener ingresos, las cudles pueden
ser:

A) Por la venta de nuestros
productos o servicios.

B) Cobro por el uso de servicios,
3 Mayor uso, Mayor pago.

C) Cobro por suscripcion o
membresia.

D) Renta o alquiler de equipo.
Dependerd del giro y rubro de
nuestra empresa o negocio.

6. Recursos clave: La idea de este
apartado es enlistar todos los recursos
que requerimos para operar nuestro
negocio. De acuerdo al modelo CAN-
VAS pueden ser:

A) Fisicos: vehiculos, hornos, equi-
po de cémputo, infraestructurs,
etc.

B) Econdmicos: Esdecir, dinero, para
arrancar, para invertir, para dar
respaldos a los clientes o para
los gastos diarios.

C) Intelectuales: La marca, los dere-
chos de autor, la patente, etc.
D) Humanos: Los trabajadores.

7. Actividades clave: Este apartado
contiene las actividades que se van 3
desarrollar y de qué manera se van 3
llevar a cabo, se clasifican en:

A) Produccién: Son las actividades
dirigidas a crear productos en
grandes cantidades, desde
el disefio hasta la fabricacion.

B) Resolucion de problemas: Bus-
can brindar soluciones a distin-
tos problemas de sus clientes,
generalmente son las empre-
sas de servicios las que se en-
cargan de este tipo de activi-
dades.

C) Plataforma/red: Actividades di-
rigidas a mantener este tipo de
recursos en las empresas vy se
encargan de que estos funcio-
nen adecuadamente.

8. Sociedades clave o red de asocia-
dos: Las asociaciones se generan cuan-
do otra empresa tiene lo que nosotros
necesitamos v viceversa, por lo tanto
se crean sociedades, convenios, etc. En
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“LAS INCUBADORAS SON
ORGANIZACIONES
DISENADAS PARA

ACELERAR EL
CRECIMIENTO Y EL
DESARROLLO DE UNA
IDEA DE NEGOCIO,
ASEGURANDO SU
EXITO GRACIAS A UNA
GAMA AMPLIA DE
RECURSOS Y SERVICIOS
EMPRESARIALES"




este sentido se pueden dar 4 tipos de
relaciones:

A) Cliente- proveedor: Se conforman
para el suministro de insumos
0 de materias primas.

B) Alianzas entre empresasno com-
petidoras: Ocurre cuando se tie-
nen productos dependientes en-
tre si.

() Alianzas entre empresas compe-
tidoras: Sucede cuando perte-
necen a un mercado riesgoso, asi
que se unen como medida de
prevencion.

D) Empresas conjuntas que crean
nuevos negocios: Empresas di-
ferentes entre si, pero que se
unen para innovar.

9. Estructura de costos: Todo ne-
gocio genera costos, los cuales son
gastos que se generan en el pro-
ceso de crear valor. De acuerdo al
modelo CANVAS hay cuatro tipos:

A) Costos fijos: Son aquellos que
son estables, independiente-
mente del volumen de venta.

B) Costos variables: Son aquellos
que dependen del volumen de
venta generado.

C) Economias de escala: Estos
costos varian segun el volumen
de compra.

D) Economias de campo: Estos
dependen del campo de accion
del negocio.

Como pueden apreciar, este modelo
puede ayudar a asentar las bases de un
negocio vy a darle una mejor estructura.

Por otro lado, en muchas ocasiones,
grandes ideas de negocio se quedan
en el olvido debido a que no se cuenta
con el capital suficiente y necesario
para llevarlas a cabo. Sin embargo, el
panorama no es tan desalentador, exis-
ten diversas instituciones mexicanas
que brindan apoyo a emprendedores
3 través de planes de financiamiento
0 de incubacién de dichos proyectos.

Los planes de financiamiento con-
sisten en establecer los instrumentos
financieros (créditos) que se requieren
para el establecimiento y el arranque
de empresas que apenas comienzan,

dicho plan incluye la forma vy el tipo
de pago. Y las incubadoras son or-
ganizaciones disefiadas para acelerar
el crecimiento y el desarrollo de una
idea de negocio, asegurando su éxito
gracias a una gama amplia de recursos
y servicios empresariales. Las incu-
badoras son patrocinadas, apoyadas
U operadas por compafifas o institu-
ciones privadas, por universidades o
por asociaciones gubernamentales.
Algunas instituciones mexicanas que
brindan este tipo de apoyos son:
« Secretarfa de Economia
+ México emprende
« Pro empleo
« CICE (Centro deinnovaciony com-
petitividad empresarial, incuba-
doradelaBenemérita Universidad
Autonoma de Puebla)

Por supuesto, tanto en la educacion
media superior como en la superior
hay que buscar asignaturas relaciona-
das con estos temas para poder imple-
mentar proyectos innovadores, aunque
en la educacién basica ya se pueden
sentar las bases. Por ultimo, es impor-
tante sefialar que en muchas escuelas
y universidades, se han creado con-
cursos de emprendedores o grupos de
alumnos emprendedores tutorizados
por un maestro o maestra. No hay que
olvidar que el mercado laboral cada
vez necesita mas personas capaces de
innovar, de crear, de arriesgar, en Una
palabra, de emprender.%

Yadira Arenas Briones

Directora General de Arebri Consultores
Consultora en comunicacion organizacional.
yadira.arebri@hotmail.com

Bibliografia:

Osterwalder, Alexander (2017):
Osterwalder Alexander “Business Model
Generation” Editorial: John Wiley & Sons,
EUA.

Kants, Hugo (2004) “Desarrollo em-
prendedor: América Latina y la experiencia
internacional” Editorial: UNESCO, 2004.
México
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Quinto Congreso Interacional

—ducativo Multidisciplinario
GUADALAJARA, JALISCO, MEXICO 2014

PROGRAMA | VIERNES 18 DE JULIO

HORA DESCRIPCION

EVENTO

PONENTE

07:30 - 09:00

09:00 - 10:00

Conferencia

Mesa Redonda

10:00 - 11:50 Simposio

Taller | Sala A

Taller | Sala B

Taller | Sala C

Conferencia

Mesa Redonda

12:00 - 01:50 Simposio

Taller | Sala A

Taller | Sala B

Taller | Sala C

Registro de Participantes

Ceremonia de Inauguracion

La evaluacion en el contexto de la Reforma
Educativa

La educacion presencial y el irrumpimiento de la
educacidn a distancia

Educacion y sociedad. éQuién influye a quién?,

entre el dogmay el laicismo

Comunicacion y estrategias aplicadas en el aula

¢Como hacer significativo el trabajo en el aula?

Propuestas para el buen desempefio docente en el

uso de las competencias

Educacion y Sociedad. ¢Quién influye a quién?

Investigacion y docencia, cerrando la brecha

Tecnologia digital y mundos virtuales.
Intercambiando experiencias y proyectos
internacionales. Casos de éxito

Estrategias de comprensidn lectora para un enfoque
de aprendizaje profundo

Elaboracién de materiales y recursos didacticos

De la educacién especial y de la integracion
educativa a la inclusién social

Mtra. Sylvia Schmelkes México
Directora del Instituto Nacional para la
Evaluacion de la Educacion (INEE)

Dra. Mayra Castafieda México
Comisién Iberoamericana de Calidad Educativa

Dr. Marcelino Gonzélez Maitland Cuba
Universidad de Sonora 'y
Universidad de Arizona

Moderador
Dr. Bernardo Trimifio Quiala Cuba
Universidad de Ciencias Pedagdgicas de
Guantanamo

Lic. Luis Miguel Espinoza Le6n México
Multiversidad Latinoamericana
Dr. Marco Antonio Moreira Brasil

Universidad Federal de Rio Grande del Sur

Dr. Miguel Angel Zabalza
Universidad Santiago de Compostela

Espafia

Dr. José Angel Pescador México

Ex Secretario de Educacion Publica en México
Lic. Ricardo Perret México
Socio Director de Mindcode & BrainScan
Dr. Carlos Giordano Sanchez Verin México
Universidad Popular Auténoma
del Estado de Puebla

Moderador
Profr. Martin Jacobo Nolasco Dévora
Sistema Educativo Valladolid

México

Dra. Maria Rosa Alfonso Garcia México

Universidad Auténoma de Nuevo Ledn

Dra. Lilian Montesino Menéndez
Universidad de Monterrey, Universidad
Iberoamericana y Universidad Regiomontana

México

Dr. David de la Oliva
Director General de INSIGHT: Consultoria en
Comunicacion, Educacion y Desarrollo
Profesional

Espafia




8 Conferencias

5 Mesas Redondas
5 Simposios

24 Talleres

PROGRAMA | VIERNES 18 DE JULIO

02:00 - 03:50 RECESO

Conferencia

Mesa
Redonda

04:00 - 05:50 Simposio

Taller | Sala A

Taller | Sala B

Taller | Sala C

Conferencia

Mesa Redonda

06:00 - 07:50

Taller | Sala A

Taller | Sala B

Taller | Sala C

RECESO

La direccion escolar factor del cambio y
la innovacién

El uso de las TIC'S y las TAC’S en la docencia

Reforma educativa en México. Pasado, presente y
futuro

¢Como evaluar en un modelo basado en
competencias?

Evaluacion de competencias docentes
Evaluacion de competencias con base en mapas de
aprendizaje y la metacognicion
Estrategias didacticas potencialmente significativas:
Organizadores previos, mapas conceptuales, diagra-

mas V, actividades colaborativas presenciales y uni-
dades de ensefianza potencialmente significativas

Padres en la escuela. ¢ Necesidad de hoy?

Actividades didacticas y creativas en la educacién
primaria

El aprendizaje de conceptos y la evaluacion del
desempefio cognitivo de los estudiantes en el aula

Elaboracidn de reactivos tipo PISA

RECESO

Dra. Maria José Fernandez Diaz
Universidad Complutense de Madrid

Dr. Gildardo Linarez Placencia
Centro de Estudios e Investigacion para el
Desarrollo Docente A.C.

Dr. Marcelino Gonzédlez Maitland
Universidad de Sonora 'y
Universidad de Arizona

Moderador
Lic. Bernardo Ballesteros Sepulveda
Multiversidad Latinoamericana

Mtro. Marcos Hernandez Valenzuela
Universidad de Sonora

Mtro. José Silvano Hernandez
Instituto CIFE

Dr. Sergio Tobdn
Director y Fundador del Instituto CIFE

Dr. Marco Antonio Moreira
Universidad Federal de Rio Grande del Sur

Mtro. Luis Alberto Pérez
Escuela Normal Superior Federal de
Aguascalientes

Dr. David de la Oliva
Director General de INSIGHT: Consultoria en
Comunicacion, Educacion y Desarrollo
Profesional

Dra. Lilian Montesino Menéndez
Universidad de Monterrey, Universidad
Iberoamericana y Universidad Regiomontana

Dr. Bernardo Trimifio Quiala
Universidad de Ciencias Pedagdgicas
de Guantanamo

Profr. Martin Jacobo Nolasco Dévora
Sistema Educativo Valladolid

RECESO

Espafa

México

Cuba

México

México

México

Colombia

Brasil

México

Espaia

México

Cuba

México
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Educacion e Investigacion

PROGRAMA

| SABADO 19 DE JULIO

HORA DESCRIPCION EVENTO PONENTE
Diversificacion y contextualizacion curricular: el Dr. Miguel Angel Zabalza Espafia
Conferencia desafio de una escuela inclusiva e integrada Universidad Santiago de Compostela
en su entorno
Mtro. Joaquin Enriquez Flores
Director Preparatoria en linea COBAES Sonora
Mesa Redonda La escuela publica y la escuela privada. Educacion de México
calidad y demanda de organismos empresariales
COPARMEX
09:00 - 10:50 Taller | Sala A Planeacion, ejecucién y evaluacién de proyectos Mtro. José Silvano Hernandez
formativos por competencias desde la Instituto CIFE México
socioformacién
Taller | Sala B ¢Cémo evaluar conceptos, procedimientos y Mtro. Marcos Herndndez Valenzuela México
actitudes? Universidad de Sonora
Taller | Sala C ¢Como utilizar las TIC en una clase practica de Dr. Javier Cruz Guardado México
ciencias? Universidad Auténoma de Sinaloa
Conferencia Proyectos formativos y desarrollo del talento Dr. Sergio Tob6n Colombia
humano para la sociedad del conocimiento Director y Fundador del Instituto CIFE
Simposio Innovacidn curricular, y las competencias en relacion Moderador
al alumno, maestro, sociedad vy politicas globales Dra. Maria José Fernandez Diaz Espafia
Universidad Complutense de Madrid
11:00 - 12:50 Taller | Sala A Estrategias de comprension lectora para un enfoque Dra. Maria Rosa Alfonso Garcia México
de aprendizaje profundo Universidad Auténoma de Nuevo Ledn
Tecnologias y técnicas en disefio y desarrollo de Dr. Gildardo Linarez Placencia
Taller | SalaB instrumentos educativos Centro de Estudios e Investigacién para el México
Desarrollo Docente A.C.
Mtro. Juan de Dios Romero Galindo
Taller | Sala C ¢Como construir excelentes ambientes escolares? Supervisor de Educacién Secundaria del Estado México
de Durango
01:00 - 02:40 RECESO RECESO RECESO RECESO
Conferencia Los docentes como agentes de cambio Dra. Mayra Castafeda México
Comisién Iberoamericana de Calidad Educativa
Dr. Marcelino Gonzélez Maitland
Taller | Sala A Cibernética en la educacién Universidad de Sonora y Cuba
Universidad de Arizona
02:50 - 04:30 Taller | SalaB Propuestas para el buen desempefio docente en el Dr. Miguel Angel Zabalza Espafia
uso de las competencias Universidad Santiago de Compostela
Taller | Sala C ¢Coémo elaborar un plan de mejora institucional? Mtro. Joaquin Enriquez Flores México

Director Preparatoria en linea COBAES Sonora




La preparaciéon constante del
docente, es clave para el desarrollo
de la educacién en el pais. Este es
uno de los objetivos de nuestro
congreso.

PROGRAMA | SABADO 19 DE JULIO

Moderador .
Simposio El docente entre el humanismo y el consumismo Lic. Fidel Ibarra Lépez Mexico
econémico Universidad de Durango Campus Mazatlan
Taller | Sala A ¢Cémo hacer significativo el trabajo en el aula? Dr. Marco Antonio Moreira Brasil
04:40 - 06:20 Universidad Federal de Rio Grande del Sur
El aprendizaje de conceptos y la evaluacion del de- Dr. Bernardo Trimifio Quiala
Taller | Sala B sempefio cognitivo de los estudiantes en el aula Universidad de Ciencias Pedagdgicas de Cuba
Guantanamo
Taller | Sala C Evaluacion de competencias con base en mapas de Dr. Sergio Tobdn Colombia
aprendizaje y la metacognicion Director y Fundador del Instituto CIFE
06:30 - 07:50 Conferencia EL GEN EXITOSO: Conclusiones del estudio de los Lic. Ricardo Perret México
motivadores inconscientes de las personas exitosas Socio Director de Mindcode & BrainScan

08:00 - 08:30 Clausura del CIEM 2014

En el congreso pasado fueron cientos de personas las
gue no alcanzaron inscripcion, en virtud de haber
llegado a la maxima capacidad de registros.

Evita quedarte fuera del CIEM 2014
iINSCRIBETE YA!

www.congresointernacionalmultidisciplinario.com.mx



TIEMPO DE
LECTURA

BALON DIVIDIDO

Autor: JUAN VILLORO
Editorial: PLANETA

Las cronicas de lo cotidiano son la especialidad
de Juan Villoro; el escritor mexicano tiene el
genio para desmenuzar las actividades del dia
a dia y concederles un halo de importancia
maxima echando mano de diversos recursos de
profundidad como la historia y la sociologia. En
su entrega mas reciente se preocupa, nada mas
ni nada menos, del tema que estard en boca
de todos, incluso de los mas eruditos, durante
este afio: el futbol. Balén dividido resulta
imprescindible para entender las muy diversas
formas en que es abordado este deporte - arte
partiendo de los idolos, las camisetas y las
culturas que se suman a la fiesta universal del
Mundial.

[
INTRODUCCION
A QCTAVIO PAZ

Autor: ALBERTO RUY SANCHEZ
Editorial: FONDO DE CULTURA
ECONOMICA

sevin

Hablar sobre Octavio Paz, quien habria cumplido
100 afos de vida el pasado 31 de marzo, es un
ejercicio complicado; todo esfuerzo resultara
parcial e inacabado ya por la importancia y
la profundidad de su obra, ya por la propia
personalidad del Nobel mexicano y su rol en
el ambito cultural y politico del México del
siglo XX. El escritor Alberto Ruy Sanchez, quien
conoci6 de cerca al autor y su obra, arroja luz
sobre el Paz poeta y ensayista y da claves para
entenderlavision que este tenia sobre elmundo,
un mundo que siempre intento descifrar con la
poesia como codigo.

IN MEMORIAM

El fallecimiento del
escritor colombiano
y Premio Nobel de
Literatura, Gabriel Garcia
Mérquez, confirmd la
tendencia de los ltimos
anos: el adiés de los
grandes iconos de la
cultura universal del siglo
XX
Gabo, el escritor, el
periodista, el cinéfilo y
el, también, controversial
hombre de izquierdas
fallecié a los 87 afios
de edad en su casa de
la Ciudad de México,
el pasado 17 de abril.
Fueron muchos los afos
durante los cuales el
creador de Cien afos de
soledad (1967) resistié
un complicado estado de
salud que, en repetidas
ocasiones, lo llevé a
pisar el hospital; fueron
muchos los dias, también,
en que Garcia Mérquez
se present6 ante los
medios de comunicacion
y sus seguidores con el
talante de quien ama la
vida y cree en sus ideas y
en su legado.

El de Aracataca,
Colombia seré recordado
asf, como aquel que luché

y heredé. La humanidad
tendra constancia de
ello a través de una
obra que revoluciond
las letras hispanicas e
influyd en el resto del
mundo. Dos instituciones
educativas de prestigio
impulsadas por Gabo, la
Escuela Internacional de
Cine y Televisién de San
Antonio de los Banos,
Cuba y la Fundacién
Nuevo Periodismo
Iberoamericano forman
parte del tesoro que
lo mantendran en la
memoria de todos.

LA ESTRATEGIA DEL
OCEANO AZUL: COMO
DESARROLLAR UN NUEVO
MERCADO DONDE
LA COMPETENCIA
NO TIENE NINGUNA
IMPORTANCIA

Autora: W. CHAN KIM
Editorial: NORMA

LA.ESTRATEGIA
DEL OCEANO

AZUL

W Chan Kim + Rente Masbargne

El emprendurismo es un tema en boga, ya sea
porque el crecimiento de las tasas de desempleo,
también en los paises industrializados, supone
buscar alternativas de ocupacion para los mas
jovenes o por el propio espiritu de los nuevos
profesionales, unomas abierto y decidido al reto
de desempenarse por la via independiente. Para
el emprendedor sera importantisimo conocer
esos nichos de mercado donde es posible
colarse para innovar y presentar productos y
servicios que antes nadie habia sugerido a los
consurnidores; se trata de ese océano azul donde
aun no hay competidores que echen abajo
las oportunidades de éxito. Sin duda, un libro
esencial para quien esta decidido a sobresalir
atinadamente sin necesidad de internarse en
los saturados mercados del presente.

LACREATMIDAD
ECONOMICA

Autor: JOSE ANTONIO
MARINA Y SANTIAGO SATRUSTEGUI
Editorial: ARIEL

Este es un libro para analizar a la sociedad actual
y los modelos educativos preocupados por la
formacién de habilidades creativas. Marina y
Satrustegui apoyan la idea de que la creatividad
es una facultad que se aprende y que, por tanto,
es viable desarrollar planes de estudio para
la formacion de personas innovadoras, que
disenien y creen conforme a las necesidades de
una humanidad que se renueva aceleradamente
y que premia los adelantos, los descubrimientos,
los retos, las soluciones.
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Promocion:

Con tu suscripcion obtendrds de
regalo el libro MEMORIA del
Cuarto Congreso Internacional
Multidisciplinario, con material
del Dr. Sergio Tobén, Dr. Marco
Antonio Moreira, Lic. Ricardo
Perret, entre otros.

Suscripcion:

(6 ejemplares anuales)

$180%° impresa

$320° impresa y digital

Teléfono: 01.800.506.5227 ext.163
contacto@revistamultiversidad.com

WWW.revistamultiversidad.com



CONGRESO INTERNACIONAL ...% .
EDUCATIVO MULTIDISCIPLINARIO ”"

18 'Y 19 DE JULIO 2014 GUADALAJARA, JALISCO, I\/iEX
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¢l Ya realizaste tu -
inscripcion?

Colombia spa México

8 Conferencias
5 Mesas Rt
Mtra. S‘ylvia . Dr. Sérgio Dr.. M"iguel Mtro. José

R e d on d as Schmelkes Tob6n Angel Zabalza  Angel Pescador

Brasil México México Espafia

5 Simposios
24 Talleres

Dr. Marco Dra.Mayra Lic. Ricardo Dra. Maria José
Antonio Moreira Castafieda Perret Fernandez

$1,700° / 131 délares

precios vélidos hasta el cierre de inscripciones

Mayores informes:
Talleres: $100.% / 8 ddlares y

por cada uno 01.800-506.5227 Ext. 161 y 163

Sede: congresomultidisciplinario @ multiversidad.com.mx
Hotel Hilton Guadalajara

Consulta el programa de CIEM 2014 en:
www.congresointernacionalmultidisciplinario.com.mx I’]



