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Editorial

La educacidn es igual de fascinante que dinamica

ranscurren anos y siglos de investigaciones y hechos significativos. Surgen en

su entorno corrientes y modelos idealistas. Pareciera que es un cromosoma

mas del género humano. Hay todo un devenir girando en cuanto a educacion
se refiere. Una gama de especialistas de diversos géneros se detienen en algun
momento de sus vidas y escudrinan la educacién. Algunos aportan y se van; otros
menos se estacionan, se adentran y ya no escapan de ella, haciéndola su razon de
existir.

De ahi se desprenden dos situaciones que la componen, la ensenanza y el
aprendizaje, que dicho con antelacién, no hay quien se proclame triunfador en
poner un final en el tema. He ahi el detalle que fascina a quien abraza la profesion
educativa con verdadera vocacion, porque valora cuanto acontecimiento se le
presenta.

Y es en este apartado, donde se manifiesta el principio del aprendizaje
significativo, que como lo exponen varios contemporaneos, el individuo no debe
entrenarse para superar un examen, sino en el mejor de los casos prepararlo para la
vida, donde rinda frutos y sobreviva de la mejor manera.

No sera abrazando solo una metodologia como se concretara un verdadero
aprendizaje significativo. Hay diversos referentes teodricos, B. F. Skinner, D. P.
Ausubel, Neil Postman, Paulo Freire, Don Finkel y Marco Antonio Moreira, quienes
con sus obras, exhiben los vicios y atrasos en la ensefianza y el aprendizaje, pero a
su vez muestran las variantes para corregir y superar ese entorno, que cual lastre,
impide la educacién correcta de los individuos.

Existen ya los facilitadores y la metodologia para lograr un verdadero
aprendizaje significativo. Ya hay quienes se han enfocado en todo lo concerniente
y ofrecen los resultados. La cuestion, como en muchos otros casos, es abrirse al
cambio. No representa mayusculo problema enterarse que en la practica escolar
queda recluido el aprender a aprender, “gracias” a que el modelo educativo esta
centralizado, consistiendo solamente en transmitir conocimiento (y ello con sus
interrogantes), perdiéndose asi, la estimulacién para ir en busca del conocimiento.
El yo (maestro) y nadie mas que yo (maestro).

En la ensenanza es mas que claro, dadas las necesidades de progreso y
evolucién, que el alumno debe ser estimulado. El docente tiene diversos modelos
metodoldgicos, materiales y estrategias didacticas que le permiten eso y aun mas.

De combinarse cabalmente estos elementos, el producto sera un verdadero
aprendizaje significativo.

Emiliano Millan Herrera
Director General

emiliano.millan@revistamultiversidad.com MU]-tlverSldad
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APPS PARA APRENDER Y EMPRENDER

ZONA

FL CONOCIMIENTO DE IDIOMAS NO TIENE POR QUE SER
ABURRIDO. DE HECHO, ESTA COMPROBADO QUE SI NOS
DIVERTIMOS DURANTE EL PROCESO DE APRENDIZAJE LOS
RESULTADOS SON MEJORES.
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Frases motivadoras para
emprendedores
Gratis

"Después de escalar
una montafia muy

alta, descubrimos

que hay muchas otras
montafias por escalar”.
"Bienaventurado el que
tiene talento y dinero
porque emplearé bien
este Ultimo”. La primera
cita pertenece a Nelson
Mandela y la segunda

a Menandro de Atenas.
Estas y muchas otras
citas y frases célebres
las encontrarés en esta
aplicacién cuyo Unico
objetivo es motivar a

los emprendedores a
cambiar de vida. Grandes
pensadores, empresarios,
hombres de negocio,
cientificos y escritores
forman parte del catdlogo
de citas cuyos temas se
dividen en las siguientes
categorias: actitud,
dinero, perseverancia

y éxito. Si después

de leerlas todavia

no te convences de
emprender un negocio,
|éelas por segunda vez
para convencerte por
completo.

DIGITAL

Tutorials for Physics
89 pesos

Las fisicas son esenciales
para conocer mejor el
mundo. De hecho, la
fisica es la base de la
quimica, la astronomia,
la sismologia, la biologia,
entre otras disciplinas.
Esta aplicacion es un
completo curso de

fisica basica muy util
para los primeros afios
de secundaria y el
bachillerato. Cuenta con
un total de 45 lecciones
précticas. Entre los temas
que se abordan estan la
Primera Ley de Kepler, la
gravedad, el estudio de
las ondas y de la energia,
la fuerza, la aceleracién

y muchos més. Cuenta
con 45 videos tutoriales
y ejercicios interactivos
para que el aprendizaje
sea mas divertido. Uno
de sus puntos en contra
es que de momento sélo
esté disponible en inglés.
Sin embargo, si dominas
el idioma esta app es la
herramienta perfecta para
adentrarse en el mundo
de la fisica sin tener que
sufrir dolores de cabeza.

Wunderlist
Gratis

Wunderlist es un gestor
electrénico que da la
posibilidad de organizar
mejor tus tareas diarias,
sean actividades de ocio,
por ejemplo la planeacién
de unas vacaciones, como
tu propio negocio. La
aplicacién, disponible
para iPhone y iPad,

te permite compartir
actividades con

colegas, se sincroniza
con otros dispositivos
para mantenerte
actualizado con tus
tareas y te recuerda
fechas importantes que
posiblemente hayas
olvidado en tu agenda.
Ademés, ofrece la
posibilidad de compartir
la tareas con tus amigos
para que todos remen
en la misma direccion.
La aplicacion es gratuita,
pero puedes actualizarla
para tener Wunderlist
Pro, donde podras
adjuntar archivos a
cualquier tarea, como
videos, clips de audio,
fotografias, hojas de
célculo, presentaciones,
PDF, a cada uno de tus
proyectos.

Duolingo
Gratis

“Inglés gratis para el
mundo”. Este es el
eslogan con el que se
anuncia la app Duolingo,
una de las mejores para
aprender y practicar el
idioma de Shakespeare
desde la comodidad

de tu celular o de tu
tableta. Duolingo incluye
juegos divertidos donde
pierdes vidas si contestas
mal, pero puedes ganar
puntos si respondes
correctamente, lo que
convierte el aprendizaje
en un desafio ludico.
También contiene
ejercicios de audio,
ofrece un sistema de
reconocimiento de voz

y la opcién de competir
contrarreloj. De hecho,
mientras navegas en ella,
no pensaras que estas
frente a una aplicacion
educativa y no de juegos.
Segun The Wall Street
Journal esta es "la mejor
aplicacién para aprender
idiomas”. Disponible para
Android y iOS, la app

no tiene ningln costo y
cuenta con el apoyo de
inversionistas como el
actor Ashton Kutcher.

DICIEMBRE ENERO
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“Retirado en la paz de
estos desiertos, con pocos
pero doctos libros juntos,
Vivo en conversacion con
los difuntos y escucho con
los ojos a los muertos”

Francisco de Quevedo

"
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Julio César Félix Lerma

i yo tengo mucho calor y vivo cerca del mar, lo

que mi voz interior diria, y mis pies le harian coro,

seria “Vamos a la playa”. Esta es la solucién para
mitigar las altas temperaturas en las que nos encon-
tramos.

La lectura puede convertirse, sin duda, en esa playa.
El primer paso es importantisimo. Es necesario acer-
carse a la lectura, es decir, leer por gusto, por obliga-
cién, por casualidad, por divertimento, por error, como
sea, pero leer porque lo importante es el primer acerca-
miento.

La lectura puede llegar a ser un oasis en el desier-
to. Si en las primeras lecturas el lector en potencia es
guiado constructivamente no olvidara jamas la expe-
riencia y querra repetir: el interés primero, la practica
después y luego la conformacion de un habito. La per-
sona que adquiere la costumbre no dejara de leer ja-
mas.

La lectura se convierte en un acto de libertad en
el momento mismo que una persona decide leer. Sa-
bemos que en la actualidad hay millones de personas
que saben leer y escribir, esto es, saben decodificar sig-
nosy graffas para saber lo que dice una palabra escrita.
De esta manera tienen el conocimiento de poder leer
o escribir una palabra como por ejemplo “pediglieno”,
pero esto no garantiza que el que sabe leer o escribir
la escriba correctamente y mucho menos que sepa su
significado. Aqui esta el detalle, diria Cantinflas. Aqui
ya hay una irregularidad que merma nuestra comu-

MULTIVERSIDAD MANAGEMENT ——
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“La lectura se convierte
en un acto de libertad en
L
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el momento mismo que
. ! n =

una persona decide leer” -

“La lectura es la comunicacion con
nuestro ser, nuestra imaginacion y

nuestro gobierno”.
Andnimo
“Nunca tuve una tristeza que una hora

cias interpersonales, el enrojecimien-
de lectura no haya consequido disipar”.

to del rostro, la musica, el cine, la dis-
posicion en la pagina de los titulares
de los diarios, el orden en que un pe-
riédico presentaba sus noticias.
Escribo esto para despertar el de-
Montesquieu
“La lectura es como el alimento; el
provecho no estd en proporcion de lo
que se come, sino de lo que se digiere.
En la lectura deben cuidarse dos cosas:
escoger bien los libros y leerlos bien”.

nicacion y la hace menos eficaz. Sa-

bemos leer pero no practicamos la
lectura y cuando lo hacemos no com-
prendemos lo que leemos.

En nuestros dias es muy facil ad-
herirse a las campanas instituciona-
les, televisivas y federales en apoyo seo de leer, asi en infinitivo: “me gus-

al fomento de la lectura, pero los que  taleer”,0 en gerundio “estoy leyendo”,
nos dedicamos de tiempo completo

a ello sabemos que fracasaremos
cuando usamos el limitado y poco

seductor imperativo: “jLee un libro!

como ustedes ahora. ;Leer para qué?
Se preguntan muchos. Y respuestas
hay muchas y variadas: me atrevo a
nombrar algunas con las que coinci-
do. Frases de pensadores y artistas de
distintas épocas, corrientes y estilos

Jaime Balmes
“El leer sin pensar nos hace una mente

desordenada. El pensar sin leer nos

hace desequilibrados’.

que presento a continuacion.
Confucio %)

“En definitiva, leemos para fortalecer
nuestra personalidad y averiguar

iPonte a leer!”
Tenemos que ser honestos e ir
cudles son sus auténticos intereses”.

mucho mas alla al pensar, propo-
ner y transmitir este habito. Leer
es un excelente ejercicio que nutre
al cerebro, desarrolla y preserva la
memoria, desarrolla habilidades co-
municativas, enriquece el vocabula-

Harold Bloom
“Leer no es sobreentender sino detectar Lic. Julio César Félix Lerma
Difusion Editorial, Universidad
Iberoamericana, Campus Torre6n

DICIEMBRE

rioy la escritura.
No olvidemos que en tiempos
inmemoriales todo se podia y queria  los sobreentendidos y disolverlos”.
“leer”: los textos escritos, las distan-  Sergio Espinosa Proa
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En un pais donde las actividades informales dan trabajo a cerca del 70%
de la poblacion, los emprendedores juegan un papel fundamental para la

generacion de riqueza.

Alvaro Gonzélez

Aunque los emprendedores mexi-
canos muestran cada vez mayor
madurez y profesionalismo, toda-
via hay mucho camino por recorrer
considera Aldo Granados, miem-
bro de la Fundacién E y Conference
Manager del Foro Latinoamerica-
no de Inversion a Emprendedores
que se llevo a cabo el pasado mes
de noviembre.

“Los mexicanos muchas veces
nos conformamos con satisfacer
nuestras necesidades basicas y no
queremos salir de nuestra zona de
confort. Creo que nos falta producir
emprendedores de alto impacto,
pensar menos en lo local y mas en
lo global. Los emprendedores ne-
cesitan apuntalar mejor sus pro-
yectos. La mayoria se contenta con
facturar cierta cantidad de dineroy
nada mas”, afirma el especialista.

El Foro, que se llevo a cabo en la
ciudad de Boca del Rio en Veracruz
y que se hallevado a cabo antes en
paises como Holanda, Colombia y
Ruanda, conté con la presencia de
mas de cuatro mil participantes de
mas de diez paises, lo que demues-
tra que el emprendedurismo cada
vez genera mayor interés entre la
poblaciéon y en los inversores. El
Foro explord las ultimas tenden-
cias en desarrollo, crecimiento e in-
version a Mi z zSen
economias emergentes, como la de
Meéxico.

“Uno de los principales pro-
blemas que veo es que muchos
emprendedores suelen hacer ne-
gocios tradicionales y no innovan.
Necesitamos emprendedores a
mayor escala, cuyo trabajo tenga
impacto a nivel social, econémico y
ecologico”

El especialista agrega que una
gran cantidad de emprendedores
desconocen las fuentes de finan-
ciamiento que existen y no pien-
san a largo plazo.

“EL 80 por ciento de nuevas em-
presas desaparecen en menos de
dos anos. Por eso hay que buscar
estrategias para hacerlas mas pro-
ductivas. Los empresarios tienen
que buscar diferentes opciones de
financiamiento, contar con mas in-
formacion”.

Otro de los errores que suelen
cometer los emprendedores es que
crean un negocio al no encontrar
una buena oportunidad de trabajo.
Y cuando lo hallan, abandonan el
proyecto.

“En un pais donde es muy pro-
bable que no encuentres un traba-
jo lo normal es que abras un ne-
gocio. Pero cuando se consigue un
trabajo muchos descuidan el pro-
yecto, prefieren la comodidad de
tener un salario fljo y prestaciones,
pero pierden de vista los beneficios
de un buen negocio, entre ellos, te-
ner mas ingresos”.

Precisamente esa es la enco-
mienda de la Fundacion E, un or-
ganismo que nacio en el ano 2000
con el objetivo de apoyar y ofrecer
asesorias a los emprendedores.
Entre sus principales retos desta-
ca la generacion de una cultura
emprendedora entre la poblacion.
Pero su tarea no acaba alli. Tam-
bién se proponen la creacion de
empresas sustentables, innova-
doras y creativas, para lo cual ha-
cen alianzas con instituciones del
sector privado, publico, educativo,
financiero y social.

En un pais donde las activida-
des informales dan trabajo a cerca
del 70 por ciento de la poblacién,
resulta urgente que el sector se pro-
fesionalice y se garanticen fuentes
de trabajo dignas que permitan el
sustento de muchas familias.

En estos catorce aros, desde
el nacimiento de la Fundacion E,
Aldo Granados afirma que se ha
avanzado mucho en el tema y que

DICIEMBRE ENERO



Todo un éxito el

Foro Latinoamericang de
Inversion a Emprendedores

mejorara con la creacion del Instituto Nacional del
Emprendedor (Inadem).

“Antes ya existian programas como el Fondo
PYME, pero la creacion del Instituto representa un
gran impulso a los emprendedores. Es sano que
exista”

Los dias 23, 24 y 25 de noviembre se
llewd a cabo el primer Foro Latinoamericano
de Inversion a Emprendedores Growing SMEs
2013, en el WTC de Boca del Rio, Veracruz,
donde se reunieron inversionistas extranjeros,
empresarios, emprendedores, conferencistas
y expositores reconocidos a nivel nacional
e internacional.

En foros como los que organiza Granados los
emprendedores que acuden ya estan produciendo,
tienen una facturacion constante, pero buscan
crecer y abrirse paso en el mercado.

“Nuestro trabajo consiste en llevar al inversio-
nista, acercarlo con el emprendedor y generar un
ambiente de vinculacion entre los dos”.

La clave para el éxito de un proyecto, agrega,
es que vislumbren su negocio a futuro y tengan el
acompanamiento de asesores y especialistas duran-
te mucho tiempo.

“Se les tiene que dar un seguimiento puntual. En
la Fundacion E damos continuidad a sus proyectos,
los acompanamos durante mucho tiempo y luego
los soltamos cuando estan listos. El emprendimien-
to es una carrera larga, es un maraton en el que tie-
nes que ir poco a poco, no te tienes que desesperar

Este Foro Latinoamericano dio oportunidad
de intercambiar conocimientos sobre las
ultimas tendencias en el desarrollo, el
crecimiento y financiacion de las pequefias
y medianas empresas (PyME) en mercados
emergentes.

10 paises latinoamericanos y mds de 200
inversionistas extranjeros se dieron cita

y tienes que tener mucha planeacion, esa es la base
del buen emprendedor”.

La Fundacion E cuenta con una gran cantidad de
alianzas en Europa y el resto del mundo. Entre ellas
destaca el programa Angeles Inversionistas, donde
instituciones como la Fundacién BiD Network, en
Amsterdam, Holanda, se vinculan con emprende-
dores. La Fundacién también colabora, desde 2007,
con la Secretaria de Economia, donde fungen como
intermediarios y coordinadores del Sistema Nacio-
nal de Incubadoras de Empresas.

Con el objetivo de crear y fortalecer a las mi-
cro y pequenas empresas, la Fundacion organiza
también concursos de planes de negocio en paises
emergentes, lleva a cabo consultorias especializadas
y cursos de formacion de cultura financiera, a través
de foros y publicaciones, para animar inversionistas
potenciales a invertir en emprendedores con nego-
cios viables.

Su objetivo es generar un espacio para la vincu-
lacién con inversionistas y fondos de capital privado
provenientes de la comunidad europea y estadouni-
dense, fomentando la vinculacién y potenciando la
inversién en emprendedores de alto impacto. %

DICIEMBRE ENERO

para impulsar el emprendimiento y lograr
que este Foro fuera todo un éxito.

Se logrd una participacién de mas de 2,000
asistentes a este Foro Latinoamericano.
oded
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EL DESARROLLO DE COMPETENCIAS
Y LA SOCIOFORMACION:
RETOS PARA EL NUEVO SIGLO

José Silvano Hernandez Mosqueda

Necesitamos cambiar la forma de
abordar los problemas cotidianos
porque estamos ante el reto
de construir la sociedad del
conocimiento. Es esencial
que el educador visualice
los problemas como
oportunidades

de crecimiento

y promueva el
pensamiento
creativo.



Durante la ultima década se ha ini-
ciado un proceso evolutivo del pen-
samiento que desde anos atras se habia
perfilado como un reto para las nuevas
generaciones: la sociedad del conoci-
miento. De forma paralela, la perso-
nalidad de las nuevas generaciones y
los nuevos contextos sociales, han sido
fuertemente cuestionados por quienes
fuimos formados en el siglo pasado bajo
estructuras de pensamiento diferentes.

Las constantes problematicas fami-
liares que emergen, una crisis axiolégica
que viven algunas sociedades en todos
los niveles, la pericia que tienen los ninos
y jévenes sobre la tecnologia, son algu-
nos de los elementos que actualmente
tienen al mundo de cabeza. Basta obser-
var el crecimiento de nuestros hijos para
constatar algunas de las ideas mencio-
nadas, pareciese que los conocimientos
de los padres han sido rebasados por los
nifios, generando una cultura de poder
mediante el conocimiento.

LA ESCUELA (EN CRISIS?

Una de las preguntas que constantemen-
te se hacen los profesores, en ocasiones
dentro del grupo y en muchas otras de
forma personal, es: jpara qué sirve edu-
car a jévenes que no quieren aprender?
Este cuestionamiento surge de un sen-
tir vocacional que de forma silenciosa se
comparte por un gran numero de docen-
tes. Sin embargo, dentro de las mismas
estructuras educativas también coexis-
ten profesores que mediante acciones
sencillas pero significativas dejan huella
en sus estudiantes. Estos docentes han
descubierto el propio sentido de la voca-
cién de servicio de la cual esta impreg-
nada cada accién formativa. Edgar Mo-
rin (1999) en su teoria del pensamiento
complejo propone considerar el contexto
como un factor decisivo para que el co-
nocimiento sea pertinente. De tal suerte
que la escuela, como un espacio formati-
vo por excelencia, recobre su verdadero
sentido cuando favorece e impulsa a los
estudiantes a situar sus conocimientos
en la multiplicidad de eventos que acon-

tecen y requieren de respuestas innova-
doras. jLa escuela estd en crisis? Lo estara
para quienes aun se encuentran aislados
en su conocimiento y, por lo tanto, conti-
nuan transmitiendo los saberes especia-
lizados de su asignatura sin problemati-
zarlos.

LA SOCIOFORMACION ;UN
ENFOQUE DE MODA?

Ante la cultura del individualismo, la
fragmentacion de los saberes enla escue-
la y la constante innovacion tecnologica
que mantiene a la juventud expectante
y a merced de los grandes emporios del
mercado, surge una propuesta en la edu-
cacion: la socioformacion. Los docentes
del siglo XXI se encuentran en un mo-
mento de shock cultural y académico.
Estan rebasados por la cantidad de infor-
macion y dominio de la tecnologia por
parte de sus estudiantes, y a la vez, reta-
dos por la carencia de valores e incapaci-
dad de tomar decisiones trascendentes
en su vida a partir de los conocimientos
que poseen. Frente a esta realidad que
nos urge a dar respuestas desde nues-
tro espacio formativo es importante no
olvidar la propuesta de la complejidad
(Morin, 1999) para evitar reduccionismos
y abordajes pragmaticos que nos hagan
retroceder y considerar que la sociofor-
macion (Tobon, 2012) propone acciones
claves para transformar la educacion y
promueve la formacién de personas a
partir de un proyecto ético de vida.

PRIMERA ACCION CLAVE:
FLEXIBILIDAD DEL PENSAMIENTO
Necesitamos cambiarlaformade abordar
los problemas cotidianos porque estamos
ante el reto de construir la sociedad del
conocimiento. Es esencial que el educa-
dor visualice los problemas como oportu-
nidades de crecimiento, en donde preva-
lezca el pensamiento positivo, creativo y
analitico, frente a la indiferencia. Somos
flexibles cuando nuestras estructuras
mentales, afectivas y de accién, buscan
nuevas estrategias para resolver aquello
que nos reta. Por ejemplo, cuando un es-
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tudiante mediante la reflexién
cambia la forma de actuar y la
postura frente a sus padres ante
un conflicto de autoridad, no es
muestra de debilidad ni indeci-
sién, mas bien es producto del
proceso de autodeterminacion y
cuidado de si mismo.

SEGUNDA ACCION CLAVE:
BUSCAR LA REALIZACION
PERSONAL ACORDE CON
LOS VALORES UNIVERSALES
La ley del mercado es un comun
denominador en la vida de jéve-
nes en distintos contextos, sin
importar el nivel socioeconémi-
co al cual pertenezcan. La bus-

4|

queda de la realizacion personal
sin importar los medios es uno
de los principales retos que en-
frenta la educacion del siglo XXL
La socioformacién busca promo-
ver el liderazgo de quienes estan
al frente de estos jovenes, para
que mediante el ejemplo sean
agentes de cambio y de valores
como el respeto, la responsabi-
lidad, la honestidad y la verdad.
Por ejemplo, el profesor que pro-
mueve con sus acciones estos
valores se constituye un refe-
rente para los jévenes que pasan
por su espacio de formacion e
incluso su presencia y palabras
dejan huella en la vida personal

generando la busqueda de un
proyecto ético de vida con base
enlos referentes mostrados en el
liderazgo docente.

TERCERA ACCION CLAVE:
BUSCAR LA SENCILLEZ
SOBRE LA COMPLEJIDAD

La palabra competencias en el
ambito educativo es sinénimo
de formatos complejos que tie-
nen que ser llenados para dar
cuenta del proceso de aprendi-
zaje. Esto ha generado cansan-
cio, desinterés y burocracia en
gran numero de profesores. Los
procesos innovadores son re-
ducidos a actividades perfecta-

L |
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mente planeadas pero carentes
de significado para quienes las
experimentan. La socioforma-
cién promueve estrategias de
desarrollo de las competencias
en estudiantes y docentes con
el objetivo de que sinteticen los
procesos de planificacion y ge-
neren un mayor impacto en la
realidad educativa. No se trata
nada mas de hacer multiples
actividades dentro del aula,
sino de que dichas acciones ten-
gan el impacto deseado, que en
este caso es desarrollar el pen-
samiento critico, reflexivo, la
resolucién de problemas, entre
otros. Por ejemplo, la cantidad
de actividades que realiza un
profesor en su aula no garanti-
zan que el estudiante adquiera
el pensamiento critico.

CUARTA ACCION

CLAVE: MEJORAR
CONTINUAMENTE

Las personas que han vivido
una serie de experiencias en su
vida personal y profesional de-
berian obtener aprendizajes de
los errores y consolidar los éxi-
tos, lo cual no siempre sucede.
El humano es el unico ser que
tiene la posibilidad de actuar
con diferente nivel de compleji-
dad ante un mismo evento, por
lo que se espera una mejora en-
tre experiencias del mismo am-
bito. Sin embargo, las resisten-
cias personales ante el cambio
es una de las actitudes mas di-
ficiles de modificar. La sociofor-
macién propone un proceso de
reflexién y mejora continua: la
metacognicién. Este proceso de
reflexion consiste en establecer
los criterios necesarios de forma
clara para que la persona logre
un nivel de alto impacto en el
desarrollo de sus competencias
(toma de decisiones, autodeter-
minacion, cuidado del ambien-
te) y establezca los logros obte-

nidos asi como las acciones que
necesita emprender para evitar
errores futuros y potencie sus
talentos. Por ejemplo, analizar
los proyectos familiares o per-
sonales emprendidos durante el
ultimo mes nos permite verificar
si la meta establecida fue alcan-
zada, asi como la mejora de las
acciones futuras para tener mas
impacto.

QUINTA ACCION CLAVE:

EL APRENDIZAJE SE
DEMUESTRA CON HECHOS
O EVIDENCIAS

La educacion tradicional ha
provocado en los estudian-
tes una cultura del examen,
puesto que es el medio final
de acreditacion. Afortuna-
damente, se estan haciendo
esfuerzos importantes para
enfatizar los procesos de
aprendizaje y su valoracion
objetiva. Sin embargo, uno de
los retos mas significativos
que enfrenta el docente, y por
consiguiente la institucion
educativa, es el de valorar de
forma pertinente el proceso
mediante los productos fina-
les o evidencias. Podemos ob-
servar esto con claridad cuan-
do los padres de familia dan
responsabilidades a sus hijos
y estos sélo se dedican a cu-
brir la expectativa del proge-
nitor, sin dar un extra. Lo mis-
mo sucede en la evaluacion de
los saberes. Por esta razon es
indispensable pasar del sub-
jetivismo conceptual a una
valoracion que considere el
contexto, los saberes previos,
asi como los logros obtenidos
y los elementos de mejora. La
socioformacién propone gene-
rar una cultura “estratégica”
en donde las acciones, produc-
tos, procesos y principalmente
la perspectiva ante el mundo
actual sea estratégica; es de-

cir, integrando elementos de
innovacién, transversalidad
y pertinencia en la vida de los
jovenes. Por ejemplo, el profe-
sor que ademas de solicitar a
sus estudiantes una prueba
escrita sobre el tema o pro-
blema analizado, promueve
una experiencia que motive a
los estudiantes a alcanzar un
aprendizaje de calidad, que
impacte en su toma de deci-
siones.

La educacién es clave para
la formacién de personas que
sean capaces de tomar de-
cisiones en beneficio de las
futuras generaciones. Los do-
centes del siglo XX tenemos
un doble reto. Primero, ade-
cuar nuestros conocimientos
y experiencias a una realidad
compleja y constantemente
en evolucién para generar un
mayor impacto en las gene-
raciones actuales. Y segun-
do, asumir un liderazgo que
demuestre con el ejemplo la
vivencia de los valores en los
cuales fuimos formados, y que
las familias actualmente han
olvidado sembrar en las nue-
vas generaciones. No estamos
solos, hay muchos educadores
que en la soledad de sus aulas
sienten y piensan en estos re-
tos. Acércate y conocelos. %

José Silvano Hernandez
Mosqueda es maestro y miembro
de la Corporacion Universitaria
CIFE (Ciencia e Innovacién para la
Formacion y el Emprendimiento)
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LA EDUCACION NO SE CONCIBE COMO
UN INSTRUMENTO PARA ATENDER LOS
GRANDES PROBLEMAS NACIONALES,
SINO PARA ATENDER LAS DEMANDAS
DE LA ECONOMIA.

1. Por cuestiones de espacio

se obvia la discusion tedrica

sobre ambos conceptos. Sin
embargo, es necesario sefnalar
que para el caso del concepto de
sociedad, la discusion es de suma
complejidad, no solamente en

lo que respecta a la definicién
propia del concepto, sino sobre
todo en la forma de abordarlo
tedricamente. Por ejemplo, dado
la complejidad de la sociedad
histérica de este siglo XXI, autores
como Niklas Luhmann, senala

en las postrimerias del siglo XX
que nos encontrabamos ante una
sociedad mundial, y no ante una
sociedad diferenciada por factores
geograficos, de idioma, cultura o
economia.

1 objeto de reflexion en este articulo

tiene que ver con dos conceptos que
se corresponden entre si: sociedad® y
educacion. Esta ultima tiene su razon de
ser enla sociedad ya que la educacion no
se puede plantear sin ella. Sin embargo,
considerando las condiciones histéricas
actuales, la correspondencia es asimétri-
ca. La educacion se yergue en el marco
de una sociedad altamente compleja y
global.

En México la dualidad sociedad-edu-
cacion ha sido sometida a debate aca-
démico de forma importante en los
ultimos arios. Los alcances del mismo
alcanzan vertientes diversas, pero se
pueden presentar en tres grandes lineas
de estudio.

Primera linea de estudio
La primera linea asume la reflexion del
quehacer educativo en el marco de una
tecno-economia, esto es, una economia
integrada por un componente tecno-
logico que determina la produccion de
bienes y servicios en la economia capita-
lista —para utilizar la conceptualizacion
de Immanuel Wallerstein—. Bajo esta 16-
gica de estudio la educacion, junto conla
investigacion y la innovacién, se perfila
como la piedra angular de lo que se ha
llamado la economia del conocimiento.
La importancia del debate radica en
la concepcion que se tiene de la educa-
cién en este contexto historico donde
el valor de la mercancia se configura en
razon del factor tecnolégico, el cual es
producto de la investigacién generada
en el sistema educativo o a través de las

empresas. La educacion, bajo esta pers-
pectiva, es vista como un eslabén estra-
tégico dela cadena del conocimiento. No
obstante, a pesar de concebirse de esta
forma, la educaciéon orbita alrededor de
los imperativos de la economia interna-
cional. Sus fines se relacionan precisa-
mente con estos imperativos, que a la
sazon se circunscriben a dos conceptos:
la productividad y la competitividad.
Debido a este factor, como lo sefiala
Jacques Delors, se presenta la demanda
de una educacién con fines econémicos,
en razon a la presion del progreso téc-
nico y la modernizacién. Y mas en con-
creto, la tarea recae en la forma como se
gestiona la generacion de conocimiento.

Segunda linea de estudio

La segunda linea de analisis presenta la
educacion en el contexto de una socie-
dad de la informacién y las formas de
integracion de las TIC en el proceso de
aprendizaje. Al mismo tiempo, se pre-
senta el debate en torno a la brecha di-
gital que tiene México con respecto alas
economias desarrolladas.

Tercera linea de estudio

Esta linea se enmarca en el analisis de
las reformas que tendria que llevar a
cabo nuestro sistema educativo para es-
tar en condiciones de enfrentar los retos
del siglo XXI.

En las tres lineas subyacen retos sus-
tantivos para nuestro sistema educativo.
Siendo un factor de suma importancia
para la economia del siglo XXI, la educa-
cioén deberia considerarse un asunto de
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vital importancia en la agenda del gobierno fe-
deral. Sin embargo, la cuestion educativa se po-
siciona en un marco de visiones contrapuestas.
Por un lado, se situa la concepcion del proyecto
educativo impulsado por la OCDE, las camaras
empresariales y algunos sectores académicos y
politicos. Este proyecto se orienta en perspec-
tivas generales dirigidas a la formacién de un

nes productivas para el pais.

Por otro lado, se defiende un proyecto edu-
cativo que le hace frente a este marco de glo-
balizacién economica, desvalorizacion del ser

: humano y degradacion ambiental. Las lineas
: filosoficas que lo sustentan tienen que ver con
el rescate del ser humano y el respeto a la na-
! turaleza. Al mismo tiempo, se pugna por una
democratizacion del conocimiento, donde los
: beneficios de la ciencia y la tecnologifa estan al
alcance de todos, asi como el acceso universal al
. sisterna educativo.

capital humano que permita mejores condicio- :

El proyecto impulsado por los sectores eco-

: nomicos tiende a fortalecer la generacion de
: capital humano. Para ello se aprobé una re-
: forma educativa que busca la calificacion del
: profesor a partir de la evaluacion constante de

8]
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“La educacion

debe considerarse

como un

asunto de vital

importancia en

la agenda del

gobierno federal”

2. Octavio Paz se refiere a intelectuales

que asumieron como propios, la

solucién de los problemas nacionales.
En esta obra tenemos a intelectuales

como Antonio Caso, Pedro Enriquez

Urena, Vicente Lombardo Toledano,

Alfonso Caso, Manuel Gomez Morin y

Vazquez del Mercado. Estos ultimos,

sacrificaron incluso su obra intelec-

tual, y se convirtieron en constructo-

res de instituciones.

su desempeno y la administracion del
sistema educativo en su conjunto. Sin
embargo, esta reforma fue precedida
por acciones politicas y por negociacio-
nes de poder, a tal grado que sus fines es-
tan hoy en entredicho y sus alcances se
limitan a la administracion politica del
problema. No obstante, se habla de ge-
neracion de capital humano y en otras
latitudes se sefiala que “la época dorada
del capital humano, en términos genera-
les, ya quedoé atras”. Es decir, que propia-
mente los conocimientos y habilidades
que se ensefan en las escuelas no sirven
de mucho en el mercado laboral. En esta
perspectiva nuestro debate sobre la edu-
cacién —al menos desde la esfera econo-
mica— estaria fuera de tiempo.

Esta condicién ha sido recurrente
a lo largo de nuestra historia. La educa-
cién en tiempos de la Colonia estuvo en
manos de la Iglesia Catélica que la im-
partia en conveniencia con los intereses
de esta ultima y no con los de la corona.
Con el México independiente, la educa-
cién siguié en manos de la iglesia, pero
desde 1833, al crearse la Direcciéon Ge-
neral de Instruccién Publica para el Dis-
trito Federal y Territorios Federales con
Gomez Farias a la cabeza, se empieza a
discutir la rectoria del Estado en la edu-
cacion, misma que tiene lugar hasta 1857
con las leyes de Reforma. Sin embargo,
en tiempos de Juarez el Estado impulséd
una educaciéon amparada en un marco
filosofico de libertad luego del pasado
colonial que nos precedia.

En el periodo revolucionario, Ca-
rranza mantuvo el laicismo de la cons-
titucién de 1857, pero en clara imitacion
del sistema americano, suprimié el Mi-
nisterio de Educacion y delego la tarea
educativa a los municipios. Posterior a
la gesta armada, se impulsé un proyecto
educativo cercano a los intereses revo-
lucionarios en el que participaron José
Vasconcelos y Jaime Torres Bodet. Am-

bos llevaron la tarea alfabetizadora a ni-
veles de interés nacional. Samuel Ramos
—autor de El perfil del hombre y la cultu-
ra en México— sefiala que Vasconcelos
logré que los problemas de educacion
interesaran a todo el mundo y que se
discutieran publicamente. Vasconcelos
restaur6 el Ministerio de Justicia y com-
batio el analfabetismo. Sigui6 la escuela
de pequena industria, la escuela técnica
destinada a la capacitacion de especia-
listas técnicos y obreros calificados que
respondieran a las demandas del desa-
rrollo industrial de México. Cre¢ tam-
bién la escuela agricola para arrancar a
los campesinos de sus procedimientos
primitivos de cultivo. Ided ademas “el
maestro misionero” para llevar la ense-
nanza a las regiones mas alejadas.

La tarea de alfabetizacion implico la
traduccion y publicacion de los clasicos,
esfuerzo al que se sumo la inteligencia
de hombres como Daniel Cosio Villegas
quien durante diecisiete anos tradujo
del griego al espariol algunas de estas
obras.Y a un Pellicer declamando poesia
en las plazas publicas del pais. La tarea
era educar. Y para tal efecto, se conto
con intelectuales que dejaron la pluma
y tomaron la pala —como seniala Octavio
Paz en El laberinto de la soledad?-, en la
tarea fecunda de reconstruir el pais tras
el periodo de la guerra civil. En ningun
otro momento de la historia ha habido
una cruzada cultural como en el México
de Vasconcelos. Cuando este se hallaba
al frente de la educacion nacional, segun
Samuel Ramos, se sentia que un fuerte
impulso espiritual la animaba. Y hay
que confesar —nos dice— que desde que
Vasconcelos se ausento¢ de la Secretaria
de Educacion, parece que el espiritu y la
inteligencia han huido. Esto lo escribio
Ramos en 1939, pero parece que lo dijo
ayer.
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En su obra De Robinson a Odiseo, Vascon-
celos dejo en claro la rectoria del Estado res-
pecto a la educacion:

“Precisa en cada naciéon un organismo
central y provisto de fondos para que exista la
posibilidad de una accion educativa. Indepen-
dientemente esté o no capacitado para educar,
debe reconocerse la realidad de que solo el Es-
tado dispone o podria disponer de los fondos
necesarios para un esfuerzo educacional de
importancia”.

La tarea educativa tenia un proyecto de
Estado. Se tuvieron inconsistencias sin duda,
por ejemplo impulsar una educacion socia-
lista en el periodo cardenista en un pais que
contenia un modelo econémico enteramente
capitalista —aunque un capitalismo dirigi-
do por el Estado—. Sin embargo, la educacién
publica se concebia como “el instrumento
mediante el cual todo Estado trata de formar
hombres capaces de dar solucién a los gran-
des problemas de la nacion”. Nuestro sistema
educativo tiene como objetivo la generaciéon
de condiciones necesarias para configurar
un marco de productividad que permita me-
jores condiciones para la competitividad de
nuestra economia; es decir, la educacién no se
concibe como un instrumento para atender
los grandes problemas nacionales, sino para
atender las demandas de la economia.

Esto esta claramente establecido en el
actual Plan Nacional de Desarrollo (PND) del
Gobierno Federal. Y dentro de los obstaculos
que se identifican para la construccion de la
productividad se establece la formacion del
capital humano.

Actualmente, la educacién en México
se orienta a fines de orden econémico. No
se concibe como un canal para solventar
los grandes problemas nacionales y en esto
reside la critica de fondo que se le hace a la
actual estrategia del gobierno federal. Se es-
tablece la necesidad del caso en el PND y en
el programa institucional de la Secretaria de
Educacién Publica. Asi mismo, se reforma el
marco institucional en aras de garantizar me-
jores estandares de calidad y se toma control
administrativo del sistema por la via sindical.

Esta discusion se esta dando en gran par-
te de América Latina con el mismo sentido
y bajo los mismos parametros: la formacion
de capital humano como principio toral en la
construccion de la productividad econémi-

ca. En esta tarea los sectores econémicos en
Meéxico y los criterios de la OCDE cobran una
importancia vital.

Por otra parte, orientamos el debate en
torno a la dualidad educacion-economia. Es-
tados Unidos anunci6 hace tiempo el “Infor-
me Visions 2020” donde senalan que en 2020
estaran en condiciones de implantar una
educacion que sera tridimensional, virtual y
metafisica. La relacion con la ciencia se volve-
ra mas fructifera luego de los descubrimien-
tos desarrollados en los mundos simulados
por computadora.

En el informe se senala lo siguiente: “La
forma de organizar las escuelas y de propor-
clonar instruccion es esencialmente la mis-
ma que cuando nuestros
Padres Fundadores fueron
a la escuela. Todavia educa-
mos a nuestros estudiantes
sobre la base de un calenda-
rio agricola, en un escenario
industrial, y les decimos que
viven en una edad digital”.

otro

la historia

El debate en México en hubo una
torno a la educacion se cier-  eruzada
ne sobre bases coyunturales
del siglo XX. Inauguramos cultural
el siglo XXI con cambios de-  como en el

mocraticos en el pals, pero
en materia educativa se
mantuvo intacta la estruc-
tura que sostenia la organi-
zacion politica y sindical de
la educacion a pesar de los anuncios de una
revolucion.

Ahora, se abre la puerta a la alternancia
nuevamente y se reforma la Constitucion.
Con ello se retoma el control politico de la edu-
cacion por parte del Estado, pero se le otorga
alos poderes econdémicos la capacidad de fijar
los criterios por los cuales debe conducirse. Se
habla de globalizacion, de los retos que impli-
cay de los avances tecnologicos y su integra-
cién enlas aulas, mientras los especialistas en
la materia realizan sesudos analisis respecto
a las perspectivas de nuestro sistema educa-
tivo, pero en el quehacer real la educacién no
pasa del tamiz del control politico. Los fines se
enuncian con resonancia mediatica, pero los
esfuerzos se reducen a la administracion del
problema.

México de

“En ningun

momento de

Vasconcelos”
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Nos desagarramos las vestiduras por la :

evaluacion de los profesores —una considera-
cién que no deberia de ser materia de discu-
sion siquiera porque esta implicita en el ejer-
cicio de la docencia— Mientras nuestro socio

cerebro humano, después de destinar canti-
dades millonarias para su investigacion.

ausente el tema de los libros de texto y sus
contenidos, mientras Corea del Sur anuncia
que en 2015 todos sus productos editoriales
seran digitales.

Al tiempo que hablamos sobre infraes- :
. ala_en_vuelo@hotmail.com
tienen, en otras latitudes se discute trasladar

la tarea educativa a entornos mas adecua- :

dos que pongan al alumno en condiciones DelOrS,J. <’\996) La educacion encierra un tesoro.

de aprender. En los paises desarrollados se : México, D UNESCO.

: Educacion, C. N. (2013). Andlisis y perspectivas de

habla de erosionar los muros de las escue- : la reforma educativa. México, D.F.: Coordinadora

* Nacional de los Trabajadores de la Educacion.
rios porque nos desvinculan del entorno. En :

otras esferas académicas se habla incluso de : (
: Cultura Econdmica.

: Fol N. (juli .New York Ti .
En resumen, la dualidad sociedad-edu- : olbre, N. (julio de 2013). New York Times

cacion planteada en este articulo pone en © agitados: crisis, cambio y complejidad”
la mesa la siguiente reflexion: la educacion

estd anclada a una estructura rlglda y por lo latinoamericana. Multiversidad Maﬂagemeﬂt, 19.

tanto es insuficiente para dar respuestaala Lépez, F. 1. (2013). La importancia de la sociedad

1 del conocimiento en el desarrollo econdmico de los

: pueblos. Multiversidad Management, 68.

Al mismo tiempo, el debate que se esta- : Nacional, I. P. (2006). Informe 2020. Redalyc.org.

blece para la reforma y transformacion del :

sistema educativo se situa en la esfera ad- educativa. En S. RamOS, Obras COmp‘etaS de Samuel

ministrativa del sistema y no propone una Ramos T.1(p3g. 480). México, DF.: El Colegio Nacional.
t £ on del delo. Est deba- - Vasconcelos, ). (2002). De Robinson a Odiseo. México,
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tiendo la educacién en México conla brujula :

tructura educativa y las insuficiencias que se

las que nos separan en distancia y en hora-

la desaparicién del profesor.

compleja realidad mexicana.

del siglo XX.

MULTIVERSIDAD MANAGEMENT ——

Sile apostamos solamente a la adminis-

: tracién de la educacion y al establecimiento
: de programas que nos garanticen ciertas
. habilidades y capacidades para nuestros
i estudiantes estamos hipotecando nuestro
y vecino del norte se lanza a la conquista del :
i ras generaciones a un determinado nivel de
i viday de comprensién de la realidad.

En la Reforma Educativa del pais esta :
: mento, no una respuesta. Y ese es el primer
gran obstaculo que se debe enfrentar. El pro-
. blemaes que el futuro ya nos alcanzo. %

sistema educativo y condenando a las futu-

La educacion en México es un instru-

Fidel Ibarra Lopez
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José Manuel Frias Sarmiento

Lo sabemos pero nos cuesta decirlo y
aceptarlo: no estamos trabajando bien. Los
profesores debemos aprender a escuchar

a nuestros alumnos y a reconocer que sus
fracasos también son nuestros.



“Se les pide a los
alumnos que vean
en su tutor no a

un profesor, sino a
una persona en la
cual pueden confiar
y contarle sus
problemas”

las necesidades de nuestros alumnos

como DFOWEESOF@S.

hacemos dudamos si coincidird con las
demandas vy criterios de la institucion.

i de su proyecto de vida. Un proyecto que
i seasiente en el presente y se imagine di-
ferente para que empiece, desde ahora, a
¢ coleccionar reflexiones y cuartillas expli-
cativas de los caminos, de los recursos, de
i las capacidades, de las posibilidades y de
i las voluntades que los alumnos habran de

n teoria, todos los profesores po- i

demos ser tutores académicos. En
teorfa, todos estamos preparados para i
orientar a nuestros alumnos y todos te-
nemos la disposicion para motivarlos a
interesarse por las materias de Ia licen- i
ciatura que realicen. En teorfa, a todos
nos preocupan sus inquietudes y Nos
inquietan sus interrogantes sobre nues-
tro desemperio académico con ellos. En
teorfa, todos planeamos nuestra inter-
vencién educativa en concordancia con

conjuntar para concretar las aspiraciones
que, hoy por hoy, no son mas que anhelos
insatisfechos y poco probables de concre-
tar. Y nosotros, todos nosotros, Somos, en
teorfa, capaces de orientar esa confusion
y abrir camino en Ia espesura para que
los tutorados avizoren el sendero que los
llevard a la meta establecida.

Todos podemos hacer eso y ma3s,
pues en teorfa, somos individuos atentos
3 los reclamos sociales y escolares, pre-
ocupados por el desarrollo humano de

nuestros alumnos y deseosos de cumplir
y con apego a los propositos, fines vy
competencias establecidos en el curri- §
culo institucional. En teorfa, todos po-
demos hacer muchas actividades que i
no necesitarfamos si todos cumplié-
ramos con nuestro deber vy quehacer
cho la intuicién. Se aplaude la emocion

Pero ahora que, de repente, nos ‘i
salta la tutoria en el esquema institu-
cional, no hallamos cémo desarrollar-
la. Nos hacemos bolas, nos llenamos i
de confusiones y alargamos el tiempo i
para ejecutarla. No atinamos a prescri-
bir las acciones adecuadas y cuando lo
i que le digan lo que no les agrade de la
escuela y de los profesores. Se presenta

;Las necesidades de los alumnos? i
iAh, son el pretexto para iniciar la cons-
truccion de un excelente plan institucional
de tutorfas; uno tan bueno que lo podamos
presentar en las reuniones regionales v
nacionales bajo esquemas bien estructu-
rados y racionalmente elaborados dentro
de marcos metodologicos de aprendizajes
significativos! Un plan que abarque teorias i
cognitivas y contemple pardmetros espe-
cificos de planeacion, desarrollo v evalua-
cion diacronica y sincrénica. Pardmetros
que no deben de olvidar la caracterizacion
de la persona, del estudiante y del profe-
sionista que deseamos situar en el marco

con las expectativas de nuestra universi-
dad y con las que nosotros mismos, como
profesionales de Ia educacion, desperta-
mos en los jévenes que se inscriben y en
los padres que los envian con Nosotros.
En teoria, en las tutorfas cuenta mu-

y se elogia el acercamiento personal y
la confianza en la interaccion de alum-
nos v tutores. Se exaltan estas situa-
ciones como un avance pedagogico de
gran sensibilidad. En teorfa, resaltamos
la importancia y Ia pertinencia de que los
alumnos cuenten sus problemas al tutor,

ese dato como una labor interesante del
tutor capaz de crear tal clima de intimidad
dialdgica. Se dice que lograr que los alum-
nos se atrevan a cuestionar es una tarea
de cualquier educador, sea 0 no tutor. Es
importante porque, en teoria, esa infor-
macion serd sistematizada vy archivada en
un portafolio individual que a los tutores
nos servird para analizarla y ayudarlos a
corregir el rumbo vy el pensamiento equi-
vocado. Que se expresen para detectar
Sus yerros, que nos confien sus cuitas
para conocerlos mejor y saber por cudles
razones, desconocidas por nosotros, les
aburre leer y temen someterse a la deli-
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ciosa rigurosidad del saber sistema-
tizado; que nos escriban su recha-
Z0 a3 la objetividad y comprobacion
cuasi experimental del conocimiento
cientifico apuntalado en encuadres
metodologicos, bajo el sustento de
extensas y especializadas bibliogra-
flas autorizadas por la comunidad
intelectual en que nos movemos
y, desde la cual, siempre en teoria,
construimos vy ejecutamos los pla-
nes de tutoria personalizada. Que se
muestren de cuerpo entero, que se
desnuden de viva voz para elaborar
y presentarles un diagndstico de su
perfil humano escolarizado, enrique-
cido con los pormenores que, con su
pufio vy letra, escribieron en los cues-
tionarios iniciales al inscribirse.

En teorfa, es un logro fenomenal
que los alumnos hablen, que digan lo
que se les antoje, lo que les preocu-
pe, lo que les moleste o desagrade.
Que digan lo que quieran, al cabo
que ni siquiera, en teorfa, tomare-
mos su decir como reflejo de lo que

nosotros, todos nosotros, hacemos

en el aula y en las asesorias que les
brindamos. Porque serfa interesante
que, al menos en teorfa y por una
sola vez en 13 vida, nos diéramos el
lujo de pensar que Ias diversas ex-
presiones de nuestros alumnos son
como esbozos de un diagndstico
informal del perfil que de nosotros
dibujan con trazos gruesos vy pin-
celadas toscas; algo de esperarse
en quienes esperan nuestra tutoria
para ser mejores que nosotros. Que
nos pinten completitos aunque sea
con sus reclamos incipientes y mal
argumentados. Que nos coloreen
con expresiones titubeantes vy teme-
rosos de sus profesores calificados.
En teorf, los alentamos a que
critiquen todo lo que quieran de no-
sotros v de la propia institucion. En
el entendido de que sus criticas son
producto de mentes preparatorianas
acostumbradas al relajo escolar que,
ahora, se asfixian con los requeri-
mientos de una carrera profesional.
Nosotros seguiremos con las teorfas

explicativas de esas expresiones in-

consistentes que no saben, bien a
bien, que quieren decir y que, de nin-
guna manera y bajo ninguno de los
paradigmas pedagogicos universal-
mente reconocidos pueden ser me-
dianamente aceptadas, puesto que,
como aprendices que son, No tienen
derecho a cuestionar a sus maestros,
quienes, en teorfa, sabemos mucho
mas que ellos y estamos en mejores
condiciones para entender sus con-
fusiones y reconocer la subjetividad
de sus afirmaciones.

En teorfa, todos los profesores,
aun los cuestionados, estamos ca-
pacitados para ayudarlos a discernir
lo erréneo de sus aseveraciones.
Nuestra aguda mirada los hard re-
conocer el estrabismo escolar con
el cual nos ven. Les hard aceptar la
miopfa disciplinaria en que se mue-
ve su pensamiento y se asienta su
decir. Nosotros, aun los demasiado
exigentes, quizds sos mas que los
otros, los llevaremos por el camino
recto del saber y de los valores re-
conceptualizados por los pedagogos

d
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"En teoria, todos
Somos y seremos
buenos tutores
aunque en realidad
no tengamos una
idea clara de lo
que hacemos en las
tutorias”

de nuevo cufo que Nos ofientan
en la complejidad del pensamiento
global, disperso en esta pequefia
aldea en la que el mundo, gracias
3 las nuevas tecnologias de la in-
formacion, se ha convertido. Ante
la vertiginosa transformacion del
conocimiento cientifico y ante la su-
perespecializacion disciplinaria de la
ciencia, los profesores, al menos en
teoria, los llevaremos de la mano y
con paso firme en un largo recorrido
epistemologico desde la didactica
magna de Comenio hasta la actuali-
dad del pensamiento alternativo de
Edgar Morin 3 las interpretaciones
filosofico-literarias de Raul Domingo
Mota.

En teorfa, las instituciones edu-
cativas asignan tutores a los alum-
nos con la finalidad de que los
alienten a seguir sus estudios, de
que los orienten en sus problemas
y les hagan cobrar conciencia de su
responsabilidad como estudiantes
de una licenciatura. Se les pide a los
alumnos que vean en su tutor no a
un profesor de la escuela, sino a una
persona en la cual pueden confiar
y contarle sus problemas que los
aquejan y obstaculizan su capacidad
para estudiar. Para ello, les pedimos
que interactlien con Nosotros v, en
teoria, olviden que muchos somos
también sus profesores o asesores
en el aula. Y los tutores tendremos
que hacer, también en teorfa, una
separacion esquizofrénica entre los
problemas suscitados con nuestra
actuacion en el aula y el clima de
confianza que debemos de crear

i en lainteraccion de tutorias porque, i

ioh, paradojas de Ias modernas tu-
torfas! En varios casos, el profesor
que no es agradable en las clases
con sus alumnos, suele ser también
el tutor asignado. Pero eso puede
ser porque, en teoria, el profesor
0 asesor pedagdgico podria, en un
acto de magistral dualidad, ser y no
ser lo que aparenta pues con el gru-
po actuard de una manera y con los
tutorados presentara Ia otra cara de
su actuacion docente. Y esta situa-
cién es posible porque, aun cuan-
do en la interaccion dentro del aula
tengamos un desempeno deficien-
te, en las tutorias no mostrariamos
tacha de ninguna especie. Y es que,
desde ahi, todos podemos hacer
abstraccion de ignorancias elemen-
tales y desidias permanentes. Todos
podemos estimular a nuestros tuto-
rados para que estudien y desarro-
llen competencias que ignoramos
incluso en su conceptualizacion.

En teoria, todos somos y se-
remos buenos tutores aunque en
realidad no tengamos una idea clara
y comun de lo que son y de lo que
hacemos.

Todos lo sabemos pero nos
cuesta decirlo y aceptarlo: no es-
tamos trabajando bien. Ni siquiera
en teorfa reconocemos que no es-
tamos plenamente comprometidos
al cien por ciento con nuestra pro-
fesion, ni tenemos como preocu-
pacion fundamental Ia educacion
real, humana y social de nuestros
alumnos. Por eso es que ahora son
necesarias las tutorfas: para dismi-
nuir la desercion de los alumnos, los
altos indices de reprobacion vy Ia baja
tasa de titulacion. Y porque muchos,
por no decir la mayorfa, parecen no
hallarle sentido a lo que estudian en
los textos, ni a lo que les decimos
sus profesores en el aula.

Por esa razén son importantes
las tutorias, porque permitirian, eso

dicen, que los tutorados se acerquen
y nos vean de otra manera, aunque
lo imprescindible serfa que también
nosotros Nos viéramos de esa otra
manera con la que ellos nos ven en
realidad. Seria interesante aprender
3 Vernos con sus 0jos para mirar-
nos como somos de verdad y no
como la imagen escolar que hemos
construido. Los alumnos no ven de
cuerpo entero vy desde 3ngulos que
nuestra sapiencia y experiencia in-
telectual nos impiden concebir. De-
bemos aprender a escucharlos para
entenderlos y comprender que, tal
vez, la ignorancia de ellos, Ia desi-
dia manifiesta en las aulas, 1a apatia
en las tareas que ellos consideran
absurdas v las argucias con las que
disfrazan su indisciplina y falta de
apego a la autoridad escolar, no son
mas que reflejo de lo que somos vy
de lo que hacemos con ellos.

Las tutorias serfan doblemente
importantes si permitimos que nos
aconsejen y nos orienten hacia el
rumbo que requiere nuestro que-
hacer.

Si- permitimos que las criticas
de los alumnos, sus reclamos vy sus
deficiencias nos hicieran tomar con-
ciencia y responsabilidad de nuestra
labor docente, las tutorias serfan en
verdad una excelente opcién para
superar los rezagos educativos vy la
baja calidad en el aprovechamiento
academico de nuestros alumnos.

Lo triste del caso es que, en
teorfa, todo lo dicho aqui, se puede
realizar. %

José Manuel Frias Sarmiento es asesor
pedagogico en la Unidad Culiacdn de Ia
Universidad Pedagogica del Estado de
Sinaloa (UPES).
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EN I\/IE)SIGU, SEGUN DATOS DEL INEGI, SE CREAN 35 MIL
PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS AL MES. ESTE SEGTOR
REPRESENTA MAS DEL 70% DEL EMPLEQ EN EL PAIS.

na mujer norteamericana

que vivié el tortuoso divor-

cio de sus padres cred, vein-
tiocho afios después, un sitio web
dedicado a resolver divorcios por
la via amistosa, con especial aten-
cion en el bienestar de los hijos. Un
amante del café chiapaneco deci-
di6 sorprender a otros sibaritas de
México con una marca distinta cada
mes esperando en su puerta. El
truco? Con todo y los gastos de en-
vio, los suscriptores de su platafor-
ma ahorran hasta un 70 por ciento.

Unos cuantos estados mas al
norte, un grupo de chicos que
rasguiaban los 20 afos idearon
el primer conmutador en la nube
en Latinoamérica, para todos
aquellos micro negocios o free-
lancers puedan trabajar desde
casa sin necesidad de que su
mamd conteste las llamadas de
sus clientes. Y del otro lado del
mundo —Finlandia para ser pre-
cisos—, otros jovenes ganaron
millones de dodlares con un vi-
deojuego sobre furibundos paja-
ros intentando derribar fortalezas
de cerdos malvados; el concepto
fue licenciado para hacer pelu-
ches, dulces, ropa, parques, spin-
offs.

Todos estos negocios —Wevor-
ce, My Coffee Box, Fontacto y Angry
Birds, de Rovio Entertainment—
tienen diversas nacionalidades y
tematicas, pero comparten una
caracteristica en comun: son star-
tups, nacidas de la imaginacién, la
oportunidad de negocio al resolver

un problema global, y el capital de
riesgo de inversionistas que creye-
ron en sus ideas.

Olvidémonos de la concep-
cién tradicional de negocios, las
oficinas establecidas, la vesti-
menta formal y la edad como sim-
bolo de experiencia. Volvdmonos
hacia emprendedores menores
de 30 afos que con una laptop,
disciplina y una idea, pueden fac-
turar millones de délares al afo
y ser fuerte de empleos en su
comunidad y en otras partes del
mundo.

Se trata de un cambio de pa-
radigma en la forma de ganarse la
vida: en México, segun datos del
Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI), se crean 35 mil
pequefias y medianas empresas
al mes y, aunque no todas son exi-
tosas, existen cerca de 4.5 millones

operando y que representan mas del
70 por ciento del empleo en el pais.
Meéxico se estd moviendo con veloci-
dad hacia el autoempleo, y la oleada
de startups aporta una nueva dimen-
sién al tema

El término startup (en espa-
fol: iniciar, emprender) lleva mas
de treinta afios en el vocablo de
emprendedores de Estados Uni-
dos, especificamente en el area
de la Bahia de San Francisco,
donde la pujante comunidad de
innovadores tecnolégicos formo
lo que hoy se conoce como Silli-
con Valley.

“Las startups son empresas
emergentes, que estan en fase ini-
cial del desarrollo de su producto
y estan tratando de crear una em-
presa altamente escalable, es decir,
generar un producto que se venda
por miles y millones, o un servicio
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'EL TERMIND STARTUP
(EN ESPANOL: INICIAR
EMPRENDER) LLEVA
MAS DE TREINTA ANOS
EN EL VOCABLO DE
EMPRENDEDORES DE
ESTADOS UNIDOS™

de unas pocas personas a miles o
millones de personas”, explica Ruy
Cervantes, doctor en Informatica
por La Universidad de California en
Irvine. Las tecnologias de informa-
cién y comunicacion, dice, son el
punto de partida para su creacion,
y la razén de su popularidad.

Segun Cervantes, las startups
de alta tecnologia como las co-
nocemos ahora, empezaron en
Sillicon Valley, en California. Gra-
cias a la Universidad de Stanford,
durante la Guerra Mundial, se di-
sefid innovacion tecnoldgica para
la misma. En los sesenta, empre-
sas de transistores se establecie-
ron en el drea de la Bahia de San
Francisco, y mas tarde se llend de
plantas creadoras de chips de si-
licio —de ahi el nombre.

“Mds o menos en 2007, apare-
cieron diferentes grupos que casi al
mismo tiempo empezaron a intere-
sarse en lo que sucedia en Sillicon
Valley, y empezaron a tratar de crear
sus propias startups” narra Cervan-
tes. “Comenzaron a conectarse por

redes sociales o por medio de even-
tos que organizaban, como Mexico
Web 2.0, que muchas personas re-
conocen como uno de los hitos de
la comunidad”.

Los casos de éxito en la historia
mexicana de startups comenzaron
de inmediato: Wowzer —servicio
de video entrevistas para compa-
Aias grandes que reclutan en todo
el mundo que préximamente cam-
biard su nombre a WePow— fue de
las primeras en picar piedra, tener
desventuras y fracasos y conseguir
inversionistas norteamericanos.

Cerca de cuatro anos después
de que las startups proliferaran
en México, el presidente Enrique
Pefia Nieto cre6 el Instituto Na-
cional del Emprendedor (Inadem),
6érgano administrativo desconcen-
trado de la Secretaria de Economia
que ofrece apoyo a las micro, pe-
quefas y medianas empresas con
redes de apoyo a emprendedores,
programas y convocatorias. El Ina-
dem tiene ademas registradas 257
incubadoras y aceleradoras para
empresas en toda la Republica. En
julio aparecié6 el Fondo Empren-
dedor, con un presupuesto de 500
millones de pesos y la meta de
apoyar al menos a 300 mil empre-
sas con una serie de convocatorias.

4DONDE ESTA EL DINERD?

A pesar de los esfuerzos guberna-
mentales, la historia dicta que el
sector privado es el principal pro-
pulsor del ecosistema de startups
en el todo el mundo.

La Asociacién Mexicana de Ca-
pital Privado (AMEXCAP) lleva una
década promoviendo el desarrollo
econémico a través de la inversion
de fondos de capital privado y ca-

pital emprendedor o de riesgo. Sus
asociados administran en conjunto
mas de 8 mil millones de ddlares y
han invertido en cerca de 170 em-
presas que generan mas de 20 mil
empleos.

Otro caso fue Mexican VC, un
fondo de capital semilla fundado
por César Salazar y Santiago Za-
vala. Recientemente uni6 fuerzas
con el fondo norteamericano 500
Startups —presente en 33 pai-
ses—, para asi formar 500 Star-
tups Mexico City y apoyar, hasta
la fecha, a 36 startups nacionales;
las ultimas 18 fueron anunciadas
en mayo de este afo, y recibieron
una inversiéon inicial de 315,000
pesos.

“Yo creo que nos toca a la
iniciativa privada mover al pais’,
dijo César Salazar, venture part-
ner de 500 Startups Mexico City,
“al gobierno le toca que las re-
glas sean claras y que haya con-
diciones para avanzar”.

Que las empresas sean apoya-
das con capital privado con mas
frecuencia, en vez de fondos guber-
namentales o préstamos bancarios,
responde a su propia naturaleza.
“Se trata de personas que estan ini-
ciando cosas que nadie ha hecho

i
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antes’, explica Salazar, “hay mucha
incertidumbre de lo que el merca-
do va a querer, a qué precio lo va a
querer pagar, en qué momento lo
va a adoptar. Seria irracional para
una institucion financiera como un
banco prestarle dinero a una com-
pafiia que no sabe si seguird exis-
tiendo un aino después”.

EL DIFICIL ARTE DE HACER
DE LA NADA

“Cuando creas una startup, estas
creando de la nada’, dice Cer-
vantes. “Tus clientes no saben lo
que necesitan, y tu se los tienes
que mostrar; tienes que saber
cudles son las caracteristicas téc-
nicas del producto, c6mo merca-
dearlo, como distribuirlo, y hay
demasiadas variables a la hora
de crear una startup, y muchisima
incertidumbre, asi como muchisi-
ma oportunidad”.

México lleva pocos afos de
subirse al barco de la innovacién
tecnolégica como oportunidad
de emprendimiento, pero ha
aprendido répido y esta atrayen-
do a mexicanos y extranjeros por
igual.

“San Francisco estd saturado
de miles de ideas que no creo
que sean tan buenas, mientras
que en México hay oportunida-
des hasta en las cosas mas basi-
cas que alld estan cubiertas; no
tenemos un Amazon mexicano ni
muchos de los servicios o aplica-
ciones bdsicas, fundamentales vy
en etapa temprana. Es una ven-
tana de oportunidad abierta para
cualquiera”. Con esa mentalidad,
Andy Kieffer, emprendedor con
una historia de startups exitosas,
abandoné California y se llevo
a sus dos hijos y esposa a Méxi-

co. La idea era retirarse; pero el
potencial mexicano lo sedujo y
abrié Agave Lab, fondo semilla
con oficinas en Guadalajara y San
Francisco que apoya tanto con
dinero como experiencia.

En su carrera como empren-
dedor e inversionista, Kieffer ha
concluido que una idea por si
misma no lo es todo. “Las ideas
no tienen valor en realidad; pue-
do enumerarte 30 buenas ideas
ahora mismo, y es probable que
casi todas fracasen. Yo no invierto
en ideas y tampoco en personas.
Si alguien llega con una idea, les
digo, ‘empieza ahora mismo, en-
séfame los datos, las estadisti-
cas' La ejecucion lo es todo”.

Su método es prueba de la ra-
pidez con la que el negocio de las
startups se mueve. Durante un
periodo maximo de 90 dias, Kie-
ffer y su equipo trabajan con los
emprendedores con las siguientes
preguntas: si fuese exitoso, ;Como
se veria? ;Cuantos consumidores
crees que tenga? ;Doénde estara el
producto? ;jHabrd ingresos? “Mira-

mos hacia el futuro inmediato, nos
ponemos metas, y empezamos a
trabajar noches enteras, fines de
semana y cada segundo libre que
tenemos. Después de medir este
progreso, he gastado todo el riesgo
en el modelo, no hay factores de
riesgo, y si la gente lo usa, es cues-
tién de afinarlo y escalarlo”.

500 Startups, por el contrario,
otorga recursos basandose en
la persona, aunque coincide en
que prefieren proyectos en mar-
cha. “Queremos que el producto
resuelva un problema grande, y
cuyo mercado potencial anual
sea de por lo menos mil millones
de ddlares. Lo mas importante
de todo es que ellos sean las per-
sona correctas para echar a andar
esta compania, que tengan habi-
lidad para ejecutar y vender el
producto. Y que ademas puedan
atraer talento y capital al equipo
para poder seguir creciendo”.

No saber venderse es un error
grave a la hora de emprender, pero
no es el unico. El nivel de proyec-
cién puede ser limitado, asi como
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MEXICO LLEVA POCOS
ANOS DE SUBIRSE AL
BARCO DE LA INNOVAGION
TECNOLOGICA, PERO HA
APRENDIDO RAPIDO Y ESTA
ATRAYENDO A MEXICANDS
Y EXTRANJEROS™

un buen equipo de programacion,
marketing y hasta la elecciéon co-
rrecta de inversionistas. Pero esta
nueva generacion de emprendedo-
res no se hace en las aulas académi-
cas, porque muchas de las técnicas
de éxito estan en el campo de bata-
lla.

Esa parte estd cubierta por
una serie de organizaciones sin
fines de lucro que orientan a los
potenciales emprendedores 'y
forman comunidades. Con pre-
sencia en 111 paises, Startup
Weekend es un evento de UP
Global que crea ecosistemas
ideales para la exploracion de
ideas y generacién de empren-
dedores. Es un evento formativo,
orientado a la experimentacion y
aprendizaje. En México, esta pre-
sente en 50 ciudades.

“Este evento atiende directa-
mente la creacién, identificacién
y descubrimiento de tus posibili-
dades como emprendedor”, dijo
Gustavo Alvarez, Director regional
de la oficina de UP Global para Mé-
xico y Centroamérica, organizacién
a la que pertenece este evento.
“Accedes a un programa exhausti-

vo con coaches que te dan retroa-
limentacién; conoces a gente con la
que potencialmente puedes fundar
una empresa, tienes un entorno li-
bre de riesgo para experimentar si
lo que propones es util y viable para
los clientes”.

“En 54 horas, tu vives la ex-
periencia de crear un producto,
desde tener una idea en la cabe-
za, hasta implementarla y crearla
para tenerla en internet, en tu
computadora o en tu movil’, co-
menta lIrina Delgado. Originaria
de Tijuana, su interés por el eco-
sistema de las startups la llevé a
integrarse en puestos relevantes
de asociaciones proyecta a em-
prendedores tecnoldgicos como
Geek Girls MX y el propio Start-
up Weekend, ademas de haber
sido curadora de Startup Digest
y coordinadora de la asociacion
civil SUMA Valley. “Como estos
eventos son a nivel internacio-
nal, al estar como organizador o
promotor, estds en contacto con
la comunidad emprendedora del
mundo, y puedes darle visibili-
dad a tu propia regiéon”.

Hay muchos mdas como este.
Lean Startup Machine es una serie
de talleres educacionales que pro-
fundizan en un periodo mas exten-
so de tiempo y forjan emprende-
dores con casos de éxito, asesoria
personalizada y mucha practica de
campo. Algunos consideran este
programa un paso anterior a vivir
Startup Weekend. Super Happy
Dev House es una organizacion
presente en México, Alemania,
Canada, Nueva Zelanda, Suiza y el
Reino Unido, que realiza reuniones
informales para presentar proyec-
tos exitosos 0 en proceso, y socia-
lizar con miembros de la comuni-
dad innovadora.

A mayor escala esta el caso de
Y Combinator, una organizacién
de Sillicon Valley que apoya con
dos campus trimestrales al afo y
financiamiento a las startups tec-
nolégicas que consideren prome-
tedoras. Desde 2005, ha financiado
a 500 compaiiias, entre las que se
encuentran casos sonados como
Reddit, Dropbox y Airbnb. La propia
500 Startups cuenta con un progra-
ma de 5 meses para las empresas
que eligen para invertir, en el cual
trabajan en el desarrollo de su pro-
ducto, marketing, finanzas, desarro-
llo de talento y de liderazgo.

CAER CON GRACIA

TeRento.Mx fue una startup gana-
dora en la ultima edicién de Star-
tup Weekend Guadalajara. La idea
del proyecto era simple: crear una
plataforma para rentar cosas que
la gente no use —bicicletas, poda-
doras, electrodoméstico— y ganar
dinero. Agave Lab trabajé con ellos
para la creacién de la plataforma,
y lo lanzaron con una enorme di-
fusion en linea. Pero una semana
después, el proyecto se paré. Cuan-
do, decepcionados, regresaron a
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Agave Lab, Kieffer les dijo que eso
era excelente, por una simple ra-
zoén: pudieron haber gastado afos
en trabajar en algo que no servia, y
tuvieron la fortuna de enterarse en
una semana.

“La respuesta de los consumido-
res potenciales fue que no estarian
dispuestos a rentar sus cosas por mie-
do a que se danaran’; explicé Kieffer.
“En el feedback, descubrieron que si
estarian dispuestos a rentar libros de
texto y de estudios universitarios. Asi
que cambiaron la jugada, con el mis-
mo nombire, y ahora son exitosos”.

El fracaso es una parte intrin-
seca y necesaria del proceso de
creacion de una startup. “Cuando
una compaiia esta haciendo algo
innovador, no se sabe qué va a pa-
sar con ella’ dice Salazar. “En 500
Startups, solo 30 a 35 por ciento
de las companias en las que inver-
timos llegan al segundo afo, y el
promedio de la industria estd por
debajo del 20 por ciento”.

ASUNTOS PENDIENTES

Irina Delgado estudié la carrera de
Ingenieria en Sistemas en el ITE-
SO, una universidad que cuenta
con su propia incubadora. Fueron
siete mujeres en su generacién, de
las cuales se graduaron sélo cinco.
Después de navegar en la comuni-
dad emprendedora de esa ciudad,
regresé a Tijuana para aprovechar
la cercania con Sillicon Valley y
México, y crear su propia startup.
“No hay mejor cosa que el ejem-
plo; me involucré en eventos direc-
tos como Geek Girls Mx y Startup
Weekend. Pero al trabajar en tu
propia startup, creo que puedes
tener un poco mas de impacto en
tu ecosistema”.

Aunque el dmbito tecnoldgico

no discrimina en género, la reali-
dad social en México indica que
falta mucho por hacer para incluir
a mds mujeres en la jugada.

Mucho de esto tiene que ver
con el limitado numero de chicas
que optan por ingenierias, y algo
tiene que ver con la falta de cos-
tumbre de estar codo con codo
con mujeres exitosas.

Irina no ve esto como una li-
mitante para su sexo: “En la start-
up School Control, la fundadora
es Arali Camacho, quien gand

el Desafio Intel México 2013
explica. “Celeste North fundé
NuFlicks. Hay mas mujeres en

Guadalajara involucradas en pro-
yectos con estudios en energias
renovables y en bioquimica”

La vision de los emprendedores
es un factor que todavia afecta las
posibilidades de encontrar inver-
sionistas. “La Unica cuestion que
nos estd deteniendo es la falta de
ambicién’, opina Salazar. “Yo diria
que México, después de Sillicon Va-
lley, es el lugar donde tenemos mas
propensién a hacer mas grandes
negocios, pero también necesita-
mos que el emprendedor piense en
grande, que se sienta con un permi-
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so de salir a transformar la cultura,
de salir a competir con los mono-
polios, crear negocios que facturen
millones de ddlares al afio”.

“Creo que el gran reto que tene-
mos en México no es tanto crear el
préoximo Facebook o Twitter, con-
cluye Gustavo Alvarez, “sino crear
companias que den trabajo, que
resuelvan probleméticas impor-
tantes, que tengan el potencial de
crecer, que sean adquiridas o ellas
mismas adquieran empresas, que
abran mercado en otros paises y
sean sostenibles en el tiempo; que
dejen de ser startups y se convier-
tan en compafias consolidadas”.

Lo que hace falta es sentirse
con el derecho y la motivacion
para hacerlo, opina Andy Kieffer.
“Hace poco, me invitaron a ha-
blar sobre startups en un evento
universitario en la Ciudad de Mé-
xico y lo primero que les pregun-
té fue: ‘sjpor qué diablos estan
aqui? ;Por qué no estdn en sus
casas haciéndolo en vez de ha-
blando sobre ello?"%

Adriana Lépez-Acosta
es periodista @agrislalopez
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FLEXIBILIDAD

CURRICULAR EN

LA DOCENCIA

LOS MAESTROS DEBEN ADAPTARSE A LAS
INNOVACIONES IMPUESTAS POR LOS CAMBIOS SOCIALES
Y RECONOCER LA DIVERSIDAD DE SUS ALUMNOS.

Maria Rosa Alfonso Garcia

esulta necesario asumir que la educacién
de las personas es un derecho y que los
estudiantes se caracterizan por su diver-
sidad. Es urgente avanzar hacia una educacion
inclusiva que respete la dignidad de todas las
personas y acepte las diferencias de razas, de
culturas, de género, de ritmos de aprendizaje.
En un mundo cada vez mas globalizado
y multicultural, se ha afianzado la concep-
cion de inclusién educativa, pero para que
no quede en una simple aspiracion se preci-
sa de un cambio en el disefio curricular: de
un curriculo cerrado a uno flexible. También
se necesita un cambio en el caracter de las
practicas pedagdgicas, como una manera
de aceptar que en la docencia debemos
respetar y ver como una oportunidad, y no
como una amenaza, el hecho de que todos
los alumnos son diferentes. En este articulo
se plantea la idea de que no es posible aten-
der la diversidad si no se tiene flexibilidad
curricular, no sélo al planear las diferentes
situaciones de aprendizaje necesarias para
avanzar en el cumplimiento de los progra-
mas, sino al ejecutarlas porque los caracte-
res de los alumnos, su historia personal, las
maneras en que se relacionan entre ellos y
con el maestro, dirdn en definitiva la ultima
palabra en el desarrollo del proceso de en-
sefanza.
Para (Morifa, 2008:50) la educacion en la
diversidad implica “el reconocimiento de la
otra persona, de su individualidad, origina-

lidad e irrepetibilidad”’, mientras que para
(Blanco, 1999:16) debe enfocarse como la
necesidad de “romper con el esquema tra-
dicional en el que todos los nifios hacen lo
mismo, en el mismo momento, de la misma
forma y con los mismos materiales” Para las
practicas de atenciéon a la diversidad deben
cambiarse las formas de planear las clases y
de desarrollarlas, con el objetivo de dar ca-
bida a actividades diferentes que permitan
atender a todos y que se sientan estimula-
dos por la escuela. La planeacién debe con-
vertirse en una guia general y los maestros
deben estar conscientes de que se necesitan
las adecuaciones curriculares para enfrentar
las diferencias que se presenten, incluso una
vez identificadas en los diagnésticos iniciales
ya se considerara en el plan de clases que las
actividades deben ser dosificadas de acuer-
do al nivel de los alumnos.

No puede atenderse la diversidad si no
conocemos a nuestros alumnos, de ahi la
importancia del diagnéstico inicial de esta-
blecer un didlogo abierto para que todos los
alumnos se conozcan y conozcan a su profe-
sor. Para Biutargo y Amaya (2001) es necesa-
rio el didlogo permanente de los docentes
con sus alumnos, conocer y respetar los es-
tilos y ritmos de aprendizaje basandose en
el desarrollo de sus potencialidades y no en
las limitaciones. Es clave también propiciar la
reflexion y el autoconocimiento.

Para atender la diversidad se requiere de

d
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profesores capacitados para concebir la planeacion
como una orientacién general. Las adecuaciones
curriculares deben darse a partir de situaciones que
se presenten y que son necesariamente cambian-
tes al interior del aula. Por ello el maestro debe ser
capaz de adaptarse a las necesidades, a las diferen-
cias en los tipos de inteligencia, de culturas, utilizar
diversidad de estrategias, tareas que impliquen la
autonomia de los alumnos y sus posibilidades de
elegir la mejor solucién, de acuerdo a sus intereses
y potencialidades y sobre todo de una evaluacién
que se efectie con un caracter formativo. También
resulta importante que logre establecer fueray den-
tro del aula un clima apropiado para el didlogo y la

socializaciéon mediante aprendizajes colaborativos.

Para Tedesco, Opertti y Massimo (2013) un
curriculo que aspira a responder a la diversidad
de expectativas y necesidades de toda la pobla-
cion estudiantil se sustenta en centros educati-
vos cuyas propuestas pedagdgicas se constru-
yan con base en la diversidad de contextos y de
educadores.

Una reflexién obligada se relaciona con la pre-
guntas siguientes: ;cuando es flexible un disefio cu-
rricular y su aplicacién en el trabajo diario? ;C6mo
cumplir el programa con su necesario caracter
normativo y atender el contexto y la diversidad? El
programa debe concebirse como una orientacion

[ 34
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“LA FLEXIBILIDAD
IMPLICA QUE EL
ALUMNO PARTICIPE
TAMBIEN EN EL DISENO
DE LOS AMBIENTES DE
APRENDIZAJE”

general y concretarse posteriormente en la generacién de
situaciones de aprendizaje que dependan del marco refe-
rencial de profesores y alumnos.

Cuando llegue el momento de la planeacion se
debe pensar también en la necesidad de diagnosticar
y explorar los conocimientos previos de los alumnos.
No basta con la tradicional prueba que se aplica y
después no se utiliza. Antes de hacer una estrategia
es importante que sepamos las caracteristicas de los
alumnos con los que vamos a trabajar.

La idea de explorar los conocimientos previos de
los alumnos es trabajada por muchos autores desde
Ausubel hasta Piaget, pasando por Vigotski, quien ex-
presaba que se debe dar un nivel ajustado de ayuda
que permita a los alumnos progresar, desde fases de
accion compartida con el maestro o un alumno mas
aventajado, hasta llegar a la accién independiente. En-
tonces, cabe preguntarnos ;como sabremos qué nivel
de ayuda debemos dar si no conocemos el punto de
partida?

De ahi la importancia de las pruebas, de las explo-
raciones iniciales y de la evaluacion continua.

Es dificil atender la diversidad sin un curriculo flexi-
ble. Si entendemos por curriculo todo lo que se en-
sefa y lo que se aprende y por disefio curricular las
fases y las acciones de configurar el curriculo, debe-
mos asumir que los maestros son disefadores cuando
planean sus clases, pero también que toda planeacién
se encuentra en el deber ser, en una guia de la accion.
Desde esta guia hay que concebir distintos tipos de
tareas para atender a los alumnos que son, como ya
hemos expresado, necesariamente diferentes.

La flexibilidad en el curriculo es la capacidad que
tienen la escuela y los maestros de adaptarse a las in-
novaciones impuestas por los cambios sociales. Bas-
ta un ejemplo, la globalizacién que impone cambios
en la educacion. Es preciso incorporar a la docencia
experiencias de aprendizaje vinculadas a la red y esto
implica que maestros y alumnos posean competencias
digitales.

La flexibilidad implica que los maestros asuman la
existencia de un nucleo curricular minimo a cumplir. No
olvidemos el caracter normativo de los programas escola-
res, tampoco que el programa escolar debe garantizar el
trabajo con los requerimientos minimos para los alumnos.
Para ello hay que elaborar una estrategia de disefio y pla-
neacidon que permita atender a los alumnos con sus pro-
pios tipos de inteligencia, con sus niveles de aprendizaje y
permitir que todos accedan a la formacion con actividades
organizadas en diferentes rutas. La flexibilidad implica que
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"NO PUEDE ATENDERSE |

LA DIVERSIDAD SI : y s yr
NO CONOCEMOS A
NUESTROS ALUMNOS,
DE AHi LA IMPORTANCIA
DEL DIAGNOSTICO
INICIAL”
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el alumno puede también participar en el disefio
de los ambientes de aprendizaje, en desarrollar la
docencia en diversos ambientes de aprendizaje
gue pueden ser también en contextos distintos al
espacio del aula.

A lo largo de mi trabajo como docente en
el nivel de posgrado he constatado la impor-
tancia de flexibilizar el curriculo para generar
mejores aprendizajes y dar protagonismo a
los participantes. Al estudiar los modelos de
practica pedagdgica con un texto de partida,
solicitdbamos a los alumnos enriquecerlos y
contrastarlos con experiencias de su trabajo
docente y presentarlos libremente. Muchos
prefirieron el relato, otros la dramatizacién y
un equipo expresé el modelo en forma de
cancion. De modo que con tareas abiertas
logramos no sélo la flexibilidad del curriculo,
sino también permitimos que floreciera la di-
versidad.

Otro ejemplo es el compartido por una
profesora que se desempenaba en una escue-
la rural. Ella contaba que trabajaba el tema de
los mitos y leyendas incluidos en el programa
escolar, pero daba la oportunidad a los alum-
nos a que contaran y dramatizaran los propios.
Asi, el aprendizaje resultaba significativo para
ellos, mucho mas que cuando salian del aula y
de la escuela a ubicar lugares reales donde ha-
bia sucedido la leyenda. Este ejemplo es muy
ilustrativo acerca de cémo puede atenderse
el curriculo base y flexibilizarlo para poder en-
frentar la diversidad.

Para atender la diversidad se necesitan
diversas concepciones, muchas de las cuales
hemos planteado antes, pero sobre todo se
necesita la flexibilidad curricular. Lograrla de-
pende de los resultados de los diagndsticos
preliminares y de la planeacién de las clases
teniendo en cuenta los resultados de las prue-
bas. También hay que diversificar la tarea di-
dactica, empleando estrategias que exploten
los diversos tipos de inteligencia: visual, ver-
bal, kinestésica, matemética, entre otras.

La flexibilidad curricular se concibe cuan-
do la evaluacién es adecuada. Si el sentido
basico de la evaluacién es tomar decisiones
de mejora, estas deberdn hacerse de acuerdo
a las caracteristicas de cada alumno. Sin em-
bargo, el problema no es sélo técnico-instru-
mental, sino de actitud. Para que el maestro
atienda la diversidad debe ser flexible, asumir
que no es el duefo absoluto del saber y que

todos deben progresar en una atmosfera de
respeto y buena convivencia.

Con estos ejemplos hemos querido de-
mostrar que hacer estos cambios es posible.
Para ello, los maestros deben capacitarse per-
manentemente: “Se requiere entonces de un
educador que tenga las competencias para
hacer uso del curriculo, aterrizando objetivos,
jerarquizando ejes de formacién y contenidos,
seleccionando estrategias pedagdgicas y cri-
terios de evaluacion que respondan al ser es-
pecial de cada estudiante. También cabe decir
que el educador por si solo no puede perso-
nalizar la educacion si el curriculo y las institu-
ciones no son amigables” (Tedesco, Opertti y
Massino, 2013: 9).

Los maestros deben asumir que tendrén
éxito en la formacién cuando consideren las
caracteristicas cognitivas de sus alumnos, sus
intereses, emociones, el contexto del cual pro-
ceden, sus estilos de aprendizaje, para lo cual
no es suficiente un diagnoéstico inicial, sino
una evaluaciéon constante para conocer los
avances del grupo y de los alumnos. Asi co-
noceremos su progreso, lo que nos facilitara
el diseio de situaciones de aprendizaje que
permitan ir atendiendo su evolucién a lo largo
del curso. %

Maria Rosa Alfonso Garcia es licenciada en Lengua
y Literatura hispanoamericana y cubana. Tiene un
master en Educacion Avanzada y es doctora en Ciencias
Pedagogicas.

Investigacién de la practica educativa para la
contextualizacién del curriculo. Conferencia magistral.
Tercer Congreso Internacional Multidisciplinario.
Educacion e investigacion. Guadalajara, Jalisco
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; QUE HACER PARA
BRODUCIR VERDADERO

APRENDIZAJE
SIGNIFICATIVO?

ESTA DEMOSTRADO QUE EL MEJOR CAMINO
PARA LLEGAR A LA ENSENANZA ES A TRAVES DEL

APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO.

A
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MARCO ANTONIO MOREIRA

INTRODUCCION

Un verdadero aprendizaje significativo es el
opuesto del aprendizaje estimulado por la escue-
la conductista de la actualidad. En el discurso, el
conductismo esta superado como referente para
organizar la ensenanza;en la practica, no. Aunque
se hable mucho de aprender a aprender, en com-
petencias, en ensefanza centrada en el alumno,
en actividades colaborativas y en el uso de las TIC,
la ensenanza contemporanea sigue centrada en
el docente (el modelo de la narrativa) y volcada
hacia la preparacion de los alumnos para los exa-
menes (el teaching for testing). Lo importante es el
entrenamiento para dar las respuestas correctas
en las pruebas locales, regionales, nacionales e in-
ternacionales. La comprension, la significacion, |a
capacidad de explicar, describir o enfrentar situa-
ciones nuevas, no importan mucho; la respuesta
correcta, si. Presentar la respuesta correcta frente
a un cierto estimulo (la pregunta del examen) es
la esencia del conductismo.

El aprendizaje resultante de la ensenanza
para el examen, es muy cercana a lo que se conoce
como aprendizaje mecanico: un almacenamiento
literal, arbitrario, sin significado, que no requiere
comprension y puede ser aplicado mecanicamen-
te en situaciones conocidas. Contrariamente, el
aprendizaje significativo es una incorporacion
sustantiva, no arbitraria y con significado, de nue-
vos conocimientos; implica comprension, transfe-
rencia, capacidad de explicar, describir y enfrentar
situaciones nuevas.




Sin embargo, no es facil organizar la en-
sefianza para facilitar un verdadero apren-
dizaje significativo. El término verdadero
se hace necesario porque el concepto de
aprendizaje significativo se ha trivializado,
y cualquier respuesta correcta, cualquier re-
solucion repetitiva de un problema, es con-
siderada aprendizaje significativo.No es asi,
el aprendizaje significativo es mucho mas
capaz de dar una respuesta memorizada
mecanicamente.

La variable que mas influye en el apren-
dizaje significativo es el conocimiento pre-
vio del aprendiz. Por conocimiento previo se
entiende los conceptos subsunsores que,
en un proceso interactivo, sirven de puntos
de anclaje para dar significado a nuevos
conocimientos. Sin esos subsunsores el
aprendizaje resulta mecanico, sin significa-
doy netamente memoristico.

La segunda variable, quiza mas dificil
de manejar que la primera, es la intencio-
nalidad del aprendiz. Es decir, el sujeto debe
presentar una disposicion para aprender.
Aunque tenga los subsunsores adecuados
y capte los significados de los nuevos cono-
cimientos, es el alumno, como ser humano,
quien decide si va incorporar esos conoci-
mientos a su estructura cognitiva. Esa in-
tencionalidad del alumno depende mucho
de las situaciones que le son presentadas
en la ensenanza. Son las situaciones que
dan sentido a los nuevos conocimientos.

Desde los arnos setenta, o antes, en el
discurso educativo destaca la importancia
de una ensenanza centrada en el alumno,
del aprender a aprender y del aprendizaje
significativo. Sin embargo, la ensefianza en
la educacion contemporanea:

- Estimula el aprendizaje mecanico de contenidos desactualizados.

- Estd centrada en el docente, no en el alumno.

- Sigue el modelo de |a narrativa.
+ Es monoldgica, no dialogica.
- Esconductista.

+ Esdeltipo “bancaria” (intenta depositar conocimientos en la cabeza del alumno).

+  Seocupa de conceptos fuera de foco.

- Noincentiva el aprendizaje significativo.

+ Noincorpora las TIC.

+No utiliza situaciones que hagan sentido para los alumnos.

+ No busca un aprendizaje significativo critico.

- Entrena para el examen, ensena respuestas correctas sin cuestionamiento.

En resumen, esta desactualizada
en términos de contenidos y tecno-
logias, centrada en el docente, enfo-
cada en el entrenamiento para las
pruebas.

Pero, jqué significa conductismo,
aprendizaje significativo, aprendizaje
mecanico, educacion bancaria, edu-
cacion dialogica, situacion que haga
sentido, concepto fuera de foco, mo-
delo de la narrativa, aprendizaje sig-
nificativo critico?

A continuacion, cada uno de esos
conceptos sera presentado en térmi-
nos de sus significados e ideas claves.

MULTIVERSIDAD MANAGEMENT

EL CONDUCTISMO DE SKINNER

El conductismo es una corriente psi-
colégica que intenta dar a la psico-
logia un enfoque cientifico. James
Watson (1878-1958) es considerado
el fundador del conductismo y acu-
no6 el término para dejar claro que
su objeto de estudio eran aspectos
observables de la conducta humana
o animal. No obstante, el conductis-
mo que llegé a la escuela y la domind
completamente fue el de B.F. Skinner

(1904-1990).
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La idea clave del conductismo skinneriano
es que el comportamiento es controlado por
las consecuencias. Cuando la consecuencia que
sigue una respuesta dada por un sujeto a un
cierto estimulo es buena para ese sujeto, tienda
a darla misma respuesta cuando el mismo esti-
mulo es presentado otra vez. Cuando aumenta
la frecuencia de una respuesta en funcion de la
consecuencia se dice que dicha consecuencia,
es un reforzador positivo y que el sujeto esta
condicionado.

El enfoque skinneriano (Skinner, 1972) se li-
mita al estudio de comportamientos (objetivos
conductistas) manifiestos y mensurables. No
lleva en consideracién lo que ocurre en la men-
te del sujeto durante el proceso de aprendizaje.
No entra en la cuestion del significado; se ocu-
pa de reacciones (comportamientos) no de ac-
ciones (comportamientos mas significados). En
la practica, estimula un aprendizaje netamente
memoristico, sin significados, de corto plazo,
que sirve para reproducir respuestas prede-
terminadas. Ese tipo de aprendizaje conocido
como aprendizaje mecanico es muy comuin en
la escuela, en realidad es el que predomina. Los
alumnos simplemente memorizan férmulas,
definiciones, nombres y respuestas correctas
para reproducirlas en los examenes.

EL APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO DE
AUSUBEL

David Ausubel (1918-2008) decia en 1963 que
si fuera posible reducir toda la psicologia
educativa a un solo principio, este seria el si-
guiente: De todos los factores que influyen en
el aprendizaje, el mas importante es lo que el
alumno ya sabe (Ausubel,1963,2000).

En otras palabras, aprendemos desde lo
que ya sabemos. Sin embargo, en la ensenanza
este principio es ampliamente ignorado.

La interaccion cognitiva entre conocimien-
tos nuevos y previos, es la caracteristica clave
del aprendizaje significativo. En dicha interac-
cion, el nuevo conocimiento debe relacionarse
de manera no arbitraria y no literal con aquello
que el aprendiz ya sabe.

“LA INTERACCION
COGNITIVA ENTRE
CONOCIMIENTOS
NUEVOS Y PREVIOS ES

LA CARACTERISTICA
CLAVE DEL
APRENDIZAJE
SIGNIFICATIVO”

Cuando el sujeto no tiene conocimientos
previos adecuados para dar significados a
nuevos conocimientos, y cuando no presenta
una predisposicion para captar los significa-
dos, esos conocimientos son almacenados en
la estructura cognitiva de modo netamente
memoristico, sin significado, sin capacidad de
explicary sin comprension.

Ese tipo de aprendizaje, ya referido en las sec-
ciones anteriores como aprendizaje mecanico,
sirve para reproducir, a corto plazo, respuestas en
pruebas cuando la materia es la misma que “fue
dada” por el profesor en las clases.

Sin embargo, aprendizaje significativo y
aprendizaje mecanico no constituyen una di-
cotomia, son los extremos de una gran parte
del aprendizaje que ocurre en la ensenanza
formal. El problema es que en la escuela no se
trabaja en ese sentido, no se empieza en “don-
de el alumno esta” El resultado es conocido: el
aprendizaje queda mucho mas cerca del me-
canico que del significativo. Una gran pérdida
de tiempo.

Otro punto que hay que aclarar es que
conocimientos previos, o subsunsores como
decia Ausubel, no son los prerrequisitos de
comportamiento. En el comportamiento, una
determinada conducta puede implicar con-
ductas previas, o sea, una cadena de conductas
que, a su vez, implican una programacion, una
“enseflanza programada”. Cuando el sujeto
presenta el comportamiento esperado lo con-
diciona de manera que se continde presentan-
do sucesivamente.
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Ella 6ptica del aprendizaje significativo, co-
nocimiento previo es un aspecto de la estruc-
tura cognitiva del aprendiz, especificamente
relevante para dar significado a un nuevo co-
nocimiento en un proceso interactivo. Es decir,
el nuevo conocimiento va ganando significa-
dos y el conocimiento previo va quedando con
mas significados, mas elaborado, mas estable,
mas capaz de servir como punto de anclaje
para otros conocimientos. El aprendizaje signi-
ficativo es progresivo. El conocimiento previo
puede ser un concepto, una idea, un modelo,
una creencia, etcétera, que incluso puede fun-
cionar como obstaculo epistemologico. Es la
variable mas importante en el aprendizaje de
cualquier nuevo conocimiento.

La progresividad del aprendizaje signifi-
cativo tiene que ver con un proceso cognitivo
clave: la diferenciacion progresiva. Mientras
ocurre el aprendizaje significativo, los conoci-
mientos van quedando mas ricos en términos
de detalles. Es decir, una vez captados los signi-
ficados de un conocimiento, éstos son progre-
sivamente diferenciados a través de nuevos
ejemplos, nuevas situaciones, nuevas interac-
ciones cognitivas. Eso implica que es mas facil
aprender algo cuando se empieza con una vi-
sion general del todo.

Por otro lado, no se puede diferenciar inde-
finidamente, porque al final los conocimientos
quedaran compartimentalizados. Es necesa-
rio también buscar semejanzas y diferencias
entre los conocimientos que se van incorpo-
rando, de modo significativo, a la estructura
cognitiva. Este proceso se conoce como recon-
ciliacion integradora.

Los dos procesos, diferenciacion progresiva
y reconciliacion integradora, son cognitivos.
Sin embargo, en la ensefanza deben ser usa-
dos como principios programaticos, es decir, se
debe ensenar buscando facilitar la diferencia-
cion progresiva y la reconciliacion integradora
cognitiva de los alumnos. El problema es que
los materiales didacticos, particularmente los
libros de texto, no llevan en cuenta esos proce-
sos, cognitivos y programaticos.

LA CAPTACION DE SIGNIFICADOS
DE GOWIN

En su obra Educating (1981), D.B. Gowin propu-
so un modelo a tres bandas: alumno, profesor
y materiales educativos, cuyo objetivo es la
captacion de significados.

El profesor, utilizando materiales educati-
vos del curriculum, “presenta” a los alumnos
(no necesariamente en una clase expositiva
tradicional) los significados que son aceptados
en el contexto de la materia de ensenanza; el
alumno “devuelve” (en un proceso dialdgico)
al profesor los significados que esta captando.
Si es necesario, el profesor presenta de otra
manera, los significados contextuales acep-
tados. El alumno, a su vez, externa lo que ha
captado.

El proceso puede ser mas o menos largo,
pero la ensenanza se consuma cuando los sig-
nificados que el alumno capta, son aquellos
aceptados en el contexto del contenido cu-
rricular que se esta ensenando. No hay ense-
fanza sin captacion de significados. En otras
palabras, no hay ensenanza sin aprendizaje.

El modelo de Gowin es compatible con la
linea Vygotskyana: interaccién social, “nego-
ciacién” y captacion de significados, uso del
lenguaje, mediacion humana y semiética (de
la palabra). Sin embargo, tanto la propuesta de
Vygotsky como la de Gowin son anteriores al
ordenador, al mundo digital de hoy. La pregun-
ta es: jcomo quedaria el modelo triangular de
Gowin con el ordenador? Seguramente seria
cuadriforme: alumno, profesor, ordenador y
materiales educativos. Sin embargo, en la es-
cuela la tendencia (ingenua) es considerarlo
un recurso didactico, o un material educativo
mas.

LA EDUCACION BANCARIA
DE FREIRE

Paulo Freire (1921-1997) se ha destacado por su
trabajo en la educacién popular, pero su Peda-
gogia de la autonomia (2007) se aplica a la en-
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sefianza en cualquier contexto. El siempre ha
defendido el didlogo, la educacion dialogica,
no solamente como metodologia, sino tam-
bién como un modo de ser democratico. Desa-
rroll6 una pedagogia critica en contraposicion
a la educacion tradicional, técnica y pasiva.

Un concepto clave de su pedagogia es el
de educacion bancaria que guarda una cier-
ta correlacion con el concepto de aprendizaje
mecanico de Ausubel.

En la concepcién bancaria, la educacién es
el acto de depositar, de transferir, transmitir
conocimientos y valores. En esa concepcion,
el saber es una donacién de los que se juzgan
sabios, a los que se juzga que no saben nada
(Freire, 1988, pp. 58-59). Con esta educacion se
forman sujetos alin mas pasivos. Cuanto mas
adaptados, tanto mas educados (p.63).

Actualmente, el discurso pedagégico y po-
litico gira en torno al aprender a aprendery a
la ensenanza centrada en el alumno, la con-
cepcion de educacion bancaria de Freire,como
minimo, lleva a una reflexion sobre lo que es
la escuela y sobre lo que deberia ser, para ser
coherente con ese discurso.

LA EDUCACION DIALOGICA,
PROBLEMATIZADORA

- Contrariamente a la educacion bancaria, la
conciencia critica es fundamental para la li-
beracion. Para eso, segln Freire, el dialogo es
la esencia de la educacion como practica de
la libertad (p.77).

- Dialogo, sin embargo, no es palabreria, ver-
balismo.También no es la discusion guerrera,
polémica, entre sujetos que buscan imponer
su verdad. En esa perspectiva la educacion
auténtica no se hace del educador para el
educando o del educador sobre el educando,
sino del educador con el educando (ibid).

- Enlaeducacion bancaria, estudiar es memo-
rizar contenidos mecanicamente, sin signi-
ficados. Lo que se espera del educando es la
memorizacion de los contenidos deposita-
dos en €l. La comprension y el significado no
son requisitos, la memorizacion si.

- En la educacion dialogica, estudiar requiere
apropiacion de la significacion de los con-

tenidos, la busqueda de relaciones entre los
contenidos y entre ellos y aspectos histori-
cos, sociales y culturales del conocimiento.
Requiere también que el educando se asuma
como sujeto del acto de estudiar y adopte
una postura critica y sistematica.

PREGUNTAS

- En ese proceso, la pregunta es esencial:
preguntar es la propia esencia del conocer.
El acto de preguntar esta ligado al acto de
existir, de ser, de estudiar, de investigar de
conocer (op.cit.,, p.97).

- En la educacién bancaria, el educador
es quien pregunta y cobra del educando
respuestas memorizadas. Sus preguntas
generalmente son cuestiones que los edu-
candos no se hacen.

- En la educacion dialdgica, el educando es
quien debe preguntar. Pero eso no significa
que el educador sea un repositorio de res-
puestas, ni que existan respuestas definiti-
vas.

- No hay respuestas definitivas, todas son
provisionales. Lo importante es que la pre-
gunta lleva a un conocimiento que tampo-
co es definitivo.

ENSENAR NO ES TRANSFERIR
CONOCIMIENTO

+Un principio general de la pedagogia au-
tonoma de Freire, es que ensenar no es
transferir conocimiento, sino crear las po-
sibilidades para su propia produccion o
construccion (p.47).

+ Para €l, el educador que, ensefando cual-
quier materia, “castra” la curiosidad del
educando en nombre de la eficiencia de
la memorizacion mecanica de los conte-
nidos, ignora la libertad del educando, su
capacidad de aventurarse (p.56).
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LAS SITUACIONES DE VERGNAUD

Gérard Vergnaud fue dirigido por Piaget en su
tesis doctoral. Sin embargo, al contrario que
su director, que estaba mas interesado en las
estructuras generales de pensamiento, para €l
la conceptualizacion es el nucleo del desarro-
llo cognoscitivo, y son las situaciones que dan
sentido a los conceptos.

Vergnaud ha definido un campo concep-
tual como un conjunto de situaciones-pro-
blema cuyo dominio es progresivo, lento, con
rupturas y continuidades, y requiere conoci-
mientos (conceptos, proposiciones) que es-
tan en los esquemas. Para él, los esquemas de
accién no son vacios, no se aplican a cualquier
situacion, depende de sus contenidos y de las
situaciones.

Hay una relacion dialéctica entre concep-
tos y situaciones: son estas las que dan sen-
tido a los conceptos, pero mientras el sujeto
conceptualiza es mas capaz de darse cuenta
de nuevas situaciones del campo conceptual
en cuestion.

Relacionando estas propuestas de Vergnaud
(1990) con el aprendizaje significativo, queda
claro que para aprender significativamente los
nuevos conocimientos estos deben tener senti-
do para el aprendiz.

La relacion dialéctica entre conceptos y si-
tuaciones implica que en una situacion de en-
sefianza las situaciones-problema (tareas de
aprendizaje) deben ser propuestas en niveles
crecientes de complejidad. Eso es coherente con
la progresividad del aprendizaje significativo.

LOS CONCEPTOS FUERA DE FOCO DE
NEIL POSTMAN

En el Ultimo capitulo de su libro Teaching as a
Subversive Activity, Neil Postman (1931-2003)
y C. Weingartner decian, en 1969, que aunque
se debe preparar al alumno para vivir en una
sociedad caracterizada por el cambio, cada
vez mas rapido de conceptos, valores y tecno-
logias, la escuela aun se ocupaba de ensenar
conceptos fuera de foco, de los cuales los mas
evidentes eran (op. cit. p. 217):

- Elconcepto de “verdad” absoluta, fija,
inmutable, en particular desde una
perspectiva bipolar del tipo buena o mala.

- Elconcepto de certeza. Existe siempre una
respuesta “correcta”, y es absolutamente
“correcta”.

- Elconcepto de entidad aislada, o sea, “A”
es simplemente “A” y punto final.

- Elconcepto de causalidad simple, Unica,
mecanica; la idea de que cada efecto es el
resultado de una Unica causa facilmente
identificable.

- Elconcepto de que las diferencias
existen solamente en formas paralelas y
opuestas: bueno-malo, correcto-errado;
si-no, corto-largoy arriba-abajo.

- El concepto de que el conocimiento
es “transmitido”, que emana de una
autoridad superior, y debe ser aceptado
sin ser cuestionado.

Por el contrario, las estrategias intelectuales
de supervivencia, en esta época de energia
nuclear y de viajes espaciales, dependerian de
conceptos como relatividad, probabilidad, in-
certidumbre, funcion, causalidad multiple (o
no-causalidad), relaciones no simétricas, gra-
dos de diferencia e incongruencia

Esto se escribio hace mas de cuarenta
anos, cuando la llegada del hombre a la Luna
y la era de los grandes cambios. Hoy, esos mis-
mos cambios resultan pequenos frente a los
que nos atropellan diariamente. La ensenanza,
sin embargo, continua estimulando varios de
los conceptos que Postman y Weingartner cri-
ticaban y clasificaban como fuera de foco.

Aln se ensefian “verdades”, respuestas
“correctas”, entidades aisladas, causas sim-
ples e identificables, estados y “cosas” fijas,
diferencias solamente dicotémicas. Y aln se
“transmite” el conocimiento, que no estimula
el cuestionamiento. El discurso educativo pue-
de ser otro, pero la practica escolar sigue sin
fomentar el “aprender a aprender” que permi-
tira a la persona lidiar con el cambio de forma
fructifera y sobrevivir.
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EL MODELO DE LA NARRATIVA DE DON
FINKEL

El modelo clasico de ensehanza, consagrado,
aceptado sin cuestionamientos por profesores,
alumnos, padres y por la sociedad, es aquel en
el cual el profesor ensena, basica y fundamen-
talmente, hablando, diciendo a los estudiantes
lo que se supone que deben saber. Ese modelo
es el que Don Finkel (2008, p. 44) llama Modelo
de la Narrativa y lo critica en su libro Dar clase
con la boca cerrada (op. cit. p. 45), estimulando
busquedas de modos alternativos de ensenar.
En ese modelo, muchas veces basado en un li-
bro de texto, el profesor escribe (una forma de
narrar) en la pizarra lo que los alumnos deben
copiar en sus cuadernos, estudiar (memorizar)
y después reproducir en las evaluaciones. A
veces el profesor escribe en la pizarra partes
del propio libro de texto y, aun asi, los alum-
nos copian y estudian la noche anterior a los
examenes.

Elacto principal de dar clase, es narrar clara
y cuidadosamente a los estudiantes algo que
ellos no saben de antemano. El conocimiento
se transmite, nos imaginamos, por medio del
acto narrativo (Finkel, 2008, p. 34). El modelo
de la narrativa parece natural a los estudian-
tes, padres, sociedad, todo el mundo, y, por tan-
to, no se cuestiona.

Sin embargo no debe ser asi, porque trans-
mitir el conocimiento a partir de la cabeza
del profesor hasta al cuaderno del alumno,
de modo que el alumno transfiera el conoci-
miento desde el cuaderno hasta su cabeza
para aprobar los examenes, es un objetivo
inadecuado para la ensenanza y mucho mas
para un aprendizaje significativo critico. Este
modelo esta orientado hacia al aprendizaje de
informaciones especificas en corto plazo. Poco
queda de este aprendizaje después de algln
tiempo.

Muchos profesores no se limitan a repetir
en la pizarra lo que esta en los libros, hacen es-
quemas, resimenes, traen ejemplos, explican.
Es decir, “dan buenas clases”, segiin el modelo
clasico. Sin embargo, los alumnos copian todo
lo que pueden (o piden los archivos electréni-

“NO HAY
ENSENANZA SIN
CAPTACION DE
SIGNIFICADOS.
EN OTRAS

PALABRAS, NO HAY
ENSENANZA SIN
APRENDIZAJE"

cos al profesor) para estudiar mas adelante.
Actualmente se habla mucho en ensefianza
centrada en el alumno, en profesor como me-
diador y en aprender a aprender. Si estamos
de acuerdo con ese discurso, seguramente
estaremos de acuerdo con Finkel en el sentido
que narrar no es la mejor manera de ensefiar
y tendremos que repensar nuestro modelo de
buen profesor. En esa linea, Finkel propone la
metafora Dar clase con la boca cerrada que €l
usa para tornar problematicas, las suposicio-
nes clasicas sobre la buena docencia.

EL APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO
CRITICO DE MOREIRA

Marco Antonio Moreira, desde muchos anos
se dedica a la ensefanza de las ciencias, par-
ticularmente de la Fisica y al aprendizaje sig-
nificativo (2000) segun distintos referentes
teoricos. Mas recientemente llegd a la vision
critica (2005) influenciado por las obras de B.F.
Skinner, D.P. Ausubel, Neil Postman, Paulo Frei-
re y Don Finkel.

El aprendizaje significativo critico es aque-
lla perspectiva que permite al sujeto formar
parte de su cultura y, al mismo tiempo, estar
fuera de ella. Se trata de una perspectiva an-
tropoldgica en relacion a las actividades de su
grupo social, que permite al individuo partici-
par de tales actividades, pero, al mismo tiem-
po, reconocer cuando la realidad se aleja tanto,
que ya no se esta captando por parte del gru-
po. Es una transposicion del concepto de en-
sefianza subversiva de Postman al aprendizaje
subversivo (critico).

DICIEMBRE ENERO



MULTIVERSIDAD MANAGEMENT

PRINCIPIOS FACILITADORES.

Para un aprendizaje significativo critico (subversivo) es preciso
(Moreira, 2005):

. Aprender/ensenar preguntas en lugar de respuestas (Principio
de la interaccion social y del cuestionamiento).

. Aprender a partir de distintos materiales educativos (Principio
de la no centralidad del libro de texto. Abandono del libro de
texto).

. Aprender que somos perceptores y representadores del mundo
(Principio del aprendiz como perceptor/representador).

. Aprender que el lenguaje esta totalmente involucrado en todos
los intentos humanos de percibir la realidad (Principio del
conocimiento como lenguaje).

. Aprender que el significado esta en las personas no en las
palabras (Principio de la conciencia semantica).

. Aprender que el ser humano aprende corrigiendo sus errores
(Principio del aprendizaje por amor).

. Aprender a desaprender, a no usar conceptos y estrategias

irrelevantes para la sobrevivencia (Principio del desaprendizaje)

. Aprender que las preguntas son instrumentos de percepcion
y que las definiciones y las metaforas son instrumentos para
pensar (Principio de la incertidumbre del conocimiento).

. Aprender a partir de diferentes estrategias de ensenanza
(Principio de la no utilizacién de la pizarra. Abandono de la
narrativa).
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Todos esos principios son metaféricos. Por
ejemplo, abandonar la narrativa no significa
nunca mas dar una clase tradicional, sino que
esta no debe serla Unica, o la mas utilizada es-
trategia didactica. Abandonar el libro de texto
no significa no usar el libro de texto, sino que
no se puede “seguir un libro” o ser “esclavo de
un libro”. Incertidumbre del conocimiento no
significa relativismo, sino que el conocimien-
to que producimos depende de las preguntas
que hacemos y de las definiciones y metaforas
que utilizamos vy, consecuentemente, puede
cambiar. Sin embargo, es lo mejor que tene-
mos y puede tener grandes contribuciones
para la humanidad.

LA ENSENANZA PARA UN VERDADERO
APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO: COMO
DEBERIA SER

De lo presentado resultan claramente las si-
guientes implicancias para la ensefanza, en
situacion formal, presencial o distancia:

- El conocimiento previo, debe considerar-
se siempre. Es la variable aislada que mas
influencia tiene en el aprendizaje de nue-
vos conocimientos (Ausubel), funcionan-
do como anclaje cognitivo que ayuda a
dar significados a esos conocimientos en
un proceso interactivo, o como obstaculo
epistemologico que dificulta la atribucion
de significados.

No tiene sentido ensefiar sin tener en
cuenta el conocimiento previo de los alum-
nos en alguna medida.

Lo aspectos mas importantes, mas inclu-
sivos, mas generales de un cuerpo de co-
nocimiento deben ser presentados en el
comienzo de la ensenanza y progresiva-
mente diferenciados en términos de de-
talles, especificaciones y formalismos. Es
mas facil para el alumno captar partes de
un todo si ya tiene idea del todo (Ausubel).

Las tecnologias de informacion y comu-
nicacion (TIC) deben incorporarse a la en-
sefanza. La mediacion que lleva a la cap-
tacion de significados, no es solamente
humana y semiética, incluye también el
ordenador (Moreira).

La interaccion personal, la negociacion de
significados entre alumnos y profesor o en-
tre ellos mismos, es fundamental (Gowin).
El conocimiento previo (la variable mas
importante) es largamente implicito. Sin
crear situaciones para que los alumnos ha-
blen, el docente no tiene idea de cuales y
como estan siendo captados los significa-
dos de la materia de ensenanza.

La ensenanza no debe ser monolégica, sino
dialogica (Freire). El docente debe hablar
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menos (narrar menos) y crear mas espa-
cios para que los alumnos hablen y exter-
nalicen los significados que estan captan-
do (Finkel).

Las primeras situaciones presentadas o
propuestas a los alumnos deben corres-
ponder a su mundo, su entorno, su edad,
su cultura. Son las situaciones que dan
sentido a los conocimientos (Vergnaud).
Situaciones fuera del contexto del alumno
deben ser trabajadas progresivamente en
crecientes niveles de complejidad.

No es lo mismo aprender una u otra dis-
ciplina, depende de sus contenidos. Los
esquemas de accién no son genéricos,
aplicables a cualquier situacién. Determi-
nadas situaciones requieren esquemas es-
pecificos (Vergnaud).

Los contenidos curriculares deben ser
actualizados, deben incluir, por ejemplo,
Ciencia Contemporanea.

En la ensefanza se deben utilizar distintos
materiales instructivos y diferentes estra-
tegias didacticas, estimulando la partici-
pacion del alumno (Moreira). Basar la en-
sefanza en un Unico manual no es educar,
sino entrenar. El modelo de ensefianza no
puede ser solo el de la narrativa porque
poco queda de él después de algun tiempo
(Finkel).

La evaluacion no puede ser basada exclusi-
vamente en pruebas de respuesta correcta.
Esta estrategia es conductista, no evalda,
mide. La evaluacion debe buscar eviden-
cias de aprendizaje, debe incluir aspectos
formativos (Moreira).

La ensenanza debe crear condiciones para
un aprendizaje con significado y criticidad
(Freire, Postman, Moreira).

No hay ensefianza sin un verdadero apren-
dizaje significativo.%

Marco Antonio Moreira es doctor en Ensefianza
de las Ciencias por la Universidad de Cornell de
Estados Unidos de América. Ha sido integrante de
la Comisién de Educacion del Consejo Nacional de
Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico de Brasil. Es
miembro del Instituto de Fisica de la Universidad
Federal de Rio Grande del Sur.
moreira@if.ufrgs.br

- Ensefar no es depositar conocimientos en
la cabeza del alumno (Freire). La adquisi-
cioén de conocimientos es importante, pero
con critica y cuestionamiento. Los conteni-
dos no deben ser ensefiados como verda-
des inmutables, sino como construcciones,
creaciones del hombre.

http://moreira.if.ufrgs.br
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s+ | A5 LEYES DE LA

LOGICA
EN ELAULA
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Los procesos de ensenanza
dogmatica deben cambiar
por nuevos métodos que sean
participativos y cientificos.

Bernardo Trimifio Quiala

dentrados en el siglo XXI, se

constata una vez mas que un
gran porcentaje de estudiantes no lo-
gran aprender las definiciones de los
conceptos basicos de muchas asigna-
turas. Durante varias generaciones 10s
estudiantes han repetido los mismos
errores, sin que las causas que los
provocan tengan una verdadera solu-
cion cientifica.

El aprendizaje de las definiciones
de los conceptos basicos, asf como sus
interrelaciones, constituyen el objeti-
vo basico de la ensefianza y segun los
resultados de investigaciones didacti-
cas recientes, todo parece indicar que
persiste esta situacion, lo que explica
las dificultades detectadas en otras
esferas del saber escolar, por ejemplo,
la interrelacion y la aplicacién concep-

tual, I3 resolucion de problemas v I3
realizaciéon de tareas practicas.

El estudio de lo que se ha de-
nominado didacticamente errores
conceptuales constituye una impor-
tante linea de investigacion desde
finales del siglo pasado. Docentes de
todas las asignaturas e investigadores
de varios paises han sefialado esta
situacion.

Las investigaciones actuales cen-
tran sus objetivos en actualizar Ias
causas de los errores conceptuales y
en el disefio de estrategias didacticas
que aporten resultados concretos que
puedan ser incorporados al accionar
de los docentes, teniendo en cuenta
las condiciones particulares de cada
lugar y el diagndéstico de cada estu-
diante como una via para elevar la ca-




“LA LEY DE LA
IDENTIDAD
ESTIPULA

QUE EN EL
PROCESO DE
APRENDIZAJE
NO SE PUEDE
CAMBIAR UNA
DEFINICION
DE CONCEPTO
POR OTRA”
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lidad del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Estas investigaciones han identificado dos
C3usas esenciales, aungue no Unicas, de los
llamados errores conceptuales. A estas hare-
mos referencia con algun nivel de detalle para
facilitar su comprension.

En primer lugar, han planteado Ia existen-
cia de preconceptos en los estudiantes que no
han sido bien atendidos didacticamente por
los docentes.

El trabajo didactico con los preconceptos
es un fundamento esencial a tener en cuen-
ta por los docentes para facilitar el aprendi-
z73je, ya que cuando un estudiante aprende Ia
definicién de un concepto, no llena jamas un
vacio, sino que desarrolla gradualmente inter-
conexiones cognitivas que posteriormente se
transforman en redes conceptuales.

En relacién con los preconceptos, el esta-
dounidense David Paul Ausubel (1918-2008),
en su obra Psicologia educativa. Un punto de
vista cognitivo (1976) destaca que el factor
mas importante que influye en el aprendiza-
je es lo que el estudiante ya sabe. Esta idea
se vincula con lo planteado por el ruso Lev
Semionovich Vygotsky (1896-1934), quien
considerd al proceso de aprendizaje como la
relacion que se establece entre lo que el es-
tudiante ya conoce vy lo que est3 aprendiendo.

Si se coincide con las anteriores ideas, se
puede plantear entonces que los preconceptos
constituyen el punto de partida para el desa-
rrollo de conceptos en las clases, y por ende
es necesario diagnosticar en cada asignatura
cudles son los esquemas conceptuales que
poseen los estudiantes del contenido que de-
ben aprender.

En segundo lugar, se plantea Ia persisten-
cia de una ensefianza de baja calidad como
causa de los errores conceptuales.

La existencia de los preconceptos no causa
por si sola los errores conceptuales presentes
hoy en los estudiantes, ni justifica los bajos
niveles de aprendizaje escolar. Es necesario
analizar detenidamente Ia calidad de Ia propia
ensefanza escolar.

Lo analizado en relacion con los precon-
ceptos constituye una primera critica a la ca-
lidad de la ensefianza que se ofrece. El hecho
de que muchos docentes no tengan un diag-
nostico preciso de aquellos contenidos que los
estudiantes ya conocen es un error profesional
inadmisible.

Otro aspecto criticado se vincula con los
métodos de ensefanza, ya que se extrema en
muchos casos el empleo de los reproductivos,
por lo que los docentes se limitan a presen-
tar de manera acabada las definiciones de los
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conceptos estudiados, sin propiciar una partici-
pacion activa de los estudiantes en el proceso
de aprendizaje.

Una tercera critica a I3 baja calidad de Ia
ensefianza en funcion del aprendizaje de los
conceptos y sus definiciones en clases, radica
en la baja preparacion cientifica de algunos do-
centes. Un reflejo de lo anterior es el manifies-
to descanocimiento de las leyes légicas y su
aplicacion didactica como una via para reducir
la cantidad de errores conceptuales que come-
ten los estudiantes.

El tema del empleo de Ias leyes de la Logica
como una herramienta para el aprendizaje y por
ende una via para minimizar la incidencia de los
errores conceptuales en los estudiantes, ha sido
uno de los asuntos que menos debate suscita en
el 3mbito escolar, a pesar de ser un tema tan ne-
cesario para la didactica. Por lo que se realizard a
continuacion un acercamiento a tan importante
aspecto como un modesto aporte a la prepa-
racion cientifica de los docentes en funcion del
aprendizaje de los estudiantes.

La Ldgica es una rama filosofica que estu-
dia el pensamiento abstracto (conceptos, jui-
cios, razonamientos) v las leyes que reflejan Ia
realidad en el proceso de pensamiento, 0 ses,
esta ciencia se relaciona con el proceso de ob-
tencion o de aplicacion de conocimientos por la
persona, asi como la construccion correcta de
argumentos para conformar o impugnar ideas.

Aclarado este aspecto es necesario consi-
derar Ias leyes l6gicas como un camino nece-
sario para facilitar la disminucién de los errores
conceptuales en los estudiantes.

Estas leyes son las siguientes:

+ Ley delaidentidad

+ Ley de no contradiccién

+ Ley del tercero excluido

+ Ley de larazon suficiente.

Las tres primeras leyes fueron descubier-
tas por el filosofo griego Aristételes (384-322
an.e)y la cuarta por el filésofo y matematico
aleman Gottfried Wilhelm Leibniz (1646-1716).

"FUNDAMENTAR,
ARGUMENTAR O
DEMOSTRAR UNA
IDEA, TIENE COMO

Ley de la
identidad

Es una de Ias leyes ba-

CONDICION BASE LA
RELACION DE JUICIOS
QUE SE ASUMEN

sicas del pensamiento  COMO VERDADEROS
correcto, cuya obser-  PARA SUSTENTAR
vancia contribuye a la UN NUEVO

certidumbre, la preci-
sion y 1a claridad en el
empleo de las defini-
ciones de conceptos. Esta ley se formula de Ia
siguiente manera en el proceso de aprendizaje:
“todo concepto debe ser idéntico a sf mismo”.

Esta ley estipula que en el proceso de
aprendizaje no se puede cambiar una defi-
nicién de concepto por otra. De lo contrario,
pueden aparecer los errores logicos, llamados
suplantacion del concepto.

Lo anterior ocurre frecuentemente en el
dmbito escolar, cuando un concepto es defini-
do de manera distinta por docentes de varias
asignaturas.

Cuando se utilizan términos y definiciones
de conceptos en un sentido incorrecto, se viola
la ley de la identidad. La definicién de concepto
no puede ser diferente por diversos que sean
los contextos o las asignaturas en que se em-
pleen, pues todo concepto se identifica a partir
de indicadores de su esencia.

No tener en cuenta esta ley en las clases
puede conducir a |3 superposicién de términos
y definiciones, lo que entorpece la compren-
sion de la esencia del concepto vy por ende
afecta su aprendizaje, siendo una posible causa
de la manifestacion de errores conceptuales.

En resumen, esta ley plantea que el con-
cepto A es siempre A, no obstante Ias diferen-
tes asignaturas que se impartan y Ias diversas
circunstancias en que se le considere.

Ley de no contradiccién

Plantea que dos definiciones de conceptos
opuestos, 0 sea, que uno afirme y el otro niega el
mismo objeto, no pueden ser verdaderos al mis-
mo tiempo y en una misma relacion, por lo que
siempre uno de ellos serd falso.

Ejemplo:

El tigre es el felino mejor dotado para cazar. (1)

CONOCIMIENTO"

/\
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El tigre no es el felino mejor dotado para
cazar. (2)

Al ser posible que sélo uno de ellos sea
cierto, 13 ley de no contradiccion prohibe res-
ponder si'y No, @ UNa Misma pregunta, en un
mismo tiempo y en un mismo sentido.

La contradiccién no existe si se trata de
diferentes objetos o de un mismo objeto ana-
lizado en diferentes tiempos.

Ejemplo:
Este ramo de rosas es fresco en la mafiana.
Este ramo de rosas no es fresco en la tarde.
El ramo de rosas se examina en momentos SIS femﬂ Fﬂhfﬂdﬂ HD
diferentes.

Como parte de Ia didactica, para garanti-
zar el proceso de ensefianza-aprendizaje de
los conceptos, de forma intencional se puede GRAN PREMIO

incumplir esta ley. De hecho la obtencion

de un nuevo conocimiento implica cam- DE ATLETIS Mo

bios en I3 persona que aprende, lo cual

estd necesariamente sujeto a la aparicion

de multiples contradicciones en el proceso VA LM DOLID 20 1 4

de pensamiento.

Estas contradicciones deben estructurarse
a partir de la relacién entre lo conocido y lo
desconocido por cada estudiante. En el caso

de Ia Didactica es necesario tener presente P re m |ac i 6 n g

que no toda tarea docente lleva implicita una

contradiccion. Para que esta exista no pueden
reflejarse los aspectos que plantea Ia ley de 2 5 0 0 0 0 0 0
no contradiccion, es decir, que una definicién ’ |

de concepto sea y no sea a la vez. De esta
forma al incumplir de forma intencional esta
ley se p O\}oca una contradiccion en el pen-
samiento del estudiante y por ende se motiva

la bu’squéd‘é de la respuesta verdadera, lo que D om i n g 0 6 d B' abril

conlleva)a la aplicacién del conocimiento v al

transito de lo desconocido a lo conocido. M azat I a n y S in a | 0 a

Ley del tercero excluido

Es cercana a Ia ley de no contradiccion y
plantea que de dos definiciones o juicios

contradictorios, uno debe ser verdadero v el 1 0 k y 5k l2 k. y 1 k

otrofalso y no puede existir un tercero o un

intermedio. Esta ley asegura que la defini- Libre, Master, Veteranos,
cion concluyente del objeto o fenomeno es- _ .
tudiado, el planteamiento de sus caracteris- Veteranos F.'p'l.jﬂ,r Juvenil e Infantil

ticas esenciales y su sistema de relaciones,
es que lo hacen ser Uinico a un concepto, por
lo tanto diferente a otro.

www.sistemavalladolid.com/atletismo
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En el proceso de ensefianza esta ley
también puede ser intencionalmente in-
cumplida. La aplicabilidad de esta ley, al
igual que la de no contradiccién, es necesa-
ria para la formacion de conceptos, teniendo
como base Ia propuesta de contradicciones,
lo cual puede justificar la violacion de esta

ley.

Ley de la razén suficiente

Sefiala que ninguna definicion puede ser cien-
tifica y ninguna afirmacion cierta, sin la razon
suficiente que demuestre su veracidad.

;Qué es necesario considerar como razén
suficiente?

En Ia definicion de conceptos como opera-
cion légica, es importante poseer todos los
argumentos nNecesarios.

En el proceso de ensefianza esta ley
debe ser respetada, tanto por el que ensefia
como por el que aprende. Seria imposible
convencer, persuadir al estudiante sobre Ia
veracidad o falsedad de una idea si no se
es consecuente y coherente con su funda-
mentacion.

Fundamentar, argumentar o demostrar
una idea, tiene como condiciéon base la rela-
cion de conceptos y/o juicios que se asumen
como verdaderos para sustentar un nuevo
conocimiento. La propia definicién de un
concepto puede servir de fundamentacion
necesaria y ser suficiente para distinguir un
fenémeno.

Resumiendo, podemos plantear que to-
das se ponen de manifiesto en el proceso
de ensefianza-aprendizaje. Las leyes de Ia

-
i

identidad vy Ia razén suficiente son de cum-
plimiento obligatorio, mientras que las leyes
de no contradicciéon v el tercero excluido,
pueden ser intencionalmente incumplidas
para desarrollar nuevos conceptos. Sin em-
bargo, deben cumplirse al arribar la clase
3 las conclusiones definitorias de la tarea
planteada.

Por Ultimo, se deben cambiar aquellos
procesos de ensefianza dogmatica por nuevos
meétodos que sean participativos y cientificos,
a fin de que los estudiantes transformen sus
preconceptos en conceptos cientificos, no sélo
para evitar los errores conceptuales, sino para
que las actuales vy las futuras generaciones
estén a la altura de las exigencias del mundo
en que viven. En este sentido, la aplicacion de
las leyes de la logica en el proceso de ense-
fanza es clave para alcanzar el objetivo. %

Bernardo Trimifio Quiala es profesor titular en el
Centro de Estudios de Evaluacién de la Calidad de la
Educacion de la Universidad de Ciencias Pedagdgicas
Raul Gémez Garcia. Guantanamo. Cuba.
bernardotq@ucp.qu.rimed.cu
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Laurean a ganadores
del Premio Nacional

Valladolid a las Letras

LA NOVELA “UMBRA" Y EL
CUENTO INFANTIL “EL LLAVERO"

istema Educativo Valladolid, Multiversidad

Latinoamericana y Horson Ediciones Escolares

realizaron la entrega de los galardones vy
estimulos econdmicos a los ganadores del certamen
literario Premio Valladolid a las Letras, de novela y
cuento infantil, dentro del marco de su X edicion.

En emotiva ceremonia, efectuada en la ciudad y
puerto de Mazatlan, Sinaloa, Raul Godinez, oriundo
de la Ciudad de México, se hizo merecedor al sitio de
honor, con su novela titulada “Umbra”, quien el jurado
eligi6 de manera unanime por la creacién de media
docena de personajes nitidamente trazados, seres
de rasgos peculiares y entranables, que evolucionan
a lo largo de la trama, en un ambiente siniestro
sumamente verosimil, lleno de suspenso y tension.

Aunado a su galardon, Raul Godinez se hizo
merecedor a un estimulo de $130,000.00 pesos,
reconociendo de esa manera el talento plasmado
en la obra, y que el jurado integrado por Braulio
Peralta, Martin Solares y Monica Lavin, eligieron
acertadamente; incluyendo una mencién honorifica
para la obra participante de Albaro Sandoval, de
Culiacan, Sinaloa.

En el género de cuento infantil, “El llavero”, de la
autoria de Luz Maria Farias Davila, de Saltillo, Coahuila,
logré cautivar al jurado, quien la seleccion6 “tras una
discusion franca y democratica”, frase textual que
emitieron en su dictamen Antonio Malpica, Norma
Munoz Ledo y Flor Aguilera.

De esta manera Luz Maria Farias, junto con su
galardon, recibié6 un premio de $70,000.00 pesos.
Recibieron menciones honorificas Estela Alanis
Cardenas y Marisa Castro Mc Conegly, ambas de
Mazatlan, Sinaloa, y Roberto Carlos Montero, de la
Ciudad de México.

El evento fue encabezado por el escritor
Juan José Rodriguez, Laura Medina, miembro del
Consejo Consultivo del Premio, Porfirio Herrera, en
representacion del Instituto de Cultura, Martha
Lorena Tirado, Directora Nacional de Asuntos Internos
de Sistema Valladolid y Olga Maria Enciso, Directora
del Premio Nacional Valladolid a las Letras.

el

JuanJosé Rodriguez entrega diﬂoma a Raul Godinez, ganador del genero de novela.

Luz Marfa Farias recibe reconocimiento por obtener el primer lugar en cuento infantil.

Olga Maria Enciso, Presidenta del Consejo de Premio Valladolid
a las Letras acompanada de los ganadores y menciones honorificas

Raul Godinez y Luz Maria Davila presentaran
sus libros en la FIL (Feria Internacional del Libro en
Guadalajara).

Por decision del Consejo Consultivo y pensando
en motivar a los escritores mexicanos para crear
mas literatura, la X!I edicion del Premio Valladolid a
las Letras, incrementa el premio a $150,000.00 pesos
para novela y $80,000.00 pesos para cuento infantil,
aunado a la promocion y edicion de sus obras. La
convocatoria esta abierta y cierra el 5 de julio de 2014. %

Mayores informes en:
premioletras@sistemavalladolid.com.
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Superestructura e B
y. supel‘vwenma

UN NINO AMADO
SERA UN ADULTO
RESPONSABLE, UN
HOMBRE SEGURO

E INDEPENDIENTE,
CAPAZ DE AFRONTAR
CUALQUIER PROBLEMA
Y RESOLVER SUS

PROPIAS NECESIDADES.

Dora Yéssica Caudillo Ruiz
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“El ser humano ha
aprendido a sobrevivir a

partir de la solucié.n
_problémas” i

|
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vivencia en el d to.

En esta ocasion, aunque no o
rezca, hablaremos del amor, d
sentimiento mas abstracto, com-
plejo y maravilloso. ;Qué relacion
tiene el amor con la superestruc-
tura? Cuando hablamos del amor
de los padres hacia sus hijos la
cuestion es diferente como lo
menciona Erich Fromm en El arte
de amar. Fromm clasifica al amor
en diferentes categorias y pone
de manifiesto que el verdadero
y Unico amor incondicional es el
amor hacia los hijos. Esto ocurre
en el momento en que sus nece-
sidades se vuelven mas impor-
tantes que las nuestras.

La mayoria deseamos que la
educacion que reciban nuestros
hijos sea la mejor. Les procura-
mos resguardo, alimentacion,
educacion y por supuesto, afecto.
Durante la convivencia cotidiana
se transmiten sistemas de valo-
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“Como seres sociales que
somos dependemos de otros,
y en la medida en que el
hombre no pueda satisfacer
sus necesidades buscara
asociarse y organizarse” -

W &
&

\ &

buscard asociarse y organizarse. Se agrupa-
ray creara una estructura que regule esta
organizacion a través de una familia, de
los grupos sociales, culturales, de trabajo.
Es aqui, donde se hace presente el término
de superestructura, es decir, aquellos ele-
mentos que sustenten la estructura de la
vida social: la educacion, la moral, la ética,
la religion, la filosofia, el arte, |a politica. En
otras palabras, la estructura es la forma y
la superestructura el fondo.

El hombre se relaciona con sus seme-
jantes para satisfacer sus necesidades
basicas y el éxito se consigue a medida
que sean exitosas. Pero también existe la
contraparte. Si esas relaciones no resultan
positivas, podrian conducir a un desequili-
brio dentro del sistema que ha construido.
Una vez que el hombre deja de creer en su
estructura social, la cuestiona o duda de su
legitimidad, comienza a pensar en el cam-
bio y busca otra manera de satisfacer sus
necesidades.
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En este contexto, la educacion que
nuestros hijos reciben en casa, podria ser
el espacio ideal para sembrar en ellos la ca-
pacidad de resolver problemas, identificar
necesidades, pensar y buscar el cambio o
simplemente atreverse a manifestar su
opinion. Esto dependera de los principios y
valores que aprendan en casa. Por ejemplo,
partiendo de lo mas basico: en el hogar se
aprenden las primeras reglas de conducta.
Este aprendizaje se da de manera natural y
los hijos las adquieren de manera casi in-
consciente.

A un nifo que en casa le ensenaron a
saludar, decir por favor y gracias, para €l
sera muy natural, en el mundo real, saludar
y pedir por favor. La superestructura que
adquieren en casa son los cimientos de su
conducta ante el grupo social en que se
desenvuelve.

Nuestros ninos y jovenes desean es-
tructurar sus vidas, tienen necesidades
que constantemente necesitan ser resuel-
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tas. Estan avidos de alguien que les diga
como dirigir sus vidas. Nuestros hijos
demandan amor y confianza. Ellos nece-
sitan sentirse en un entorno seguro y al
mismo tiempo requieren de una autori-
dad que les ensefie y les permita tomar
decisiones. Un nifio amado serd un adul-
to responsable.

Segln la psicologia freudiana, en la
infancia se gestan los rasgos violentos o
agresivos de los individuos. Cuando los
criminélogos analizan los perfiles de los
delincuentes, encuentran importantes
carencias afectivas en su caracter. La su-
perestructura que conforma la mente de
estos individuos se encuentra danada, in-
completa o en muchos casos tristemente
derrumbada.

Es comun escuchar noticias tragicas
donde se ven involucrados menores en
actos atroces e irracionales. Cuando se
escudrina el por qué de los hechos, sale a
flote la ausencia de un esquema fincado
en el amor, el cuidado y la atencion, valo-
res que no se cultivaron en el momento
adecuado.

Entonces, jcémo construir la supe-
restructura? El amor, ademas de ser un
sentimiento, deberia ser una actitud ante
la vida. Amar implica cuidar, proteger,
educar.

A través de los valores que se incul-
quen a nuestros hijos hallaremos la clave
para sobrevivir en un entorno cada vez
mas dificil y competitivo donde lo mate-
rial ha sobrepasado a lo espiritual. Parece
que el concepto de amor en la sociedad
actual ya no es compatible con el ritmo
de vida. Recordemos que nuestros hijos
son prestados y sélo estaran un tiempo
bajo nuestro resguardo, entonces, no hay
tiempo que perder. El carino o afecto que
se les transmite se logra con el tiempo.
Su desarrollo biolégico natural los hace
cambiantes. El nino de diez anos, en un
ano mas sera muy diferente, necesitara

de tiempo para asimilar todo el amor que
sus padres le han dado. No es lo mismo
cien besos en un solo dia, que cien dias
con muchos besos.

Un hijo amado sera un hombre se-
guro e independiente, capaz de afrontar
cualquier problema y resolver sus propias
necesidades. Si las cosas no salen bien,
siempre habra alguien que lo apoyara in-
condicionalmente.

Los seres humanos tenemos que
volver al origen de las cosas. Frente a la
inminente deshumanizacion provocada,
en gran medida, por los avances tecnolo-
gicos, las proximas generaciones tendran
que voltear al pasado y ver como se ha-
cian las cosas.

A pesar del tiempo, la tecnologia y
la globalizacion, seguiremos siendo hu-
manos con necesidades. Dependeremos
del instinto de supervivencia y percibi-
remos el mundo que nos rodea a través
de los sentidos. Sera responsabilidad del
hombre la transmision a las nuevas ge-
neraciones del verdadero sentido de la
vida, el amory la solidaridad. Finalmente,
la busqueda incansable del ser humano
consiste en ser amado. S6lo asi podremos
trascender.%

Dora Yéssica Caudillo Ruiz es
profesora en Multiversidad Hermosillo
Sur. Tiene una maestria en Educacion
por la UPN vy es doctorante en Ciencias
Sociales por la Universidad de Sonora.
doracaudilloruiz@gmail.com

Referencias:
Erich Fromm, El arte de amar, 1956.
Sigmund Freud, Sobre el psicoandlisis.
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EL PAPEL DE LA

MOTIVACION

EN LOS PRIMEROS ANOS DE

FORMACION

EN PREESCOLAR Y -

PRIMARIA SE FORJA -
BUENA PARTE DEL -
FUTURO Y DEL v

CARACTER DE LOS
NINOS. LA MOTIVACION
POR PARTE DE
PROFESORES Y PADRES,
RESULTA FUNDAMENTAL.

Oscar Fosados Arellano

I-

odos sabemos que una de las claves del éxi-
Tto, en la mayoria de las historias de vida, es el

estudio. No importa si se consigue a través de | '
una carrera profesional, de un oficio, de una actividad
artistica o de un talento propio y original llevado a la !
practica.

La formacion escolar de una persona inicia en o F

el jardin de nifios, lo que en muchos casos resulta £
una experiencia no muy grata, sobre todo para f
aquellos infantes que no quieren separarse de ,-
sus padres o tutores. Afortunadamente, sabemos
que todos los menores superan esta situaciéon a
los pocos dias, por lo que acudir al kinder se con- ﬂ-

vierte en una aventura muy divertida y grata.
Los afios de preescolar y primaria son la base
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para impulsarlos a seguir cultivandose,
para inculcarles el interés en los estudios,
para que puedan ser mas cultos y estén
mejor preparados no sélo para la vida pro-
ductiva, sino para la vida en general. Esto
se aplica a todos los niveles, ya que la con-
dicion socioeconémica no debe ser una
condicionante para el éxito o fracaso de un
individuo.

Los seis afos de primaria significan,
para los nifos, los mejores afos de la vida
en el sentido estricto de la formacién ya
que son clave para la adquisicién de cono-
cimientos basicos e indispensables para su
mejor desenvolvimiento en la vida social y
laboral. Resulta vital para que ese nifo, o
nina, se convierta en un ser humano res-
ponsable y con firmes deseos de supera-
cién constante, en todos los sentidos.

Durante este periodo, los menores
se encuentran en pleno crecimiento cor-
poral y emocional, es el momento donde
desarrollan sus facultades psicomotrices y
mentales. Si en esta etapa de la vida no son
bien atendidos, tratados e instruidos, los
nifos corren el peligro de presentar secue-
las negativas en las siguientes etapas de su
vida, lo que les impedird continuar con un
desarrollo normal.

La primaria es quizd una de las etapas
mas bonitas que se pueden experimentar,
porque el nifio se encuentra en un estado
de inocencia que le permite vivir la vida sin
preocupaciones que lo alteren. Por tal mo-
tivo, la orientacion en el aula de sus maes-
tros es sumamente importante, asi como la
de sus padres, familiares o tutores.

Esta etapa definira, en gran medida, el
futuro productivo del nifio. Es el momento
ideal para incentivarlo a seguir estudiando
e interesarse por tener una conducta ama-
ble y propositiva, independientemente de
su personalidad, de su situacién socioeco-
némica y del entorno en el que habita.

LOS PRIMEROS ANOS DE VIDA
SON CLAVES

Durante los seis afos de primaria los maes-
tros también deben sembrar, de manera
muy cuidadosa, valores como el amor, res-
peto, trabajo, familia, estudio, superacién,
honestidad, integridad, disciplina, comuni-
cacién, calidad, bienestar, presentes en las
sociedades exitosas. Estos deben quedar
implantados en su conducta, de manera
que lo guien y lo motiven a seguir siempre
por el camino del bien.

Una primaria mal cursada, ya sea por
una mala instruccion de los maestros o por
problemas en la familia del alumno, no mo-
tivara al alumno a seguir estudiando.

Es vital que los padres piensen en el
dano que le causan a sus hijos al no darles
la atencién basica y necesaria durante los
primeros afos de vida y, en general, duran-
te toda su formacién académica, hasta la
finalizacién de una carrera técnica o profe-
sional.

A nivel emocional, el transito de la pri-
maria a la secundaria dura muy poco a nivel
emocional. El alumno, en términos genera-
les, no nota mucho el cambio, aunque es
probable que perciba que el formato de las
clases y de los métodos de los estudios es
diferente.

En esta etapa se debe tener mucho
cuidado con ellos, ya que la pubertad, tam-
bién conocida como adolescencia inicial o
adolescencia temprana, normalmente ini-
ciaalos 10y finaliza a los 14 0 15 afos.

Durante la pubertad, el nifio y la nifia ex-
perimentan un importante proceso de cambio
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“LA CLAVE DEL EXITO
DE LA ENSENANZA

ES QUE EL ALUMNO
ESTUDIE, COMPRENDA
Y NO SOLAMENTE
ESCUCHE UNA CLASE
ABURRIDA QUE NO LO
MOTIVE A NADA"

fisico y mental. Se convierten en adolescentes,
descubren su cuerpo, maduran sexualmen-
te, sin embargo, no sucede lo mismo con los
aspectos psicosociales y culturales. Esto oca-
siona embarazos no deseados, relaciones de
pareja que no duran y causan trastornos emo-
cionales. En los varones aumenta su deseo de
independizarse, de tener relaciones sexuales
y trabajar, sobre todo si en casa tienen pro-
blemas econémicos y es necesario arrimar
el hombro o pagar los estudios. Es entonces
cuando se corre el riesgo de dejar la escuela.

Cuando trabaja y obtiene un salario, el
adolescente suele confundirse pensando
que ganar dinero es facil y que no necesita
de los estudios para salir adelante. Este es
un error que termina pagando cuando lle-
ga a otras etapas, como el de la juventud,
casado y con el compromiso de la manu-
tencién de uno o mas hijos.

El abandono escolar se presenta, apro-
ximadamente, cuando el adolescente llega
al tercer ano de secundaria. Segun las es-
tadisticas, la media nacional de anos cursa-
dos es de 8.6, es decir, seis afos de prima-
ria y casi tres de secundaria.

Es por ello, que los maestros que im-
parten clases en los dos Ultimos anos de
primaria y los dos primeros se secunda-
ria, deben poner un empeio especial en
la forma en que ensefian y motivan a sus
alumnos, mas alld de lo sugerido o exigido
por los programas de trabajo. Si realmente
queremos tener mejores generaciones de
estudiantes, todos los que nos dedicamos
a la instruccién, educacién, capacitacion y
formacién, debemos de contribuir con la
orientacién cuando notemos que alguno
de los nifos o adolescentes muestra com-
portamientos inadecuados.

EL PAPEL DEL MAESTRO

Preguntémonos en qué estamos fallando
como maestros, ;por qué no los motivamos
lo suficiente para que se sientan a gusto en
nuestra clase?

No debemos rehuir de nuestra responsa-
bilidad para motivar al estudiante no sélo a
que aprenda la materia que se le imparte, sino
también a continuar con los estudios y ser una
persona de bien.

La responsabilidad de un maestro no
se limita s6lo a cumplir con el horario de
clase e impartir el programa curricular
establecido. Es importante que sepa
cudl es la mejor forma de exponer
un tema particular que benefi-
cie al estudiante. Por ejemplo,
ensefar historia de México
no es sélo contarla como i
un cuento, sino explicar
cdmo ésta nos ayuda
o perjudica con el sélo
hecho de estudiarla y
comprenderla. La clave
del éxito de la ensefanza
es que el alumno estudie, com-
prenda y no solamente escuche
una clase aburrida que no lo mo-
tive a nada. Estudiar historia, geo-
grafia, matematicas o gramatica,
implica desmenuzar los conoci-
mientos, adentrarse en los como,
los por qué, en las causas y los
efectos y en reconocer cuéles son
los beneficios personales y socia-
les de realizar dicho estudio.

Desde que tengo uso de
razén, los gobiernos se preo-
cupan por la desercion escolar,
achacandolo  principalmente
a la falta de aulas, de escuelas
y a la pobreza que obliga a que
los nifos y los adolescentes trabajen
para ayudar en la manutencién del hogar. Es-
tos factores de riesgo podrian disminuir si los

e
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maestros transmiten y motivan a sus alumnos
a continuar sus estudios.

EN EL AULA “MOTIVAR" IMPLICA:

- Hacer la clase interesante, amena,
divertida, entretenida y productiva.

- Hacer que el tiempo pase sin darse
cuenta, al grado que el alumno no tenga
deseos de retirarse cuando ésta termine.

« Hacer que el alumno tenga deseos
de asistir a la clase. Que no asista por
obligacién, sino por conviccion.

+ Que el alumno descubra por si mismo
el valor del estudio de un determinado
tema o materia. Que comprenda el
sentido de saber sobre ello.

+ Que el alumno se lleve consigo, y si es
posible para siempre, la forma de aplicar
ese aprendizaje, y una excelente imagen
de quien le impartié la clase.

Existen muchos factores que intervienen en

el proceso de motivacidon escolar. Por tan-

to, el maestro debe convertirse en el medio

para que quienes estudian sientan que estan
haciendo algo que vale la pena, y que les va
a servir no Unicamente para obtener mejor
remuneracién econémica en el trabajo, sino
para ser mejores personas.

La escuela, el colegio, la universidad y cual-
quier instituciéon educativa, mas alla de ser
un negocio (en el caso de las privadas) y
de ser fuentes de trabajo, son un centro
de ensenanza y de formacién humana con
alta responsabilidad social. Los directivos y
maestros deben estar conscientes de que
sus actividades trascienden el ambito labo-
ral y asumir el compromiso que implica su
trabajo. El maestro debe pregonar con el
ejemplo todos los dias, dentro y fuera del
aula.

Oscar Fosados Arellano es asesor y
capadZpdor de empresas
oscarfosados@yahoo.com.mx
www.fosadoscapacitacion.com
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LOS SERES

HUMANOS TENEMOS
EL DERECHO A
SENTIRNOS BIEN.

EL SECRETO DE UNA
VIDA PLENA RADICA EN
EL AMOR PROPIO.

ste escrito pretende com-

partir algunas de las conclu-

siones de una investigacion
conducida por la autora sobre los
factores resilientes vy los elemen-
tos de construcciéon socioemocio-
nal utilizados por los mexicanos. A
partir de un taller sobre resiliencia
impartido en el afo 2012, 50 per-
sonas respondieron a un cuestio-
nario en el cual dieron sus impre-
siones sobre I3 influencia que tuvo
en sus vidas.

La resiliencia es el proceso por
el cual nos superamos a partir de
los retos. La persona resiliente es
quien hace frente 3 Ias adversida-
des de la vida, aprende algo nuevo
de ellas y luego se transforma vy
supera. Para lograrlo, debe confiar
en si misma, asl como reconocer
su potencial.

Sin embargo, uno de los pro-
blemas psicologicos mas im-
portantes en México es la gran
cantidad de personas con baja
autoestima (Garcia, J, El Sol de
México, 2010; Temes, M. Infancia
Hoy, 2010, Marco Eduardo Murue-
ta Reyes, info@amapsi.org). Este
sentimiento, construido muchas
veces desde Ia infancia les hace
padecer insequridad, nerviosismo,
torpeza, preocupaciones exagera-
das, poca o nula iniciativa, envidia,
celos, conflictos con los demds,
hasta problemas de salud. Contar
con una adecuada aceptacion de si
mismo es un elemento clave para
el éxito, el desarrollo, la felicidad y
la construccién de Ia personalidad.
Y I3 resiliencia nos ensefia.

En la casita creada por Vanis-
taendal y LeCompte (2004) vemos
que luego de tener nuestras nece-
sidades mas basicas cubiertas (ali-
mentacion, sustento y techo) los
cimientos para construirnos emo-
cionalmente estdn sostenidos en
la aceptacion que tenemos de no-
sotros mismos, vy en la manera en
como nos aceptan los demds. En
pocas palabras, quererme como
soy, gracias a lo que tengo vy a lo

que no, amarme tal cual me veo y
me ven los demas, vincularme con
los de mi alrededor con confianza
y apertura, es el punto de partida
que favorece la fuerza.

Si-la aceptacion no fuese su-
ficiente, vemos que en el segun-
do piso se incluye a la autoestima
como uno de los elementos mas
importantes que conducen a Ia
adaptacion, la sanacion, la apertura
3 Nuevas experiencias, a diversas
oportunidades y al crecimiento.

;Como lograr tener una buena
autoestima si nunca me ensena-
ron a desarrollarla? Si mi infancia
estuvo carente de afecto, con-
fianza, sequridad y apego, ;cOmMo
llego a creer en mi? Suponiendo
que en mi juventud fui acosado,
;es posible recuperar el tiempo
perdido tratando de defenderme
en lugar de fortalecerme? Si como
adulto no estudié una carrera, no
consigo un trabajo digno, o no ten-
go pareja (la autoestima es tam-
bién para mi? La respuesta a es-
tas interrogantes es: Si. Todos los
seres humanos tenemos el dere-
cho a sentirnos bien con nosotros
mismos v la obligacién de trabajar
en ello. De acuerdo a la investiga-
cion realizada, encontramos cuatro
puntos que ayudan a favorecer Ia
autoestima de los mexicanos y
con ello, su sequridad y confianza
propia, preparandolos para afron-
tar los retos y gozar de una vida
mas plena.

1. Contexto sensible. EI primer
paso para trabajar sobre uno mis-
Mo empieza buscando un espacio
ideal para ello. Un ambiente sen-
sible, abierto, afectivo, sin juicio,
sin critica ni burla, permite que
las personas puedan expresarse
libremente acerca de sus emocio-
nes, porque cuando uno comparte
su sentir, es que permite al otro
apoyarlo. Estos espacios existen,
hay que buscarlos o procurarlos.
Pueden encontrarse en grupos de
autoayuda, en talleres o cursos,
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APERTURA A

NUEVAS ENPERIENCIAS

ey SENTID0 DEL
R
BUSQUEDA DE SENTIDD
FAMLIA
Cimientos ESCURLA prm—— pp—
DE LA PERSIHA
NECESIDADES
MATERIALES BASICAS

gestarse en reuniones de amigos
o festejos familiares. Pero serd ini-
ciativa propia participar de forma
que resulten provechosos, abre tu
corazon, sincera tu ser. No pode-
mos sequir culpando a padres, Ia
escuela o la pareja por la falta de
sequridad en nosotros. Cada dia
nos enteramos de €3sos exitosos
donde se supera la carencia y se
fortalece la persona gracias a la
iniciativa propia. Asi como 1as vio-
letas sueltan su aroma cuando se
les pisa, quizd necesitdbamos ese
dafio para encontrar lo mejor de
nosotros. Uno de los participantes
expreso: “Ese problema de inse-
quridad vy baja autoestima se ha
mantenido constante, pero gracias
al curso pude motivarme a no de-
jar de intentarlo vy en vez de temer
al fracaso, saber que todo deja una
ensefianza, salga bien o salga mal”.
Buscate un espacio para tu creci-
miento, recuerda que tu infancia
no determina tu destino y ocupa
parte de tu tiempo en esto que no
parece ser urgente en la agenda
diaria, pero si importante: Tu.

2. Serendipia. L3 serendipia se
traduce como un hallazgo acci-
dental afortunado. Quizd uno no
va por la vida diciéndose “hoy me
voy a dedicar a elevar mi autoesti-

ma”; sin embargo deberiamos es-
tar atentos a la posibilidad de elloy
para eso requerimos de Ia apertura
3 nuevas experiencias y de soltar
el control que ata vy limita nuestra
libertad. La coincidencia disfrazada
sélo llega cuando fluyes por la vida,
cuando dejas de tomarte las cosas
como si fueran personales, cuan-
do crees en ti. Una sefiora mayor
que usaba tanque de oxigeno vy
estaba en espera de un donador
de rifi6on, asistio al curso “para en-
tretenerse”, dijo. Durante una acti-
vidad en la que intercambidbamos
regalos metaféricos, encontro al
donador. Las experiencias con las
que te topes no tienen significado
mas que el que tU le das. Cada uno
determina si los acontecimientos
no planeados pueden influir po-

“SUMINISTRA

A TU CUERPO
DIARIAMENTE
DOSIS DE ENERGIA
POSITIVA, YA QUE
ESTA DEMOSTRADO
QUE ALTERA PARA
BIEN LA GENETICA”

sitivamente en nuestra vida o no.
TU eres el Unico que puede trans-
formar los problemas en aprendi-
z73je, Ias relaciones tormentosas en
vinculos de crecimiento vy los in-
fortunios de Ia vida en venturosos
sucesos. Preguntate: sPueden ocu-
rrirme cosas buenas? ;Y si esto que
me ocurrio tiene un lado positivo?
$Y silo convierto en una ventaja?

3. Optimismo renovado. No es
posible mejorar o crecer si se
mira la vida con un lente oscu-
ro, si la persona se engancha en
el drama, si cree que Ia vida se
ensafia con uno, si enfocamos
nuestra atencion en aquello que
no tenemos, si sequimos desean-
do lo que el otro tiene. Es urgen-
te comenzar a ejercitar, si no se
tiene, el positivismo, la mirada
esperanzadora, la conviccion de
que las cosas pueden llegar a ser
mejores. Optimismo, de acuer-
do a la inteligencia emocional,
es una actitud que impide caer
en la apatfa y la desesperanza
frente a las adversidades. Como
lo compartié una participante:
“Cada vez que salfa del taller me
encontraba positiva y fuerte para
enfrentar los retos, no sélo para
ese dfa, sino para en delante de
mi vida. Ahora me siento Util por-
que puedo apoyar a las personas
para que sientan confianza en
ellas mismas. Eso es un reflejo
de mi autoconfianza renovada”
Agradece las bendiciones que
tienes, por mds pequefias que
creas que son, esto te conducird a
un estado de bienestar. Suminis-
tra a tu cuerpo diariamente dosis
de energia positiva, ya que est3
demostrado que altera para bien
la genética, hablate con amor,
perdona tus errores, considera
tus logros como grandes con-
quistas, magnifica tus cualidades
personales y contina caminando
con la certeza de que en algun

g
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momento 13s cosas serdn mejo-
res. Como compartio una mujer:
“Ahora sé que soy mejor de lo
que me percibia”.

4. Tejedor de experiencias.
Nuestro papel en esta aventura de
vivir es la de actuar, no sélo el de
contemplar; también el de cambiar
y favorecer el cambio v la mejora
del otro. Ser un tutor de resilien-
cia 0 un modelo positivo para los
demas, es una de las estrategias
mas efectivas para el propio creci-
miento; esto es, cuando ayudo, me
ayudo, cuando comparto mi luz,
mi propio camino se ilumina mas
0 en palabras de una chica: “Me di
cuenta que ayudando 3 otros, pue-
do descubrir fortalezas en otros,
ademds de que puedo visualizar
mis limitaciones como parte de la

vida, ser tolerante conmigo v los
demas”. Si no nos muestran cémo
elevar nuestra propia estima, me-
nos aln sabemos cémo elevar Ia
del semejante, y en lograrlo, reside
la magia de este intercambio ge-
neroso. Busca a quiéen contagiar tu
risa, tus ganas de vivir, tu pasion;
comparte lo que te qusta, lo que
te hace sentir bien; reparte tu luz
(todos Ia tenemos). Sal de tu zona
de confort, rompe el cascarén y
atrévete, arriesga, teje experien-
cias con los demas. Probablemen-
te tienes mucho que aportar, y
cuando lo hagas vas a recibir mas
de lo que imaginas. Puede ser que
haciendo algo te equivoques, pero
si No haces nada para ser mejor,
definitivamente ya estds equivo-
cado. Un participante compartio:
“A partir del taller me he atrevido a

“TU ERES EL
UNICO QUE PUEDE
TRANSFORMAR
LOS PROBLEMAS
EN APRENDIZAJE Y
LAS RELACIONES
TORMENTOSAS

EN VINCULOS DE
CRECIMIENTO”

hacer cosas distintas a las de antes,
que por temor al que dirdn no las
hacla, creo que he ganado un poco
de sequridad y autoestima. Antes
pensaba que las cosas se resolvian
mejor estando solo. Pero ahora
entiendo que somos parte de una
sociedad y que si queremos hacer
un cambio relevante y significativo
debemos salirnos de nosotros mis-
mos y ver por los demas”.

Recapitulemos: el amor propio es
el primer escalén para la felicidad
y el desarrollo pleno. Tus acciones,
proyectos y conquistas son el re-
flejo de lo que sientes por ti. Busca
un ambiente que te nutra, cree en
las causalidades de la vida, sé op-
timista sobre tu futuro, busca tus
fortalezas y compartelas, sé creati-
vo, divertido vy arriesgado mientras
tocas la vida de los demas. Eres tu
el que estd en juego y no puede
haber nadie mds importante en tu
vida. Es cuestion de prioridades %

Milly Cohen tiene un doctorado en
Educacion. Es tallerista de resiliencia
en el Museo de Memoria y Tolerancia
y en El Péndulo

millyask@gmail.com
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cLas Pymes

pueden

crecer?

La gestion de una empresa, independientemente
de su tamano, requiere de constantes esfuerzos,
controles, inversion de tiempo, direccién y
estrategias efectivas para mantenerse
vigente y en operacion.

Mayra Holguin

™ | proceso de creacién de una empresa es Unico
= ara cualquier emprendedor, pero posicionar di-
b Cha empresa en el mercado y hacerla diferente,
requiere estrategias diferenciadoras y tacticas exito-
sas. Cada dia los retos, las innovaciones, la tecnolo-
giay los mercados son mas exigentes y competitivos.
Grandes empresas locales y extranjeras se instalan en
las localidades, representando asi un reto para empre-
sas de menor tamafio.

La situacion de supervivencia de la mayoria de las
Pymes de nuestro pais, les exige un esfuerzo constante
para pensar e idear maneras de enfrentar aspectos de
planificacion y desarrollo. El futuro representa un reto
constante que depende del presente. Un presente en
el que importa el nivel de facturacién, el volumen de
las ventas, los negocios que se cierran, la liquidez con
que se cuenta y la actitud del emprendedor.

DICIEMBRE ENERO



La planificacién en las Pymes es algo com-
plicado y en general, casi imposible. Los
constantes cambios, la dindmica comercial
del corto plazo y la cotidianidad, las hace
enfocarse en mantenerse, mas que en al-
canzar metas a largo plazo. La inmediatez
suele ser una caracteristica comdn en este
tipo de empresas, cuya dindmica implica
dar respuesta a las demandas del mercado
y las lleva a atender necesidades del dia a
dia, a resolver los imprevistos que puedan
surgir, asi como a solucionar, durante la
marcha, situaciones propias del negocio y
a dar respuesta a las solicitudes o requeri-
mientos de los clientes.

Como autora de este articulo, puedo
compartir con ustedes la experiencia de
empresarios y lideres de micro y pequefias

empresas que elaboran cada dia un “to do

list” o un "hoy haré”. Asi como de aquellos
que atienden de forma &gil los imprevistos,
reuniones inesperadas, posibilidades de
negocios y visitas a clientes. Muchos otros
se confian en sus habilidades y capacida-
des para realizar sus tareas y solucionar sus
problemas en la medida en que los mismos
van surgiendo sin realizar ningln tipo de
planeacion, dejando abiertas las posibili-
dades a imprevistos sin prever posibles es-
cenarios.

La gestion de una empresa, indepen-
dientemente de su tamafio, requiere de
constantes esfuerzos, controles, inversion
de tiempo, direccién y estrategias efectivas
para mantenerse vigente y en operacién.
La formacién, la capacitacién interna de los
ejecutivos, supervisores y colaboradores,
es necesaria y primordial para cualquier pe-
quefia empresa, sin olvidar la capacitacién

técnica en las areas de especializacién, asi :

como la calidad del producto. Lo importan-
te es separar el espacio y dedicar el tiempo
para asistir a una o varias sesiones de capa-
citacién. Recientemente en un diplomado
impartido para pequefias y medianas em-
presas, pudimos observar la dificultad de
los empresarios para llegar puntualmente

o asistir a los encuentros asignados para ta-
les fines, debido a la llegada de clientes al
momento de cerrar el negocio o la necesi-
dad de aprovechar un pedido que llego en
el Ultimo minuto. Una empresaria nos dijo:
“Es que no podia dejar ir esa venta que me
aportaria los ingresos para el futuro de mi
negocio”. Esa necesidad constante de co-
mercializar, vender, ofertar y generar recur-
sos se hace evidente en empresas que no
cuentan con gran liquidez, provisiones de
mercancias o que no tienen la capacidad
de esperar pacientemente el retorno de su
inversion.

Una baja notable en la productividad.
Falta de rentabilidad en uno o varios
renglones.

Poca demanda del mercado.
Resultados poco notables, sin
variaciones y poco halagadores.

Falta de nuevas y mejores
oportunidades.

En relacion a la inversién en promocién, pu-
blicidad y comercializacién, en las Pymes, la
prioridad suele ser la necesidad de producir
por encima de mercadear y posicionar en la
mente de los consumidores los productos y
servicios. La gran mayoria no elabora presu-
puestos semestrales, ni hace un presupuesto
maestro, o minimo, un pequeno presupues-

© to financiero o de capital de trabajo en los

que reserven recursos para estos renglones.
La inversion y el presupuesto se enfocan
en producir para la compra de materiales y
equipos, pago a proveedores, etcétera.

De igual manera, es esencial proveerse
de un inventario que permita a la empresa
desenvolverse en el trabajo cotidiano para
cumplir con los pedidos y obligaciones con
sus clientes. También debe enfocarse en

trabajar con metas y no limitarse a produ-

cir lo minimo. Otro punto importante y que
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constantemente se evidencia en este mundo
tan cambiante de las Pymes son las limitacio-
nes de su crecimiento por falta de recursos
financieros adicionales y lineas de crédito
para adquirir mercancias. Se precisa de un li-
derazgo objetivo, organizado y enfocado en
la realidad y en el potencial del negocio para
avanzar e incursionar en sectores de mayor
rentabilidad.

Recientemente conversaba con una expe-
rimentada empresaria que ha explorado con
sus negocios diversas industrias, potenciando al
méximo su capacidad emprendedora. Reflexio-
naba sobre sus mdltiples intentos, inversiones,
esfuerzos y experiencias enfocadas en el éxito
de sus proyectos. Concluia que lo mas impor-
tante era enfocarse en los renglones més ren-
tables y en los que tuviera mayor fortaleza. Ella
habia incursionado, sin éxito, en muchas em-
presas y proyectos, habiendo perdido grandes
recursos, los cuales hubiese ahorrado para otros
negocios mas seguros y de mayor rentabilidad.
Al evaluar sus resultados, esta empresaria deci-
dié enfocarse en hacer lo que realmente sabia
y lo que por experiencia deberia de funcionar-
le. Mencionaba el hecho de que sus negocios
consolidados y funcionales habian mermado
por dedicarse, sin las debidas evaluaciones
ni estudios de factibilidad, a explorar nuevos
mercados y oportunidades y que por ello habia
decidido retomar los mismos y afianzarlos. Utili-
z6 una expresién muy popular: “Zapatero a tus
zapatos”.

Todo empresario suefia con la posibilidad
de expandir su negocio, pero es importante
mantener la visién y tener paciencia. Los ini-
cios de un proyecto son proceso lentos don-
de debemos identificar nuestras fortalezas y
debilidades y preguntarnos: jCuéando crece-
remos? ;Produciremos mas para incursionar
en nuevos mercados? j Disfrutaremos maés del
fruto de nuestro trabajo? jSeréd posible ex-
pandirnos y alcanzar nuevos mercados? ;Qué
hemos hecho durante este tiempo y qué
podemos hacer ahora, con miras al futuro?
;Cuéles competencias y comportamientos
debemos modelar para avanzar?

Para evolucionar hay que generar nuevas

ideas y ser creativos, a fin de evitar el estan-
camiento y la paralisis comercial por falta de
disponibilidad de recursos, materiales y equi-
pos a fin de fabricar, promocionar, vender y
recuperar la inversién en lo inmediato.

Para que el negocio crezca tienes que ha-
cerlo tuyo y poner tu corazén en él. Es muy
importante involucrarse en tareas que no es-
tén a tu nivel o que afectan tu status como
empacar la mercancia, entregar un pedido o
cobrar un cheque. Esto hasta que llegue el
momento de delegar. En el proceso, posible-
mente, tendras que adquirir o mejorar habi-
tos. Mantenerse distante y desinteresado no
ayuda. Mucho menos el desanimo o la falta
de control o supervisién. Si conoces el nego-
cio de manera integral podrés liderar mejor
un equipo de trabajo, delegar con confianza
y dirigir sabiamente tu empresa. Si necesitas
&nimo para retomar el negocio o recomenzar,
piensa en las necesidades de tus clientes, en
los beneficios inmediatos y a largo plazo, y en
la satisfaccién de alcanzar nuevos mercados.

68 |
68

DICIEMBRE ENERO



Evalle el potencial de su negocio para
permanecer, desarrollarse y crecer.
Evalle la capacidad de adaptarse

a nuevas tendencias, estructuras,
condiciones de mercado y de satisfacer
las demandas de sus clientes.

Considere si su negocio, aunque sea
pequefo, tiene vocacidn exportadora
para alcanzar nuevos mercados y
posicionarse a nivel internacional.
Evalle los comportamientos y las
conductas empresariales que han servido
de modelo hasta el momento. Determine
su eficacia y si en términos de resultados
su modelo empresarial ha sido el més
adecuado.

Tome decisiones sabias e introduzca
cambios.

Eleve la eficacia de la empresa,
mejorando la productividad, el precio y
la calidad.

Eleve la capacidad de inversién. Esto se
logra planificando y presupuestando el
renglén del ahorro para poder acumular
capital el cual podra, a futuro, invertir en
renglones de crecimiento y expandir su
negocio a niveles que ni siguiera puede
imaginar.

Enféquese en los renglones de

mayor rentabilidad. Evite desgastarse
invirtiendo tiempo y esfuerzo en
proyectos, productos y mercados que

le reportan, de manera constante y
evidente, resultados poco satisfactorios
en términos financieros y de rentabilidad.
Innove: Actualice proceso, tecnologia,
etcétera.

Fortalezca la relaciones con el mercado.
La habilidad para relacionarse con las
personas que le rodean, colaboradores,
proveedores y clientes en general, le abrira
las puertas del éxito en un mundo donde
el networking y la colaboracién, se han

convertido en elementos clave para el
desarrollo de las empresas. Los vinculos y
la afiliacién a instituciones empresariales
abren campos de oportunidades y le
permite a su negocio y a usted mismo
tener visibilidad, lo cual le permitira estar
cerca de los clientes asi como en el gusto y
la preferencia de potenciales compradores.
Olvidese de la vida ermitana, la soledad

y el aislamiento. Construya relaciones
duraderas con los demés, fortalezca los
vinculos de negocios.

AjUstese a la realidad del negocioy a la
realidad del mercado.

Lleve anotaciones de los logros
alcanzados mediante registros contables
y financieros, resultados de ventas y
otros para que pueda convertir datos en
informacion valiosa para el presente y
futuro de su negocio.

Si aplicamos estas ideas y las ponemos en
practica podremos avanzar y consolidar nues-
tras empresas.

Es tiempo de iniciar un proceso de anali-
sis de la realidad de su Pyme, de su conducta
empresarial, del esquema de planeacién, de
la posibilidad de transformar actividades in-
formales en unidades microempresariales y
de construir pequefias y medianas empresas
con perspectivas de crecimiento y mayor ex-
pansion.

Que esta sea la oportunidad de descubrir
opciones para crecer, continuar generando
puestos de trabajo, expandirse a otros mer-
cados e incrementar sus utilidades. De esta
manera pasara de tener una “Pymita” a una
Pyme con futuro. %

Mayra Holguin es escritora, conferencista
y motivadora. Ha escrito los libros Nace un
emprendedor, Comunicando con gracia 'y
Transforma tu PyME
www.mayraholguin.com
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UNA DE LAS
RESPONSABILIDADES

DE LOS INVESTIGADORES
DE LA EDUCACION ES
OFRECER EL SUSTENTO
METODOLOGICO QUE
GUIE Y ORIENTE LA
PRACTICA EDUCATIVA

DE LOS PROFESORES.
LAMENTABLEMENTE,

ESTO NO SIEMPRE SUCEDE.




I “LOS PROBLEMAS
DE LA EDUCACION
| REQUIEREN DE

UN ABORDAJE

MULTIDISCIPLINARIO,
E COMO LA REALIDAD
MISMA”

a educacion en general y los maestros en lo particular, cons-

tituyen elementos claves para el desarrollo de cualquier pafs.

El avance de Ias comunicaciones, el transporte, 1a ciencia vy
la tecnologia, han convertido al mundo en una gran aldea, dando
origen a la sociedad del conocimiento vy a Ia sociedad de Ia infor-
macion.

Ante esta realidad llama la atencion la pobreza de los resulta-
dos vy los avances logrados en la educacién, un factor que se ha
convertido en un enorme lastre que impide el avance de nuestras
sufridas naciones, azotadas por la miseria no sélo material, sino
también espiritual.

Sin lugar a dudas, en la crisis educativa que enfrentan desde
varias décadas los pueblos de Iberoamérica, una cuota significativa
de responsabilidad corresponde 3 los maestros, en cuyas manos
se encuentra algo tan preciado como la formacion de las nuevas
generaciones, quienes guiardn a nuestros debilitados pafses en el
futuro.

No obstante, y en defensa de esa masa aguerrida de maestros
que aman su profesién y que sostienen un compromiso ético con la
sociedad, nos permitimos en este articulo reflexionar acerca de las
condiciones reales en que estos realizan el ejercicio de su profesién,
intentando hacer todo lo humanamente posible en aras de Ia edu-
cacion de las nuevas generaciones. El propdsito de esta reflexion
no es enaltecer con palabras dulces a algunas de esas “vacas sa-
gradas” que hoy conforman a su antojo Ias teorfas de las ciencias
de Ia educacion. Esta investigacion se orienta a revelar aspectos
hasta ahora vedados de |a practica educativa hurgando en causas
escasamente tratadas y que deben ser consideradas, si es que se
pretende revertir I3, aparentemente, imparable involucién en tér-
minos ético-morales, cognitivos vy axioldgicos que caracterizan a la
realidad educativa latinoamericana.

Ante una situacion tan compleja es menester indagar sobre los
recursos tedricos y practicos con los que cuenta el magisterio para
enfrentar este problema.

LA INCOMPATIBILIDAD ENTRE LA TEORIA Y LA
PRACTICA

El cardcter reduccionista y abstracto de Ias investigaciones cuanti-
tativas, cualitativas e incluso mixtas que alimentan Ia construccion
epistemoldgica de 1as ciencias de la educacion, ha ido conforman-
do una brecha cada vez mas profunda entre los resultados teoricos
y el quehacer real de la practica educativa. En consecuencia, se
observa que Ia mayoria de los profesionales encuentran en su lite-
ratura especializada un soporte tedrico mas o menos estable que
sustenta el ejercicio de sus profesiones, brinddndole cierta cohe-
rencia metodoldgica. En el caso de los maestros estos no cuentan
con ese privilegio, pues rara vez hallan en las teorfas los principios
metodoldgicos y Ias soluciones practicas que permitan superar los
obstaculos que interfieren el cumplimiento de la mision educativa.
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INVESTIGADORES DE LA
EDUCACION Y SOLUCION
DE PROBLEMAS

La mayoria de los investigadores
asumen una postura contempla-
tiva en la concepcién que tienen
respecto a la ciencia. Si bien una
inmensa mayoria sigue los pre-
ceptos aristotélicos:

“La ciencia tedrica no sir-
ve para nada, es un puro lujo, el
mas excelso de los Iujos, el lujo
por excelencia del hombre en su
plenitud. La ciencia tedrica no es
medio para nada, sino que es el
fin Ultimo del hombre, pues en
ella consiste el alcanzar Ia felici-
dad. La actividad contemplativa
de la inteligencia no aspira a nin-
qun fin distinto de s misma, tiene
su placer propio... La felicidad del
hombre consiste en la vida con-
templativa. Por eso los animales vy
los nifios, esclavos y mujeres, que
son incapaces de ella, no pueden
ser felices” (Aristoteles Eth. Nic. X,
177 b19).

Otro grupo no menos impor-
tante de investigadores se acoge
ala postura galileana, en la cual se
busca Ia objetividad de los resulta-
dos vy el rigor légico. Favoreciendo
al principio de construccion cien-
tifico: Observar rigurosamente los
fenémenos, hacer repetidas ex-
periencias y separar lo esencial de
lo accidental, formular hipotesis y
corroborarlas con los hechos.

(Cabe sefialar que tanto los se-
quidores de la postura aristotélica,
como los que asumen UNa postura
galileana, asumen por lo general
Una postura pasiva y contemplati-
va hacia I3 educacion, excluyendo
cualquier posibilidad u orientacion
real a la superacion de los multi-
ples problemas y obstaculos que
afectan el proceso educativo.

En este articulo se defiende
la concepcion de la ciencia como
una fuerza productiva directa.

La ciencia es la forma especi-
fica de la actividad social dirigida
3 la produccién v aplicacion de los
conocimientos acerca de Ias leyes
objetivas de la naturaleza que se
presenta como una institucion so-
cial, cuya estructura y desarrollo
estdn estrechamente vinculadas
con la economig, la politica vy los
fenomenos culturales.

Si la mayorfa de los investiga-
dores excluyen de sus posturas
el compromiso de perfecciona-
miento de la labor educativa, es
evidente que los maestros no
podrdn encontrar en 1as teorias
las respuestas a los problemas
que impiden el cumplimiento de
su mision de educar a Ias nuevas
generaciones.

LA EDUCACION NO ES
LABOR SOLO DE LOS
MAESTROS

La construccion epistemologica
de las ciencias de la educacion ha
perdido de vista que los maestros
no son los unicos responsables del
proceso educativo. Lamentable-
mente, 1as teorias de la educacion
han sido dirigidas a un grupo muy
selecto de maestros (aquellos que
alcanzan a entender y se acogen
3 una determinada propuesta
educativa) cuando deberian estar
orientadas a los educadores, es
decir, a todos los sujetos vincula-
dos al proceso educativo. Las teo-
rias sobre la educacion deberian
ser sencillas, aplicables, cientifica-
mente comprobadas a través de
su eficacia en la practica educati-
va real. Es importante orientar la
construccién epistemologica hacia
la busqueda de Ia sinergia que
optimice los recursos financieros,
materiales y humanos con que
cuenta la sociedad.

ACERCA DEL CARACTER
MULTIDISCIPLINARIO
DE LAS CIENCIAS DE LA
EDUCACION

La actividad humana se ha com-
plicado tanto que practicamen-
te ningun sector de su actividad
puede ser resuelto desde una
perspectiva monodisciplinar. Los
problemas de la educacion son
una manifestacion de dicha com-
plejidad, por lo que definitiva-
mente requieren de un abordaje
multidisciplinario. El desarrollo de
la educacién ha sido testigo de la
pobreza multidisciplinaria de los
mads influyentes investigadores
que ejercen cierto liderazgo en Ia
construccién de las ciencias de Ia
educacion. Incluso en la literatura
se discute quién ha sido el Ultimo
sabio entre los investigadores (los
candidatos principales estdn a
mas de medio siglo de distancia).
No hay duda de que las cien-
cias de la educacién deberian ali-
mentarse de disciplinas como la
neurociencia, la logica formal, la
teorfa del caos, la filosofia, la ci-
bernética, entre muchas otras.

ACERCA DEL CARACTER
ESPECULATIVO DE

LAS CIENCIAS DE LA
EDUCACION

Uno de los factores que han con-
tribuido a la desviacion de las in-
vestigaciones educativas es su
caracter especulativo. La falta de
una columna vertebral que evite
la consideracién de las ciencias
de la educacién como ciencias
menores ha sembrado las condi-
ciones para la especulacion, en un
terreno donde 1as nuevas teorias
educativas envejecen antes de ser
probadas.

Ante un cuadro metodoldgico
tan desolador nuestros maestros
no tienen otra opcidn que hacer




“justicia con sus propias ma-
nos”. Seguin las estadisticas, el
10 por ciento de los problemas
de la educacion son resueltos
por la via de las investigacio-
nes cientificas y el resto, el 90
por ciento, se consigue en las
aulas a través de la innovacion
educativa.

Aunque I3 postura de este
articulo es esencialmente cri-
tica, cabe sefialar que el autor
de este texto ha propuesto Ia
“Cibernética de la educacion”
como alternativa orientada a
dar respuesta a la mayoria de
los planteamientos criticos que
aqui se expresan. Es oportu-
no presentar algunas herra-
mientas metodologicas, pues
es responsabilidad ineludible
de los investigadores de I3
educacion ofrecer el sustento
que guie y oriente la practica
educativa de los profesores.
Nuestros maestros y nuestros
hijos merecen algo mejor que
lo que les estamos dando. Por
eso es necesario adelantar
algunas consideraciones de
gran importancia epistemold-
gica a nuestro juicio:

La relacion entre los en-
foques cuantitativos vy cualita-
tivos es contradictoria ya que
constituyen los polos opuestos
de una unidad dialéctica.

La relacion de tesis y
antitesis que representan
estos enfoques exigen
una sintesis. No se trata de
enfoques independientes,

simplemente son mo-
mentos de un todo or-
ganico que concluye

en el acto de sin-

tesis.

La necesidad de sintesis
se pone de manifiesto en el
acto de transformacion de Ia
realidad, lo que impide que
estos elementos contradicto-
rios coexistan.

El postulado metodoldgi-
co anterior se manifiesta en
el surgimiento del método o
enfoque sociocritico, evocado
por la pobreza transformado-
ra de los enfoques cuantitati-
VoS y cualitativos.

La necesidad de trans-
formacién necesaria de Ia
realidad objetiva 0 subjetiva
existente, materializada en el
enfoque sociocritico, imprime
a3 este ultimo enfoque el ca-
racter de elemento dinamiza-
dor de la contradiccién entre
los enfoques cuantitativos y
cualitativos.

El conocimiento de cual-
quier objeto exige de Ia
aprehension de propiedades
generales, particulares vy sin-
qulares.

La necesidad de trans-
formar lleva a la presencia
de una sintesis que asume el
enfoque sociocritico.

CONSIDERACIONES
RESPECTO A LOS
DOCTORADOS EN
EDUCACION

Las exigencias sobre Ias in-
vestigaciones para la obten-
cién del grado de “Doctor
en ciencias” han disminuido
ostensiblemente de Ia misma
manera que se han reducido
los tiempos dedicados a es-
tos estudios.

Es necesario renunciar a
la idea de realizacién de una
investigacion que devenga
en una tesis doctoral. Por lo
que no queda otra alternativa

que crear escenarios virtuales
o ficticios, donde el doctoran-
te adquiera y muestre com-
petencias para desarrollar
investigaciones reales.

Metodolégicamente, es
erréneo considerar una sim-
plificacion del proceso de
investigacion en los estudios
doctorales. Sobre todo si esta
excluye la contradiccion que
brinda identidad al proceso
de busqueda de propiedades
generales, particulares y sin-
qulares como via de transfor-
macion de la realidad.

Es necesario exigir la
competencia transformadora
por parte de los doctorantes
para que obtengan el grado
de doctor.

Las tesis doctorales han
de representar un acto de
transformacion y  perfec-
cionamiento de la realidad
existente, por lo que se hace
inevitable Ia implementacion
de métodos pertenecientes al
enfoque sociocritico. %

Marcelino Gonzalez Maitland es
doctor por la Universidad Técnica

de Praga. Fue ademas el principal
gestor del proyecto “Matematicas y
comunidad” en la ciudad de Santiago,
Cuba.
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PADRES Y PROFESORES,
ALIADOS EDUCATIVOS

DAVID DE LA OLIVA GRANIZO

LA ESCUELAY LA FAMILIA COMPARTEN UN MISMO OBJETIVO: DESARROLLAR
FL POTENCIAL DE LOS ALUMNOS AL MAXIMO. POR ESO, LA RELACION ENTRE
FLLOS DEBE SER DE COLABORACION Y RESPETO.
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rie Bronfenbrenner, uno de los gran-
U des psicélogos estadounidenses del
siglo XX, decia que todo lo que ne-
cesita un nifo es que alguien esté loco por
él. Con esto se referia a que un nifo re-
quiere, al menos, a una persona que luche
por su desarrollo en este complejo mundo
de micro, meso, exo y macrosistemas.
;Qué significan estos términos? Mi-
crosistemas son, por ejemplo, la familia y
la escuela; los mesosistemas estan cons-
tituidos por Ias relaciones entre esos mi-
crosistenas (el papel que juega el nivel
de cultura de los padres en el desempe-
0 escolar de sus hijos). Los exosistemas
son, por otro lado, 13 iglesia del barrio o
localidad, su centro deportivo. Por Ultimo,
los macrosistemas estan compuestos por
los valores, las normas v leyes de un pais
concreto.

Todos ellos se relacionan y se modifi-
can entre si. Por ejemplo, un padre puede
quejarse por el trato discriminatorio dado
en una escuela a su hijo con discapacidad.
Esto puede llevar a la escuela a replan-
tearse su organizacion. Un periédico pue-
de interesarse en esos cambios y publicar
una noticia sobre los mismos. Un ministro
de educacion puede leer el diario v pen-
sar en generalizar esos cambios a todas
las escuelas del pafs. Evidentemente, los
cambios son a veces mucho mas peque-
fos, pero les puedo asegurar que siempre
se producen.

PADRES DE FAMILIA'Y
ESCUELA

La familia y Ia escuela son los contextos de
desarrollo y de aprendizaje mds importan-
tes para los nifios y adolescentes, aunque
no son los unicos. Por citar dos actuales: la
television e internet. No obstante, la cola-
boracion entre estos dos entes suele ser a
veces distante o conflictiva como mues-
tran algunas investigaciones.

En un estudio propio realizado en un
estado de México se prequnto a 384 miem-
bros de Equipos Psicopedagdgicos Publicos
(USAER) cudles eran sus principales dificul-
tades para realizar su trabgjo. La mayoria de
los profesionales (psicélogos, trabajadores
sociales, expertos en educacion especial,
entre otros) respondié que el bajo com-

promiso y participacién de los padres para
apoyar a sus hijos. Pero también sefialaron
que otra dificultad era el bajo compromiso y
la poca participacion de directores, supervi-
sores y docentes de las escuelas. ;Qué estd
sucediendo entonces?

En esta misma encuests, se prequntod
3 estos equipos qué tipo de cultura pre-
domina en lIas instituciones educativas
en las que trabajan. Como se puede ver
en la grafica, un 44 por ciento respondié
que colaborativa, sefialando el resto que
los centros con los que trabajan tiene una
cultura de tipo dictatorial (40,1 por ciento)
y en menor medida, individualista (no hay
colaboracion) o con grupos enfrentados.
Incluso podriamos decir que estos datos
son optimistas, pues la encuesta fue apli-
cada desde la Direccion General de Educa-
cion Especial de ese estado y esto puede
hacer que aumentara el sesgo de desea-
bilidad social, es decir, contestar para que-
dar bien y no lo que en realidad pasa.

Las cosas han cambiado mucho en
este campo. No olvidemos que has-
ta el siglo XIX la mayoria de los nifios y
adolescentes solo se desarrollaban en
contextos familiares y Iaborales, ya que
la escuela era sélo para unos pocos. En
las escuelas para nifios ricos, los padres
eran los que contrataban a los maestros,
decidian el curriculum (el contenido y 13
forma de ensefianza) y establecian el ca-
lendario escolar. jImaginen si tenian po-
der los padres de entonces! Pero a partir
de principios del siglo XX surge |a escuela
universal, gratuita y obligatoria, la docen-
Cia se especializa lo que produce un dis-
tanciamiento entre la familia y |a escuela.

Autores como Connors y Epstein
(1995) han definido este problema como
perspectiva de influencias separadas. Por
ejemplo, los padres se encargan del buen
comportamiento de sus hijos y los maes-
tros de ensefarles a leer y escribir. Pero o
que actualmente se defiende como mas
adecuado es la denominada perspectiva
de influencias superpuestas, es decir, Ia
complementacion vy refuerzo de las com-
petencias que se aprenden tanto en el
contexto familiar como en el escolar.

Pero, ;hay alguna ensefianza exclu-

“LA FAMILIAYY LA
ESCUELA SON LOS
CONTEXTOS DE
DESARROLLO Y

DE APRENDIZAJE
MAS IMPORTANTES
PARA LOS NINOS Y
ADOLESCENTES”
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siva de la familia? Realmente muy pocas,
quiz3 el tipo de religion, los valores basicos.
En ese terreno, consideramos que la escuela
debe tener un absoluto respeto o, al menos,
tolerancia. Siempre y cuando esa religion,
atefsmo o valores basicos no atenten contra
los derechos universales. Por ejemplo, ;No
rendir los honores a Ia bandera mexicana
atenta contra la Declaracion Universal de
los Derechos Humanos? ;Qué deberia hacer
la escuela cuando una familia, por motivos
religiosos o ideoldgicos, no quiere que su
hijo rinda honores a la bandera? En nuestra
humilde opinién: nada, no se puede obligar
3 Un niflo en este tema si su familia no quie-

. QUE TIPO DE CULTURA PREDOMINA EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS CON LAS QUE LABORA?

Individualista:
no hay coordinackin entre los diferentes
agentes educativos

Balcinica:

maesiras com padres o direccidn).

Vertical
[todes e decklones son lonadas
por MUy pocas parsonas)

Colahorativa
[las decisiones se toman de ferma
coordinadn ¥ de comin acuerro]

No contesto

re. Por Ia simple razén de que Ia libertad de
creencia promulgada por los Derechos Uni-
versales estd por encima de los contenidos
curriculares de un sistema educativo. Pero lo
que no se puede tolerar, es que un padre
maltrate fisica o psicolégicamente a sus hi-
jos porque eso sf estd penado en México.
Esto son solo dos de los miles de ejem-
plos que podemos encontrar en I3 relacion
entre escuela y familia. Lo importante es
tener claro Ias estrategias para resolverlos
0, al menos, para controlarlos. Es clave que
los maestros conozcan a las familias. Para
ello, pueden hacer entrevistas grupales o
individuales tanto a las familias como a sus

hay enfrentamientas entre grupos [por ejemplo,
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propios alumnos o aplicar encuestas
con preguntas abiertas y cerradas. El
maestro que no tenga en cuenta este
factor no va a poder dar una ensefian-
73 eficaz.

Mas ejemplos. Si no sabemos que
un alumno estd deprimido por Ia se-
paracion de sus padres no podremos
manejar esa situacién para que no le
afecte a su aprendizaje. Quiz3 diga un
maestro: jes que esa no es mi fun-
cién? Aqui le contestariamos que el
“paradigma” de las funciones ya se ha
superado por el de las “competencias
y los objetivos”. La escuela y la familia
comparten un mismo objetivo: desa-
rrollar las maximas potencialidades de
los alumnos. Por lo tanto, todos debe-
mos luchar por consequir esos objeti-
vos mejorando nuestras competencias
y responsabilidades propias como pa-
dres, maestros o psicélogos vy pedago-
gos. Si el centro cuenta con un equipo
psicopedagdgico o un Departamento
de Orientacion Educativa, el maestro
puede pedir apoyo y consejo en estos
temas. Si el centro no cuenta con estos
servicios, entonces el maestro tendrd
que buscar Ia forma de conocer y ayu-
dar a las familias de sus alumnos en la
medida de sus posibilidades.

COLABORACION
AL INTERIOR DE LA

INSTITUCION
Como ven, la relacion entre la familia y
la escuela puede ser de colaboracion,
distanciamiento o, incluso, conflicto.

Pero también existe el conflicto den-
tro de la escuela y con relacion a otros
profesionales como psicélogos o peda-
gogos.

En el libro La practica del asesora-
miento educativo a examen, en el que
Soy coautor junto con expertos en el
tema como Carles Monereo vy Juan Ig-
nacio Pozo, se detalla una investigacion
en el que se estudiaron los encuentros
y desencuentros entre psicélogos, pe-
dagogos y maestros. Los resultados
son altamente interesantes.

Uno de los problemas de los psico-
logos y pedagogos es que, a veces, se
“hiperresponsabilizan”, es decir, como
no estdn de acuerdo con algunas ac-
tuaciones de los maestros, sacan al
nifo o al joven del aula para trabajar
directamente con ellos. Esto es un
arma de doble filo, entre mil razones,
porque el alumno pierde su clase vy el
maestro pierde su autoridad. Lo ideal
es que el psicélogo asesore al maes-
tro dentro vy fuera de la clase. Algunos
dirdn: “Pero si hablan dentro, interrum-
pirdn e interrumpirdn la clase”. Pero
cuando el maestro trabaja desde un
enfoque por proyectos (Garcia Fraile y
Tobdn, 2009), donde los alumnos tie-
nen espacios de trabajo autonomo in-
dividual o0 en equipo, el psicopedagogo
y el maestro pueden aprovechar esos
momentos para hablar y, a 1a vez, para
que el primero conozca 3 los alumnos
en su ambiente natural. Hay un viejo
proverbio que dice que si das un pes-
cado a un pobre le alimentas un dfa,
pero que si le ensefias a pescar le ali-
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mentas toda la vida. En palabras educativas,
si un psicologo o pedagogo mejora la compe-
tencia de un alumno, logra un punto (por asf
decirlo), pero si mejora la competencia de un
docente, ayudard indirectamente a miles de
alumnos.

Otro problema de los psicélogos vy peda-
gogos entre los que, por cierto, me incluyo, es
el denominado “Teorfas injustas”’, es decir, Ia
tipica situacion en donde el psicélogo o pe-
dagogo le dice al maestro o al padre: “lo que
sucede es que tu hijo necesita un ambiente
de mayor libertad sin perder la responsabili-
dad vy la exigencia”. Y el maestro y el padre
se quedan pensando: y esto como se hace?
A veces, los psicologos y pedagogos decimos
lo que hay que hacer pero no cémo, es decrr,
Con qué pasos y estrategias vamos a solucio-
nar el problema.

Para ello, habria que hacer un trabajo de
elaboracion de propuestas, discusion y sequi-
miento. Por ejemplo, el padre puede decir: “Yo
no sé como poner limites a mi hijo” y el psi-
cologo contestar: “eso no es cierto, estoy se-
guro de que ya les has puesto algunos limites,
quizd no todos los que te gustaria pero sequro
que ya hay limites”. Y el profesor afadir: “Lui-
sito me dice que le ayuda mucho cuando su
mama3 le pide que primero haga Ia tarea y
luego jueque lo que quiera. Ese es un limite,

.--J-

"A VECES, LOS

sn0? scémo podriamos po- PSICOLOGOS

ner mas limites sin coartar v PEDAGOGOS
la libertad de Luisito?” De

esta manera, entre todos

DECIMOS LO QUE
se aclara el problema y se HAY QUE HACER
ofrecen soluciones practi- PERO NO COMO,

e ES DECIR, CON
Para establecer un tra-

bajo colaborativo las es- QUE PASOS Y

cuelas y los padres deben ESTRATEGIAS VAMOS

tener claro el tipo de re- A SOLUCIONAR EL

lacién que van a estable-
cer. Esta relacion debe ser
democrdtica y clara para
todos, también para los alumnos. No vale el
“porque lo digo yo”, eso no es educativo. Esta
claridad llega cuando se definen de forma
precisa los derechos y deberes de cada uno
de los implicados (y Ias consecuencias de no
cumplir con ellos): directivos, maestros, psi-
cologos, pedagogos, padres y alumnos (sin
olvidar otros profesionales como intendentes,
administrativos, entre muchos otros). Esta
definicion de derechos y deberes se puede
realizar en Ias mismas clases con los alumnos
y en reuniones con padres y profesores. Una
vez que se llegan a acuerdos, se pueden po-
ner en carteles por toda la escuela. De esta
forma, todos saben a qué atenerse, no solo
los alumnos.
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ACERCAR LOS PADRES A LAS
ESCUELAS

Un aspecto basico que no hemos abordado
es el respeto, es decir, que todos valoremos
el conocimiento de los demads y sepamos
que sin él no se pueden tomar decisiones.
Por ejemplo, ante un problema de fracaso
escolar de un alumno (o mejor dicho, de Ia
escuela con ese alumno) debemos volver a
la teoria de sistemas y prequntarnos:

Respecto al alumno: ;tiene un proble-
ma de falta de conocimiento previo, de falta
de motivacién, de falta de estrategias de
aprendizaje?

Respecto al maestro: ;la planificacion
didactica es la adecuada para este alumno?
:Va demasiado rapido o demasiado despa-
cio? sLos contenidos de ensefianza son sig-
nificativos y funcionales (practicos) o mera-
mente teoricos?

Respecto a psicélogos y pedagogos (i
la escuela cuenta con ellos): sse estd apo-
yando de forma adecuada a los maestros
0 se les estd sobreprotegiendo sacando al
nifo de clase? ;Los materiales de apoyo 3
los maestros son claros vy eficaces para re-
solver sus problemas?

Respecto a los directivos: ;se estd rea-
lizando una organizacion flexible para apo-
yar la diversidad de capacidades, intereses

y preferencias de maestros, padres y alum-
nos?

Para terminar, son muy interesantes Ias
conclusiones de Alfredo Oliva vy Jesus Pa-
lacios (2005), investigadores espafioles. Su
conclusion, después de realizar multiples
encuestas, fue que los maestros se quejan
con frecuencia de Ia baja participacion de los
padres en la educacion de sus hijos, pero,
por otra parte, los padres quieren ayudar 3
sus hijos y no saben como hacerlo. Este es
un punto clave en este conflicto. Muchas ve-
ces los padres no van a las citas de la escue-
la porque se programan sin tener en cuenta
su horario laboral. Por eso hay que hacer un
esfuerzo, como en los matrimonios, para
acercar posiciones y superar antiguas iner-
cias. El resultado serd un nifo feliz. El es-
fuerzo merece la pena! %

David de la Oliva es doctor en Psicologfa por Ia
Universidad Auténoma de Madrid y catedratico por
la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla.
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REINGENIERIA
EDUGATIVA

Autor: JOSE LUIS
ESPINDOLA CASTRO

105 LLIIS ESPINDOLA CASTRO
REINGENIERIA
EDUCATIVA

I
Editorial: PAX MEXICO b

La educacién vive un momento clave, por
ello, quizas sea necesario volver a replantear
la ingenieria educativa. Este libro propone
alos encargados de la educacion, desde los
profesores hasta las autoridades, repensar

el curriculum para definir metodologias

que resuelvan los problemas que afectan
actualmente a la educacioén: la apatia de los
alumnos, la dependencia del maestro, la falta
de lectura, creatividad y de pensamiento
critico. Segun el autor, para ello es necesario
que el profesor asuma su papel como
diseniador de experiencias de aprendizaje,
solo asi se podra garantizar el pleno desarrollo
de los alumnos. El reto es enorme, pero no
imposible.

LA EDUCACION
DEMOCRATICA 35
PARA EL SIGLO XXI ==

para el sighs v
Buun iekiad | P Lok

Autores: Juan Delval
y Paz Lomeli

Resulta evidente que la escuela del siglo
XXIno estd al margen de los cambios de

la sociedad y por ello necesita un cambio
profundo. Los autores de este libro, cuyo
subtitulo es Las reformas que realmente
necesita la educacion mexicana, proponen
tres cambios fundamentales que debe llevar
a cabo la escuela. El primero tiene que ver con
la organizacioén social y la implicacién de los
alumnos. El segundo corresponde a la manera
de aprender del alumno y el ultimo aspecto
se centra en las relaciones de la escuela con

la comunidad. El objetivo de este texto es
proporcionar herramientas a los docentes

y a todos los miembros relacionados con la
educacién, para que centren sus esfuerzos en la
formacion de mejores ciudadanos.

Editorial: Siglo XXI =—

LA CONGIENGIA
CRITICA DE
ISRAEL

David Grossman
(Jerusalén, 1954) es un
gran novelista y ensayista
y una figura publica por
su postura critica frente
al gobierno de su pafs.
Aunque cada vez le gusta
hablar menos de politica
y mas de literatura, sobre
todo después de la
muerte de su hijo Uri en
2006 tras ser alcanzado
en el sur de Libano por
un misil de Hezbolé
mientras servia al ejército
de su pais, es innegable
que su postura en contra
de la derechizacién de
su pais y a favor de una
politica pacifista a veces
hace olvidar a los lectores
que estan frente a uno de
los grandes intelectuales
del siglo XXI. “Escribo
para reconquistar los
matices. Tantas cosas
en nuestra vida las
formulan clichés y frases
hechas. Es un insulto
a nuestra necesidad
de complejidad y
contradicciones”, dijo en
una entrevista en 2012
a un periédico espariol.
Grossman vendra a
México como parte de la
delegacién de escritores
que representaran a
Israel, pais invitado
de honor en la Feria
Internacional del Libro
de Guadalajara. El 1 de
diciembre sostendra un
didlogo con el premio
Nobel de Literatura
Mario Vargas Llosa. Una
cita imprescindible para
quienes admiran su obra
y sobre todo su postura
frente a la vida.

EL MANUAL DE ()<
LAS STARTUPS

Autor: DAVID S. KIDDER
Editorial: GESTION 2000

OAVID KiDDER
GL MANUAL B8 LAR

S'I'ARTUP!

(Acaso hay una mejor manera de saber como
tener un negocio exitoso que conociendo la
experiencia de creadores de empresas como
PayPal, LinkedIn, AOL, TED o Flickr? El autor de
este libro se adentra en las historias de estas
companias para conocer el secreto detras de
su éxito. Los fundadores confian al escritor
sus historias, sus experiencias, su filosofia

de trabajo y las técnicas de gestion que les
han permitido crecer y consolidarse. David S.
Kidder cuenta mas de cuarenta casos de éxitos
de startups que comenzaron de cero y que se
convirtieron en lideres en su sector. Una de las
conclusiones a las que llega al autor es que no
existe un manual de éxito unico, porque cada
empresa representa un desafio distinto.

ESTRATEGIAS EDUGATIVAS
PARA FOMENTAR .
COMPETENCIAS ~ rpdres

Autora: LESLIE CAZARES
APONTE
Editorial: TRILLAS

Laskie Clasrss Apasis

En este libro el docente hallard ideas y
propuestas utiles para desarrollar estrategias
educativas que fomenten las competencias en
los alumnos. La autora da su punto de vista y
refleja su experiencia en el trabajo en educacién
basica y superior, tanto en el ambito publico
como en el privado. El texto presenta una
estructura de trabajo fundamentada a partir de
un profundo analisis sobre la practica docente
y reflexiona sobre el papel de la institucién en
la conformacién de un plan orientado a este

fin. Pedagoga con maestria en investigacion
cientifica y con una especialidad en filosofia
para ninos, este documento es un estupenda
guia para fortalecer el trabajo de los profesores
y sirve también como una guia de estudio para
aquellos docentes que deseen incorporar nuevos
elementos a su proyecto educativo.
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